un

B Universidad
Internacional

A

PROGRAMA
Master propio en Administracion de Empresas
Oleicolas

ASIGNATURA
Direccion Estratégica

GUIA DIDACTICA DEL ALUMNO




CURSO ACADEMICO 2016-2017

1.- DEFINICION DE LA ASIGNATURA

Denominacion:

DIRECCION ESTRATEGICA

Cadigo:

Area de Conocimiento:

CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

Descriptores:

Titulacién:  MASTER PROPIO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS OLEICOLAS
Fechas JUNIO DE 2017
Profesor  responsable

MATERIA 6

del médulo/asignatura  ELIA GARCIA MARTI

Actividades Docentes N2 de Horas | N2 Créditos® % Créditos Totales:
Clases tedrico-practicas 15 0,6 10
Actividad por plataforma virtual 65 2,6 43,3
Seminarios / Master class 5 0,2 3,3
Tutorias 6
Horas de estudio 65 2,6 43,3
Actividades dirigidas
Actividades de evaluacion
TOTAL 150 6 100

« Dra. Elia Garcia Marti. Profesora titular del Area de Organizacién de Empresas. Universidad de Jaén.

* Dra. Guadalupe Fuentes Lombardo. Profesora titular del Area de Organizacién de Empresas.
Universidad de Jaén.

* Dra. Cristina Pedrosa Ortega. Profesora del Area de Organizacién de Empresas. Universidad de Jaén.

e Antonio Serrano Barrie. Economista de Aceites Garcia de la Cruz, S.L.

+ D. Luis Folqgue de Mendoza. Director de compras de aceite de oliva y consejero del Grupo Sovena
(Master class).

e D. Luis Torres-Morente Concha. Gerente de Aceites Maeva.

e Dr.Juan Vilar Hernandez. Consultor estratégico.

Y Valorar entre 25-30 horas/crédito




DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

1. PRESENTACION

Los problemas que se abordan dentro de la Direccién Estratégica son los que afrontan habitualmente los
responsables de las empresas épor qué las empresas tienen distintos niveles de éxito y resultados? Es decir,
las causas que explican el beneficio econdmico, la creacién de valor, las ventajas competitivas y su
crecimiento y desarrollo.

El papel del empresario y de los directivos es crucial en el proceso de desarrollo de una ventaja competitiva y
son la fuente ultima de ésta, por sus capacidades de decidir como y donde competir, cémo facilitar el
desarrollo de recursos y capacidades y como promover procesos de aprendizaje que conduzcan al
establecimiento de una ventaja competitiva sostenible.

Los empresarios y directivos se enfrentan en su quehacer diario a la incertidumbre que se deriva de los
cambios en las variables del entorno econdémico, social y tecnoldgico; en el comportamiento de los
competidores; asi como de los grupos que configuran la empresa y con los que interactia. Asi mismo deben
aprovechan las ventajas y retos que se derivan de la globalizacion de los mercados y de los cambios
tecnoldgicos radicales, pero también de las multiples formas de interrelacién que existen entre la empresay
los agentes del entorno e integrar los distintos grupos humanos que la configuran (propietarios, directivos y
trabajadores) y los afectados por su actividad (competidores, clientes, proveedores y la sociedad).

2. REQUISITOS DE ACCESO
No existen requisitos especificos distintos a los que aparecen en la Memoria del titulo.

3. COMPETENCIAS

3.1. GENERICAS O TRANSVERSALES
e Capacidad para entender la realidad empresarial.
e (Capacidad de elaborar e interpretar informacion.
¢ Mejorar la capacidad para tomar decisiones
e (Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones

3.2. ESPECIFICAS
e Reconocer las variables claves en el proceso de internacionalizacidon de la empresa.
e Capacidad para aplicar los conocimientos y herramientas adquiridos a la Direccion Estratégica.
e (Capacidad para aplicar los conocimientos a la toma de decisiones y la resolucién de problemas
relativos a las relaciones de trabajo, al disefio de estrategias y al gobierno de la empresa.

3.3. OBJETIVOS

e Explicar el éxito o fracaso de las empresas y facilitar a empresarios y directivos una ayuda que les
permita racionalizar sus conocimientos, experiencia y capacidades.

e Obtener informacién para dar respuesta al conocimiento del entorno y de la situacion interna de la
empresa, definiendo la orientacion general de la empresa, en términos de visidn, misidn y objetivos,
que va a caracterizar todo el proceso de decision.

e Buscar opciones validas para conseguir los objetivos. La empresa debe plantearse cémo competir
mejor, como desarrollar sus actividades en el futuro, cdmo mejorar sus capacidades internas o cémo
responder a las actuaciones de otros competidores o agentes econémicos y sociales.

e Pasar del andlisis y la decision a la accidn y puesta en préctica de la estrategia, teniendo en cuenta los
aspectos organizativos, culturales y el factor humano.




A)
B)
C)
A)
B)

4.1. NUMERO DE HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO:

N¢ de Horas:

Clases Tedricas*: 7,5
Clases Practicas*: 7,5
Exposiciones, Seminarios y Mdster Class*: 5

Tutorias Especializadas (presenciales o virtuales):

A) Colectivas*:
B) Individuales:

Realizacion de Actividades Académicas Dirigidas:

A) Con presencia del profesor*:
B) Sin presencia del profesor:
Otro Trabajo Personal Auténomo: 65
Horas de estudio: 65
Preparacion de Trabajo Personal:

Realizacion de Examenes:
Examen escrito:
Examenes orales (control del Trabajo Personal):

4.2. TECNICAS DOCENTES

Sesiones académicas tedricas

Exposicion y debate
X X

Tutorias especializadas

Sesiones académicas practicas

Visitas y excursiones

X

Controles de lecturas obligatoria

DESARROLLO Y JUSTIFICACION:

Las 15 horas de sesiones presenciales se dedicaran al comentario del material tedrico, la resolucién de casos
practicos, debates e intercambios de opiniones a partir de ejemplos reales y a la exposicion del trabajo final.
En docencia virtual se dejaran igualmente otras actividades (casos, lecturas, reflexiones, tests...) que se
desarrollardn dentro de la actividad no presencial del médulo.

DIRECCION ESTRATEGICA

La naturaleza de la direccion estratégica

Creacién de valor, grupos de interés y gobierno de la empresa

Analisis del entorno general y competitivo
Anilisis interno de la empresa

Estrategia de negocios y la busqueda de ventaja competitiva

Estrategia corporativa

Horas VIERNES SABADO VIERNES SABADO
2-junio-17 3-junio-17 | 16-junio-16 | 17-junio-16
X
9:00 - 14:00 X Master class
16:00 - 21:00 X X




PLAN DE ORDENACION DOCENTE DE LA ASIGNATURA (POD) — Créditos ECTS

Créditos Profesor/a Dia de docencia Bloque tematico
presencial
2 Elia Garcia Marti 2 junio 2017 - La naturaleza de la direccion estratégica
- Estrategia de negocios y la busqueda de
ventaja competitiva
- Estrategia corporativa
1,5 Cristina Pedrosa Ortega 3 junio 2017 - Creacion de valor, grupos de interés y

gobierno de la empresa
- Analisis interno de la empresa

1,5 Guadalupe Fuentes Lombardo | 16 junio 2016 - Analisis del entorno general y competitivo
- Estrategia corporativa

0,5 Antonio Serrano Barrie 17 junio 2016 - Estrategia de negocios en los mercados
internacionales

0,5 Luis Folque de Mendoza 17 junio 2016 Master class

Luis Torres-Morente Concha
Juan Vilar Hernandez

BIBLIOGRAFIA GENERAL Y ESPECIFICA:

= Fernandez Sanchez, E. (2010): Administracidon de empresas: un enfoque interdisciplinar. Edicién: 12-
Editorial: Madrid: Paraninfo, D.L.

= Garcia, G. (2012): Estrategias de internacionalizacion de la empresa. Como realizar negocios
internacionales. Editorial: Pirdmide

= Guerras Martin, L. A. y Navas Lépez, J. E. (2015): La direccidén estratégica de la empresa: teoria y
aplicaciones. Edicidn: 52 ed., Editorial: Thomson-Civitas .

= Navas Lopez, J. E. y Guerras Martin, L.A. (2012): Fundamentos de direccion estratégica de la
empresa. Edicidn: 12-, Editorial: Civitas.

Se seguira un método de evaluacién continua, que incluird la asistencia, participaciéon en clase y un examen
final del médulo. Asimismo se hara un seguimiento de las actividades realizadas en la plataforma virtual, entre
las que puede incluirse algun tipo de prueba sobre cuestiones tedrico-practicas, lo que formaria parte del
control del trabajo personal.




