



















































































un Oficina Técnica del Plan Estratégico

Universidad

A

Acciones iniciadas en 2007

Grado de avance 2

Accion 5.2.3 Organizar seminarios de formacién para profesionales del sector cultural

Actuaciones y Seguimientos

Actuacion: Seguimiento:

Organizacion de 1 curso Se ha realizado un curso dirigido a profesionales de la danza

"para una idea de la danza-teatro: formas del tiempo y figuras
de la duracién” dirigido por Roberto Fratini

Grado de avance 2

Accion 5.2.4 Editar publicaciones relacionadas con la actividad cultural
Actuaciones y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:

Coordinacion de estudios y edicion Observatorio Atalaya Se han publicado por el Observatorio Atalaya, 6 estudios que

han sido coordinados por la UNIA y la UCA, sobre temas
relacionados con la extension universitaria

Grado de avance 3

Accion 5.3.2 Aprovechar el patrimonio de las Sedes para actividades de interés de la sociedad
Actuaciones y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:

Realizar actividades culturales en las sedes de Sevilla y Baeza Programcion de actividades en sedes Sevilla y Baeza, s/web

Grado de avance 2
Objetivo 6 CONSOLIDAR LA PRESENCIA Y LA INTEGRACION DE LA UNIVERSIDAD EN SU ENTORNO
Linea 6.1 ESTABLECER UN MARCO DE RELACIONES CON EMPRESAS E INSTITUCIONES DEL ENTORNO

QUE FAVOREZCA LA ACTIVIDAD

Pagina 6 de 22



un Oficina Técnica del Plan Estratégico

= Universidad

A

Acciones iniciadas en 2007

Accion 6.1.2 Realizar un plan de prospectiva para disenar un programa de practicas de los alumnos

Actuaciones y Seguimientos

Actuacion: Seguimiento:

Establecer modelo de convenio de practica de empresa El foro de trabajo creado para gestion de convenios esta
revisando el modelo de convenio que se realiz6 con motivo de
la practica de alumnos que se puso en marcha para un
programa de la sede de la Rabida

Grado de avance 1

Accion 6.2.1 Promover convenios de colaboracion con instituciones financieras
Actuaciones y Seguimientos

Actuacion: Seguimiento:

Incrementar la tasa de rentabilidad de los fondos de tesoreriay las  Se han incrementado, sobre el presupuestao inicial 2007,los

transferencias recibidas de instituciones financieras derechos reconocidos a final de afio de los ingresos
patrimoniales procedentes de intereses de depdsito (520.00 :
0/15000) y de las transferencias de entidades
financieras(470.00:55.000/229.415,96)

Grado de avance 3
Objetivo 8 POTENCIAR LA INTERNACIONALIZACION Y EL COMPROMISO CON LA COOPERACION
Linea 8.1 FOMENTAR LA INTERNACIONALIZACION Y LA COOPERACION SOLIDARIA PARA EL DESARROLLO
Accion 8.1.1 Elaborar el plan de cooperacion
Actuaciones y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:
Elaboracién del F’rograma de COOperaCic’m Universitaria al Programa de Cooperacio'n aprobado por Junta de Gobierno el
Desarrollo en la UNIA 26 de junio de 2007
Actuacion: Seguimiento:
Creacion del comité asesor de cooperacion al desarrollo y Por Resolucién del Rector de 23 de julio de 2007 se crea la
aprobacion de su reglamento comision, con objeto de asesorar al VRI 'y C en las tareas de

coordinacion y seguimiento. Se constituye el 8 de nov de 2007 y
su reglamento se aprueba en junta de gobierno de 18/12/07
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Grado de avance 3
Accion 8.1.2 Intensificar la participacién en asociaciones, redes y foros universitarios de caracter internacional
Actuaciones y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:
Participar en redes internacionales La Universidad ha entrado a formar parte de GUNI(Global

University Network for Innovation) y de EPUF(Euromed
Permanent University Forum, informacién que consta en la
memoria 2006/2007, asi como participa en CEURI (sectorial de

CRUE)
Actuacion: Seguimiento:
Participacion en seis Redes Docentes del Grupo La Rabida Segun acta de la comision evaluadora de redes tematicas del

Grupo la Rabida (www2.unia.es/grupo_la_rabida/) celebrada en
Ecuador el 28 de nov.2007, se aprueban 6 redes de docencia
centradas en desarrollo sostenible, interculturalidad,
cooperacacion e internacionalizacion de las universidades

Grado de avance 2

Accion 8.1.3 Contribuir al emprendimiento y a la innovacion en paises de Latinoamérica, Magreb y Cuenca del
Mediterraneo

Actuaciones y Seguimientos

Actuacion: Seguimiento:

Propuesta de programacion plurianual de Cooperacion Universitaria  propuesta presentada en marzo de 2007 para solicitar
al Desarrollo de la UNIA a la Agencia Andaluza de Cooperacion financiacion para proyectos académicos, fortalecimiento

institucional de universidades e investigacion

Grado de avance 1
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Accion 8.1.6 Potenciar la formacion especifica en cooperacion
Actuaciones y Seguimientos

Actuacion: Seguimiento:

Realizar actividades académicas dirigidas a agentes de cooperacion  |nnovaciones en la Cooperacion Internacional al Desarrollo

Humano, Experto universitario en Cooperacion Internacional y
Desarrollo Territorial y La Cooperacién territorial en el
Mediterraneo: La nueva politica de vecindad de la UE en
Marruecos son los cursos realizados

Grado de avance 3

Accion 8.1.7 Impulsar el Grupo de Universidades Iberoamericanas La Rabida
Actuaciones y Seguimientos

Actuacion: Seguimiento:

Incorporacion de universidades al Grupo La Rabida En 2007 siete universidades de varios paises de Latinoamérica han
entrado a formar parte del grupo la Rabida y dos universidades
espafolas( Cadiz y Huelva) como asociadas (web grupo la

Rabida y memoria UNIA), pasando de 54 a 63 las universidades

integrantes del grupo

Grado de avance 2

Accion 8.1.9 Crear foros o conferencias internacionales sobre areas estratégicas
Actuaciones y Seguimientos

Actuacion: Seguimiento:

Preparacion de la propuesta para solicitar la Catedra UNESCO de  Con fecha 5 de noviembre de 2007 se firma el acuerdo entre
Derechos Humanos y firma del Acuerdo Naciones Unidas y la UNIA para la creacién de una catedra
Unesco de interculturalidad y derechos humanos

Grado de avance 3

Accion 8.2.1 Disenar programas dirigidos a Latinoamérica, el Magreb, la cuenca del Mediterraneo y Europa
Actuaciones y Seguimientos

Actuacion: Seguimiento:

Programar actividades académicas con otras universidades de

Emprendeduria Cerdo Ibérico (Ecuador),Curso de Experto en
Latinoamérica y Magreb

Cooperacion Territorial (Marruecos) y Master en Salud Infantil
Comunitaria en Cuzco (Peru) son los programas realizados
este afio
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Grado de avance 1
Objetivo 9 MEJORAR LA COMUNICACION Y LA IMAGEN PUBLICA INSTITUCIONAL
Linea 9.1 DESARROLLAR UN PLAN DE COMUNICACION
Accion 9.1.1 Crear una comision para la gestion integral de comunicacion

Actuacidnes y Seguimientos

Actuacion: Seguimiento:
Creacion y puesta en marcha de la comision para la gestion integral - En diciembre de 2006 se contituye la comision, comenzando su
de la comunicacion trabajo en 2007, a través de reuniones y del foro de trabajo que
se crea
Grado de avance 5
Accion 9.1.3 Incrementar y optimizar los instrumentos para la difusion de la informacién

Actuaciénes y Seguimientos

Actuacion: Seguimiento:

Puesta a punto de listas de difusion de actividades Existe la posibilidad en la web de suscripciones a las listas de
distribucion del proyecto de arte y pensamiento, boletin UNIA
proxima, boletin UNIA informa, sostenibilidad, catedra
UNESCO, précticas y culturas digitales y actividades culturales

Actuacion: Seguimiento:
Nuevos instrumentos de Comunicacion que sustituyen la Se han contratado los portales de difusién emagister y
distribucion en papel aprendemaés, con objeto de dar respuesta a las peticién por

parte de los usuarios de informacion sobre actividad académica
via web Tambien los foros de trabajo creados en el campus
virtual/intrarnet, tales como Junta de Gobierno, COA, comision
de cooperacion, facilitan el intercambio de e-documentos,
suprimiendo el consumo de papel

Grado de avance 2

Accion 9.1.4 Redisefiar la marca gréficay elaborar un manual de identidad visual corporativa
Actuacidnes y Seguimientos

Actuacion: Seguimiento:

Elaborar el proyecto para iniciar el expediente de contratacion dela  se |levé a cabo concurso de ideas para posteriormene

nueva identidad visual corporativa y adjudicacion seleccionar de entre los proyectos elegidos las empresas que
se presentaban al concurso, quedd adjudicado a final de afio
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Grado de avance 2

Accion 9.1.5 Evaluar laimagen que se proyecta de la universidad en la sociedad y el impacto de su actividad
Actuacidnes y Seguimientos

Actuacion: Seguimiento:

Seguimiento de informacion en medios de comunicacion ofrecida en  |nformacion en la web a disposicion de todos
la web

Grado de avance 1
Accién 9.2.3 Mejorar la coordinacion y comunicacion entre areas y unidades
Actuaciénes y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:
Establecer mecanismos de participacion interna: Elaboracion de Protocolo de participacion presentado al PAS en la reunion de
Protocolo

diciembre y distribuido por correo eléctrénico , en el que se
precisa un calendario minimo de reuniones entre areas y
unidades, asi como se definen foros de trabajo

Grado de avance 1
Accion 9.3.2 Reforzar las relaciones con los medios de comunicacién e impulsar la presencia de la Universidad en
éstos
Actuacidnes y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:
Mantener contratos con agencias de noticias Segun informe de Gabinete de Prensa se mantinen los
contratos con EFE y Europa Press
Actuacion: Seguimiento:
Fomentar convenios de colaboracion con distintos medios de Informe de gabinete de prensa : El Mundo , El Correo, Huelva

prensa escrita para dar informacion periodica durante el afio y diaria  |nformacion, Odiel, Ideal y Jaén, informacion diaria sobre la
para las campafas de verano programacion de los cursos de verano, asi como realizacion de
suplementos informativos periddicos sobre la UNIA a lo largo

del afio
Actuacion: Seguimiento:
Acuerdos con canales de radio y television para emitir en SegUn informe de Gabinete de prensa los programas en los que
programas especificos entrevistas y mesas redondas donde la Universidad se visuliza son Tesis de Canal Sur, Huelva Hoy

participan profesores, alumnos y representantes de la Universidad  de |a SER, Huelva en la onda de Onda Cero, asi como se da

informacién en otros caneles como Radio SER Jaén, Baeza
TV....
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Grado de avance 3

Accion 9.3.4 Planificar la publicidad y las acciones de marketing
Actuacidnes y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:

Elaborar y desarrollar un plan de difusion de las actividades de la
UNIA

En 2007 se disefiaron e hicieron campafias especificas de
difusién de los cursos de verano y de los programas de
posgrados

Grado de avance 3

11 DESARROLLAR UN SISTEMA DE CALIDAD QUE INTEGRE LA GESTION POR PROCESOS Y LA

Objetivo / E
POLITICA DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
Linea 11.1 FOMENTAR LA CULTURA DE CALIDAD Y LA MEJORA CONTINUA
Accion 11.1.1 Continuar los procesos de evaluacion
Actuaciénes y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:

Finalizar las evaluaciones de los servicios

En 2007 se realiz6 el informe de evaluacién del Servicio de
informatica, el plan de mejora del Servicio de gestion de la
oferta educativa, tras realizar su evaluacion, y el seguimiento
del plan de mejora de biblioteca, al acabar su plazo de ejecucion

Grado de avance 3

Accion 11.1.2 Formar en la cultura de la calidad y la mejora continua
Actuaciénes y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:

Formacion sobre procesos

Actuacion:

Formacion sobre EFQM al servicio de informatica

Segun informe de la Comisién para la Mejora y la Calidad de la
Gestiodn universitaria y segun informe Contrato-Programa, todo
el PAS ha recibido formacion

Seguimiento:

Segun el acta de la Comision de Autoevaluacién del Servicio de
Informatica y el InformeFinal del Servicio, se realiz6 una jornada
formativa para el Comité de Autoevaluacion
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Grado de avance 2
Accion 11.1.4 Implantar planes de mejora derivados de los procesos de evaluacién
Actuaciones y Seguimientos

Actuacion: Seguimiento:
Planes de mejora del servicio de gestion de la oferta educativa e Planes de mejora aprobados por la AGAE publicados en la
informatica WEB
Actuacion: Seguimiento:
Informe plan de mejora de biblioteca Informe del director de la CRAI sobre cumplimiento del plan de

mejora 2005/2006 entregado a la unidad de calidad

Grado de avance 2
Accion 11.2.2 Llevar a cabo un inventario de procesos de gestion, identificando procesos claves y sus indicadores
de actividad
Actuaciones y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:
Organizar jornadas para la difusion del modelo de Gestion por Registro de los cursos celebrados sobre procesos en la base de
Procesos datos de Formacion del PAS del area de planificacion y
formacion de RRHH; se realizaron 4 ediciones del curso
Actuacion: Seguimiento:

Identificacion de procesos estratégicos, clave y de apoyo por areas  Mapa de procesods elaborados por las distintas areas

Actuacion: Seguimiento:

Elaboracion del inventario de procesos claves Inventario de procesos claves archivados en el area de
Planificacion y formacion de RRHH. Se han identificado 45
procesos

Grado de avance 5
Accion 11.2.3 Elaborar el manual de procesos
Actuaciones y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:
Elaborar mapa de procesos por areas Mapas de Procesos elaborados por las areas, archivados en el

area de planificacion y formacion de RRHH: las areas son las
reflejadas en la RPT.

Pagina 13 de 22



un Oficina Técnica del Plan Estratégico

= Universidad

A

Acciones iniciadas en 2007

Grado de avance 1
Objetivo 12 DESARROLLAR UNA GESTION EFICIENTE, PARTICIPATIVA 'Y SOCIALMENTE RESPONSABLE
Linea 12.1 ADAPTAR LA GESTION A LAS EXIGENCIAS DEL EEES
Accion 12.1.1 Capacitar al personal de administracién y servicios para adaptar la gestion a las nuevas exigencias
del EEES

Actuaciones y Seguimientos

Actuacion:

Uso de la plataforma virtual

Seguimiento:
El 33% de areas utilizan el campus virtual como foros de

trabajo: gestién de las tic, gerencia, planificacion y calidad y
comunicacion

Grado de avance 2

Accion 12.1.2 Desarrollar programas de movilidad para el personal de administracion y servicios

Actuaciones y Seguimientos

Actuacion:
Suscribir Carta ERASMUS

Actuacion:

Convocar Plan Propio de Movilidad del PAS

Accion 12.1.3 Fomentar el conocimiento de idiomas

Seguimiento:

Se concedio la carta ERASMUS que da derecho a solicitar
ayudas para sus actividades a la Agencia Nacional y a la
Comision Europea, en agosto de 2007

Seguimiento:

Convocatoria publicada en la web para solicitar movilidad a
paises Iberoamericanos o del Magreb en instituciones de
ensefianza superior

Grado de avance 1

Actuaciones y Seguimientos

Actuacion:

Conseguir la participacion del PAS en acciones formativas de inglés
y francés, y avanzar en el conocimiento de estos idiomas

Seguimiento:

El 32% del PAS( 40 personas participan en el programa ) ha
participado en los cursos de Inglés, siendo el nivel de
conocimiento por grupos : basico 3, elemental 10, preintermedio
14, intermedio 6 y avanzado 7. El 10% del PAS tiene conocimento
de inglés por encima del nivel intermedio
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Grado de avance 4
Accion 12.2.3 Realizar estudios periédicos de necesidades formativas
Actuaciones y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:
Realizacion de encuestas de necesidades formativas Informe sobre estudio de necesidades formativas sobre el area

de las TIC, tras realizarse una encuesta a todo el PAS sobre
necesidades de formacién en herramientas ofimaticas

Grado de avance 2
Accion 12.2.6 Evaluar de manera continua todas las acciones formativas
Actuaciones y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:
Evaluacion de las acciones formativas Informe de evaluacion de las acciones formativas 2007: se han

evaluado las ediciones de los cursos de procesos y los de
UNIVERSITAS, también se tiene informe de las empresas
contratadas para la formacién s/competencias e inglés. El 80,6%
de las acciones formativas han sido evaluadas

Grado de avance 3

Accion 12.3.1 Realizar estudios periédicos de los RRHH
Actuaciones y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:
Reformar la RPT de acuerdo con las nuevas necesidades surgidas  RPT publicada en el IBOJA n° 253, de 27 de diciembre de 2007
Actuacion: Seguimiento:
Definicion de los puestos de trabajo tipo para todas las areas Documento elaborado por la Gerencia: Se han redefinido

puestos de trabajo tipo por nivel de responsabilidad y areas, que
se visualilizan en la RPT

Grado de avance 3
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Accion 12.3.2 Adoptar medidas que se deriven de la nueva planificaciéon de los RRHH

Actuaciones y Seguimientos

Actuacion:

Elaborar un estudio sobre las necesidades presupuestarias
derivadas de la nueva estructura

Actuacion:

Aprobacion presupuesto y plantilla por los érganos
correspondientes P

Seguimiento:

Estudio coste de la RPT publicada, y planificacion de gasto de
plazas a dotar elaborado por el area de Gestién Econémica y
revisada por Control Interno

Seguimiento:

Acuerdo de Patronato de aprobacién de presupuesto y RPT

Grado de avance 3

Accion 12.4.2 Mejorar la gestion del equipamiento e instalaciones

Actuaciones y Seguimientos

Actuacion:

Realizar un inventario

Accion 12.4.4 Implantar la contabilidad patrimonial

Seguimiento:

Inventario actualizado en 2007, integrado en el médulo de
inventario de la aplicacién Universitas-Econémico

Grado de avance 2

Actuaciones y Seguimientos

Actuacion:

Implantar aplicacién de Contabilidad Financiera

Actuacion:

Realizar la Contabilidad Financiera

Seguimiento:

Implantacién del moédulo de Contabilidad Financiera de la
aplicacién Universitas-Econémico

Seguimiento:

Registros contables realizados en la aplicacion Universitas-
Econdmico

Grado de avance 4
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12.4.5 Ampliar el sistema informético de gestion econdémica

Accién
Actuaciénes y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:
Desarrollo de tareas de implantacion de contratacionn y gestion de  Certificado de instalacion de la aplicacion segtin expediente de
cobros contratacién Universitas y partes de trabajo de implantacion
archivados en el area de Gestion Econémica
Grado de avance 2
Accién 12.4.6 Desarrollar la administracion electréonica
Actuaciénes y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:

Elaborar un estudiio de implantacion de administracion electronica  Estudio presentado a la Gerencia y al Vicerrectorado de
adaptado a la UNIA Investigacién y Nuevas Tecnologias, en el qaue se especifican
los procedimientos que seran telematizados. En la Memoria del

Contrato-Programa se hace referencia a ello

Grado de avance 1

13 ADECUAR Y ACTUALIZAR LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y DE LAS COMUNICACIONES PARA

Objetivo
EL APOYO A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
Linea 13.1 ACTUALIZAR LOS SISTEMAS DE COMUNICACIONES Y EL PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION
Accion 13.1.2 Desplegar la cobertura WiFi al conjunto de las instalaciones
Actuaciénes y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:

Segun informe contrato-programa las sedes de Baeza, Sevilla y
la Rébida tienen comunicacion inaldambrica plenamemte
desarrolladas

Dar cobertura inalambrica en nuestros espacios

Grado de avance 3
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Accion 13.1.4 Adecuar y modernizar la infraestructura para el procesamiento de la informacion

Actuaciénes y Seguimientos

Actuacion: Seguimiento:
Seleccionar y coordinar la adquisicion y puesta a punto de la segn Informe de los jefes de gestion del area de la TIC, sobre
infraestructura tecnolégica nuevas adquisiciones, en 2007 se llevo a cabo la obra de

acondicionamiento del centro de procesos de datos, iniciando la
centralizacion de los servicios basicos: web, campus virtual.
Ademas se adquirieron nuevos servidores con objeto de
implantar un sistema de virtualizacion, se instal6 la red WiFi,

se cambi6 la infraestructura de red y se actualizé el parque de
microinformética

Grado de avance 3

Accion 13.3.1 Implantar una aplicacién de gestién académica centralizada

Actuacidnes y Seguimientos

Actuacion: Seguimiento:
Instalacion y puesta en funcionamiento de la aplicacion de gestion  En el expediente de contratacion se encuentra el certificado de
académcia Universitas XXI. instalacion y los partes de trabajo durante la implantacion
Grado de avance 2
Accion 13.3.2 Impulsar la administracién electronica

Actuaciénes y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:
Poner en servicio el registro telematico Se ha puesto en funcionamiento la nueva aplicacién del registro
en febrero de 2007
Actuacion: Seguimiento:

Catélogo de procesos telematizables Se ha hecho el estudio de los procesos que pueden ser
telematizados, atendiendo a criterios de no complejidad, que no
afecten a mas de dos areas de trabajo y su repercusion tanto
externa como interna, prononiéndose 8 procesos

Grado de avance 1
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Accién 13.4.3 Impulsar la utilizacion de aplicaciones de servicio basadas en software libre

Actuaciénes y Seguimientos

Actuacion: Seguimiento:
Utilizar un gestor de contenidos de sofware libre para el portal de la e ytiliza el joomla
UNIA

Actuacion: Seguimiento:

Puesta en marcha del sistema de blogs multiusuario de Wordpress  ge ha creado el blog de sostenibilidad
para distintas actividades de la UNIA (aulas, cursos,...)

Actuacion: Seguimiento:
Puesta en marcha y mantenimiento de listas de difusién utilizando Se utiliza para UNIA Informa y otros: arte y pensamiento,
phplist actividades académicas
Grado de avance 2
Objetivo 14 CONSTRUIR EL MODELO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
Linea 14.1 DESARROLLAR EL PROYECTO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
Accién 14.1.2 Elaborar el programa propio de responsabilidad social

Actuaciénes y Seguimientos

Actuacion: Seguimiento:

Redaccion del programa de responsabilidad social DOCUMENTO 0 pOCUMENTO 0 presentado por el Rector a la Junta de

Gobierno
Grado de avance 1
Accion 14.1.3 Analizar y sistematizar las actuaciones de compromiso social que se vienen realizando
Actuacidnes y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:
Realizar un diagnéstico en materia de responsabilidad social Informe 2007 sobre actuaciones de compromiso social,

pensamiento critico y compromiso ambiental que se han
desarrollado. Este informe acompafia a la memoria del contrato
programa

Grado de avance 5
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Accion 14.1.6 Elaborar la memoria de responsabilidad social
Actuaciénes y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:

Eleccion de la metodologia a seguir En la web de la Universidad en la pagina relativa al proyecto de
responsabilidad social se expone el compromiso con la
memoria y la metodologia

Grado de avance 1
Accién 14.2.1 Profundizar en los objetivos del proyecto UNIA arteypensamiento
Actuaciénes y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:
Dar continuidad a lo largo del periodo a los proyectos que la LA Comisién de Arte y Pensamiento acordé dar continuidad a
comision de arte y pensamiento valore de entre los que se vienen los proyectos que venian realizandose: Imaginarios Urgbanos,
realizando Mayo del 68, Desacuerdos y 10000 Francos de Recompensa
Grado de avance 5
Accion 14.2.2 Crear foros de debate e investigacion fundamentalmente en temas relacionados con responsabilidad
social, desarrollo sostenible y multiculturalidad
Actuaciénes y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:
Par_ticipacién en foros: proyecto Capital y Territorio; Territorios Dentro del proyecto capital y teritorios , del programa arte y
Solidarios pensamiento de la UNIA, se han realizado dos foros de debate

en abril en Tarifa y en junio en Sevilla, en los que se han
analizado la ordenacion del territorio y la configuracion de
espacios publicos. En el festival de musica de los pueblos se
colabora realizando cada afio el encuentro "Territorios
Solidarios", con el que se pretende conocer e intercambiar
experiencias para contribuir al crecimiento sostenible de nuestro
entorno

Grado de avance 2
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Accion 14.2.4 Abrir nuevas vias de colaboraciéon con entidades que sean pioneras en el desarrollo del
pensamiento critico

Actuaciénes y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:

Realizar un proyecto en coproduccion La UNIA tiene convenio de colaboracion con Arteleku , MACBA
y Centro José Guerrero para desarrollar el proyecto
Desacuerdos, para investigar vinculos entre practicas del arte,
politica y esfera publica en el Estado espafiol, en las cuatro
Ultimas décadas

Grado de avance 3
Accién 14.3.6 Crear un aula de sostenibilidad
Actuacidnes y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:
Creacion del aula 'y plan de trabajo En Junta de Gobierno de 17 de octubre de 2007 el Rector

informa del proyecto del aula de sostenibilidad y del programa
de trabajo para el primer foro "saberes para el cambio" a
celebrar en 2008, asi mismo inform6 del perfil de la persona
designada para llevar la direccion del aula

Grado de avance 3
Objetivo 15 CONSOLIDAR UN MODELO DE GOBIERNO EFICAZ, TRANSPARENTE Y COMPROMETIDO
Linea 15.1 ADOPTAR MEDIDAS QUE AFIANCEN UN GOBIERNO RESPONSABLE
Accién 15.1.1 Adaptar las normativas a los cambios legislativos y estratégicos
Actuaciénes y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:
Aprobacion de la Ley de modificacion de la 4/1994 B.0.J.A. N° 248, De 19 de Diciembre, se publica la ley 15/2007,

de modificacién de la ley 4/1994, de 12 de abril de Creacién de
la Universidad Internacional de Andalucia

Grado de avance 3
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Accion 15.1.2 Adecuar la estructura de gobierno a las estrategias definidas en el Plan

Actuaciénes y Seguimientos

Actuacion: Seguimiento:

Nombramiento de Director de Sede en Malaga Resolucién del Rector de 19 de Noviembre de 2007
Actuacion: Seguimiento:

Creacion del Vicerrectorado de Planificacion y Calidad Se aprueba la Creacién en el Patronato de 16 de noviembre y

se nombra a la Vicerrectora

Actuacion: Seguimiento:
Cambio de denominacion y funciones en el Vicerrectorado de En el Patronato de 16 de noviembre de 2007 se aprueba el
Investigacion y Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion cambio de competencias del Vicerrectorado E
Grado de avance 5
Accion 15.2.1 Establecer mecanismos de seguimiento y control del Plan Estratégico

Actuaciénes y Seguimientos
Actuacion: Seguimiento:

Disefio y elaboracion del Protocolo de Seguimiento y aprobacién en |3 junta de Gobierno de 17 de octubre de 2007 aprobd el
Junta de Gobierno protocolo que se encuentra publicado en la web

Actuacion: Seguimiento:

Desarrollo e implantacion de aplicacion informatica para el Base de datos elaborada por el Area de Gestién de las Tics
seguimiento del plan

Grado de avance 3
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Objetivo 1 AFIANZAR LA PRESENCIA EN EL AMBITO DE LAS ENSENANZAS DE POSGRADO

Lineas

1.1 DEFINIR LA POLITICA DE POSGRADO
Acciones

1.1.1 Identificar lineas tematicas preferentes
1.1.2 Experimentar y evaluar modelos de adaptacién al EEES
1.1.3 Fomentar los encuentros universidad/empresa

1.2 IMPULSAR MECANISMOS DE MEJORA DE LA CALIDAD DE LOS ESTUDIOS DE POSGRADO
Acciones

1.2.1 Identificar lineas teméaticas preferentes
1.2.2 Experimentar y evaluar modelos de adaptacion al EEES
1.2.3 Fomentar los encuentros universidad/empresa

13 INTERNACIONALIZAR LOS PROGRAMAS DE POSGRADO

Acciones

1.3.1 Identificar lineas teméaticas preferentes
1.3.2 Experimentar y evaluar modelos de adaptacion al EEES
1.3.3 Fomentar los encuentros universidad/empresa

1.4 INCARDINAR LA OFERTA DE POSGRADO EN EL AMBITO EMPRESARIAL
Acciones

141 Identificar lineas teméaticas preferentes
1.4.2 Experimentar y evaluar modelos de adaptacion al EEES
1.4.3 Fomentar los encuentros universidad/empresa
Objetivo 2 DAR RESPUESTA A LAS NECESIDADES FORMATIVAS A LO LARGO DE LA VIDA
Lineas

2.1 DESARROLLAR UNA PROGRAMACION ACADEMICA AGIL Y ADAPTADA A LAS NUEVAS DEMANDAS
Acciones

211 Revisar estudios de prospectiva existentes sobre &mbitos y areas de interés formativo
2.1.2 Realizar una oferta complementaria para graduados y posgraduados orientada hacia sectores estratégicos

2.1.3 Promover programas formativos que posibiliten laincorporaciéon al mercado laboral y la promocién
profesional.

2.2 POTENCIAR EL ENTORNO VIRTUAL DE APRENDIZAJE
Acciones

221 Revisar estudios de prospectiva existentes sobre ambitos y areas de interés formativo
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222 Realizar una oferta complementaria para graduados y posgraduados orientada hacia sectores estratégicos

2.2.3 Promover programas formativos que posibiliten laincorporaciéon al mercado laboral y la promocion
profesional.

Objetivo 3 DESARROLLAR UN MODELO EDUCATIVO FLEXIBLE QUE FAVOREZCA UNA ENSENANZA DE CALIDAD Y
CONVERGENTE CON EL EEES

Lineas

3.1 ADECUAR LAS ENSENANZAS LAS EXIGENCIAS DEL EEES
Acciones

3.11 Potenciar el desarrollo de guias docentes siguiendo las directrices del EEES

3.1.2 Enfatizar la dimension tutorial en el modelo de ensefianza-aprendizaje centrado en el estudiante
3.1.3 Desarrollar la dimension préactica en el nuevo modelo educativo

3.14 Fomentar la movilidad de alumnos y profesores

3.15 Fomentar el conocimiento de idiomas

3.2 FOMENTAR LA UTILIZACION DE LAS TIC EN EL PROCESO DE ENSENANZA- APRENDIZAJE
Acciones

3.21 Potenciar el desarrollo de guias docentes siguiendo las directrices del EEES

3.2.2 Enfatizar la dimensién tutorial en el modelo de ensefianza-aprendizaje centrado en el estudiante
3.2.3 Desarrollar la dimensién practica en el nuevo modelo educativo

3.24 Fomentar la movilidad de alumnos y profesores

3.25 Fomentar el conocimiento de idiomas

3.3 MEJORAR LA CALIDAD DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Acciones

331 Potenciar el desarrollo de guias docentes siguiendo las directrices del EEES

3.3.2 Enfatizar la dimension tutorial en el modelo de ensefianza-aprendizaje centrado en el estudiante
3.3.3 Desarrollar la dimension préactica en el nuevo modelo educativo

3.34 Fomentar la movilidad de alumnos y profesores

3.35 Fomentar el conocimiento de idiomas

Objetivo 4 POTENCIAR LA INVESTIGACION DE CALIDAD EN LAS LINEAS Y AMBITOS GEOGRAFICOS Y
CULTURALES

Lineas

4.1 INCENTIVAR LA REALIZACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION VINCULADOS CON LAS LINEAS Y AMBITOS
GEOGRAFICOS Y CULTURALES PREFERENTES

Acciones

411 Disefiar y aprobar un plan propio de investigacién
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4.1.2 Incentivar la participacién en convocatorias de investigacion oficiales para proyectos vinculados a las
lineas teméaticas preferentes

413 Favorecer el acceso remoto a los recursos electrénicos adquiridos por la Universidad
414 Potenciar los centros de apoyo ala docenciay la investigacion (CAEDER y CAEI)
415 Promover proyectos de investigacion en Latinoamérica, Magreb, Cuenca del Mediterraneo y Europa

4.2 FACILITAR LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS DE POSGRADO EN PROYECTOS DE INVESTIGACION
Acciones

4.2.1 Disefiar y aprobar un plan propio de investigacién

422 Incentivar la participacién en convocatorias de investigacion oficiales para proyectos vinculados a las
lineas tematicas preferentes

423 Favorecer el acceso remoto a los recursos electrénicos adquiridos por la Universidad
424 Potenciar los centros de apoyo a la docenciay la investigacion (CAEDER y CAEI)
425 Promover proyectos de investigacion en Latinoamérica, Magreb, Cuenca del Mediterraneo y Europa

4.3 POTENCIAR EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD COMO ESPACIO DE ENCUENTRO DE INVESTIGADORES
Acciones

431 Disefiar y aprobar un plan propio de investigacién

4.3.2 Incentivar la participacién en convocatorias de investigacion oficiales para proyectos vinculados a las
lineas tematicas preferentes

4.3.3 Favorecer el acceso remoto a los recursos electrénicos adquiridos por la Universidad
4.3.4 Potenciar los centros de apoyo ala docenciay la investigacion (CAEDER y CAEI)
435 Promover proyectos de investigacion en Latinoamérica, Magreb, Cuenca del Mediterraneo y Europa

4.4 POTENCIAR LOS SERVICIOS DE APOYO DESTINADOS A LA INVESTIGACION
Acciones

44.1 Disefiar y aprobar un plan propio de investigacién

4.4.2 Incentivar la participacion en convocatorias de investigacién oficiales para proyectos vinculados a las
lineas tematicas preferentes

4.4.3 Favorecer el acceso remoto alos recursos electrénicos adquiridos por la Universidad
444 Potenciar los centros de apoyo a la docenciay lainvestigacién (CAEDER y CAEI)
445 Promover proyectos de investigacion en Latinoamérica, Magreb, Cuenca del Mediterraneo y Europa

Objetivo 5 DESARROLLAR UNA POLITICA CULTURAL ACTIVA Y RESPONSABLE

Lineas

5.1 OBSERVAR Y ESTUDIAR EL ENTORNO CULTURAL
Acciones

5.11 Crear un observatorio de politicas culturales
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5.1.2 Realizar estudios sobre préacticas culturales de otras instituciones

5.2 CREAR REDES PARA FORTALECER EL TEJIDO CULTURAL
Acciones

5.2.1 Crear un observatorio de politicas culturales
5.2.2 Realizar estudios sobre practicas culturales de otras instituciones

5.3 PONER EN VALOR EL PATRIMONIO CULTURAL
Acciones

53.1 Crear un observatorio de politicas culturales
5.3.2 Realizar estudios sobre practicas culturales de otras instituciones

5.4 DISENAR ESTRATEGIAS DE COOPERACION CULTURAL
Acciones

5.4.1 Crear un observatorio de politicas culturales
5.4.2 Realizar estudios sobre préacticas culturales de otras instituciones

Objetivo 6 CONSOLIDAR LA PRESENCIA Y LA INTEGRACION DE LA UNIVERSIDAD EN SU ENTORNO

Lineas
6.1 ESTABLECER UN MARCO DE RELACIONES CON EMPRESAS E INSTITUCIONES DEL ENTORNO QUE FAVOREZCA
LA ACTIVIDAD
Acciones

6.1.1 Crear aulas de empresa

6.1.2 Desarrollar un plan de patrocinio y mecenazgo

6.1.3 Establecer colaboraciones con los colegios profesionales de la Comunidad Auténoma

6.1.4 Fomentar los encuentros universidad-empresa

6.1.5 Fomentar las relaciones con las empresas y las instituciones ubicadas en los parques cientificos y

tecnolégicos e instituciones de fomento

6.1.6 Disefiar un plan de relaciones institucionales

6.2 POTENCIAR LA CAPTACION DE RECURSOS Y COFINANCIACION DE ACTIVIDADES
Acciones

6.2.1 Crear aulas de empresa
6.2.2 Desarrollar un plan de patrocinio y mecenazgo
6.2.3 Establecer colaboraciones con los colegios profesionales de la Comunidad Auténoma

6.2.4 Fomentar los encuentros universidad-empresa

6.2.5 Fomentar las relaciones con las empresas y las instituciones ubicadas en los parques cientificos y

tecnolégicos e instituciones de fomento

6.2.6 Disefiar un plan de relaciones institucionales
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Objetivo 7 CONTRIBUIR AL PROGRESO DEL ENTORNO

Lineas
7.1 ESTABLECER ALIANZAS PARA POTENCIAREL INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIAS CON SU
ENTORNO
Acciones

7.11 Participar en convocatorias oficiales de proyectos de investigacion con empresas o Instituciones
7.1.2 Fomentar los contratos de Investigacion y Desarrollo tecnolégico con empresas e Instituciones

7.1.3 Fomentar las relaciones con las empresas y las Instituciones ubicadas en los parques cientificos y
tecnolégicos e instituciones de Fomento

7.2 IMPULSAR PROYECTOS DE INVESTIGACION APLICADA
Acciones

7.2.1 Participar en convocatorias oficiales de proyectos de investigacién con empresas o Instituciones
7.2.2 Fomentar los contratos de Investigacion y Desarrollo tecnolégico con empresas e Instituciones

7.2.3 Fomentar las relaciones con las empresas y las Instituciones ubicadas en los parques cientificos y
tecnolégicos e instituciones de Fomento

Objetivo 8 POTENCIAR LA INTERNACIONALIZACION Y EL COMPROMISO CON LA COOPERACION

Lineas

8.1 FOMENTAR LA INTERNACIONALIZACION Y LA COOPERACION SOLIDARIA PARA EL DESARROLLO
Acciones

8.11 Estudiar las politicas culturales de cooperacién que llevan a cabo las universidades

8.1.2 Integrar a la Universidad en las principales redes de cooperacién cultural de caracter internacional
8.14 Reforzar la cooperacién en materia de formacién a través de nuestra politica de becas

8.15 Contribuir ala mejora de la gestion de las universidades con las que la Universidad coopere

8.1.8 Contribuir a la configuracién del espacio iberoamericano de educacion superior

8.2 INTERNACIONALIZAR LOS PROGRAMAS DE POSGRADO
Acciones

8.2.1 Estudiar las politicas culturales de cooperacién que llevan a cabo las universidades

8.2.2 Integrar a la Universidad en las principales redes de cooperacién cultural de caréacter internacional
8.2.4 Reforzar la cooperacién en materia de formacion a través de nuestra politica de becas

8.25 Contribuir a la mejora de la gestion de las universidades con las que la Universidad coopere

8.2.8 Contribuir a la configuracién del espacio iberoamericano de educaciéon superior

8.3 DISENAR ESTRATEGIAS DE COOPERACION CULTURAL
Acciones

8.3.1 Estudiar las politicas culturales de cooperacién que llevan a cabo las universidades
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8.3.2 Integrar a la Universidad en las principales redes de cooperacion cultural de caréacter internacional
8.34 Reforzar la cooperacién en materia de formacion a través de nuestra politica de becas

8.3.5 Contribuir ala mejora de la gestion de las universidades con las que la Universidad coopere

8.3.8 Contribuir a la configuracién del espacio iberoamericano de educaciéon superior

Objetivo 9 MEJORAR LA COMUNICACION Y LA IMAGEN PUBLICA INSTITUCIONAL

Lineas

9.1 DESARROLLAR UN PLAN DE COMUNICACION
Acciones

9.1.1 Disefiar e implantar un plan de comunicacién externa

9.1.2 Elaborar un mapa general de publicos

9.1.3 Establecer alianzas estratégicas para difundir la actividad

9.15 Dar a conocer las publicaciones y la produccion audiovisual, canalizando su distribucion

9.2 MEJORAR LA COMUNICACION INTERNA
Acciones

9.2.1 Disefiar e implantar un plan de comunicacién externa

9.2.2 Elaborar un mapa general de publicos

9.2.3 Establecer alianzas estratégicas para difundir la actividad

9.25 Dar a conocer las publicaciones y la produccion audiovisual, canalizando su distribucion

9.3 POTENCIAR LA COMUNICACION EXTERNA PARA GARANTIZAR LA EFICACIA DE LA DIFUSION DE LA
INFORMACION Y DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL

Acciones

9.3.1 Disefiar e implantar un plan de comunicacién externa

9.3.2 Elaborar un mapa general de publicos

9.33 Establecer alianzas estratégicas para difundir la actividad

9.35 Dar a conocer las publicaciones y la produccién audiovisual, canalizando su distribucién

Objetivo 10 DESARROLLAR UN PROGRAMA INTEGRAL DE ATENCION A ALUMNOS

Lineas

10.1 DISENAR UN PLAN DE CAPTACION DE ALUMNOS
Acciones

10.1.1 Definir el sector de usuarios al que nos dirigimos
10.1.2 Avanzar en el conocimiento de las necesidades del potencial alumnado

10.1.3 Crear mecanismos de captacion y fidelizacién especifica de doctorandos
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10.1.4 Potenciar la difusién de nuestra oferta académica
10.1.5 Disefiar un programa de actividades paralelo al académico que de a conocer la Universidad
10.1.6  Reforzar la participacion en los foros relacionados con el sector de estudiantes y oferta académica

10.2 IMPULSAR LA ORIENTACION DEL ALUMNADO Y EL SEGUIMIENTO DE LOS EGRESADOS
Acciones

10.2.1  Definir el sector de usuarios al que nos dirigimos

10.2.2  Avanzar en el conocimiento de las necesidades del potencial alumnado

10.2.3 Crear mecanismos de captacion y fidelizacién especifica de doctorandos

10.2.4 Potenciar la difusion de nuestra oferta académica

10.2.,5 Disefiar un programa de actividades paralelo al académico que de a conocer la Universidad

10.2.6  Reforzar la participacion en los foros relacionados con el sector de estudiantes y oferta académica

10.3 POTENCIAR LA POLITICA DE BECAS
Acciones

10.3.1  Definir el sector de usuarios al que nos dirigimos

10.3.2 Avanzar en el conocimiento de las necesidades del potencial alumnado

10.3.3 Crear mecanismos de captacion y fidelizacién especifica de doctorandos

10.3.4 Potenciar la difusion de nuestra oferta académica

10.3.5 Disefiar un programa de actividades paralelo al académico que de a conocer la Universidad

10.3.6  Reforzar la participacién en los foros relacionados con el sector de estudiantes y oferta académica

Objetivo 11 DESARROLLAR UN SISTEMA DE CALIDAD QUE INTEGRE LA GESTION POR PROCESOS Y LA POLITICA
DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Lineas

111 FOMENTAR LA CULTURA DE CALIDAD Y LA MEJORA CONTINUA

Acciones

11.1.1 Describir funciones por areas de trabajo
11.1.2 Implantar planes de mejora acordes con la evaluacion de riesgos laborales
11.1.3 Elaborar planes de emergenciay seguridad

11.2 AVANZAR HACIA LA GESTION POR PROCESOS
Acciones

11.2.1 Describir funciones por areas de trabajo
11.2.2 Implantar planes de mejora acordes con la evaluacién de riesgos laborales
11.2.3 Elaborar planes de emergenciay seguridad
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12.2

12.3
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DESARROLLAR UNA POLITICA GLOBAL DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
Acciones

11.3.1 Describir funciones por areas de trabajo
11.3.2 Implantar planes de mejora acordes con la evaluacion de riesgos laborales

11.3.3 Elaborar planes de emergenciay seguridad

Oficina Técnica del Plan Estratégico

12 DESARROLLAR UNA GESTION EFICIENTE, PARTICIPATIVA Y SOCIALMENTE RESPONSABLE

Lineas

ADAPTAR LA GESTION A LAS EXIGENCIAS DEL EEES
Acciones

12.1.1 Reformular el reglamento de acciones Formativas del PAS

12.1.2 Crear una comision para el desarrollo profesional del PAS

12.1.3 Establecer criterios de contratacién y potenciar las compras centralizadas
12.1.5 Formular y difundir el plan de formacién bianual

MEJORAR LA CUALIFICACION PROFESIONAL DEL PERSONAL
Acciones

12.2.1 Reformular el reglamento de acciones Formativas del PAS

12.2.2  Crear una comision para el desarrollo profesional del PAS

12.2.3 Establecer criterios de contratacion y potenciar las compras centralizadas
12.2.5 Formular y difundir el plan de formacién bianual

ADAPTAR LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Acciones

12.3.1 Reformular el reglamento de acciones Formativas del PAS

12.3.2 Crear una comision para el desarrollo profesional del PAS

12.3.3 Establecer criterios de contratacion y potenciar las compras centralizadas
12.3.5 Formular y difundir el plan de formacién bianual

ADOPTAR MEDIDAS PARA MEJORAR LA EFICACIA DE LA GESTION
Acciones

12.4.1 Reformular el reglamento de acciones Formativas del PAS
12.4.2  Crear una comision para el desarrollo profesional del PAS
12.4.3 Establecer criterios de contratacion y potenciar las compras centralizadas

12.4.5 Formular y difundir el plan de formacién bianual
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12.5 CONTRIBUIR AL DESARROLLO PERSONAL SOCIALMENTE RESPONSABLE
Acciones

12.5.1 Reformular el reglamento de acciones Formativas del PAS

12.5.2 Crear una comision para el desarrollo profesional del PAS

12.5.3 Establecer criterios de contratacion y potenciar las compras centralizadas
12.5.5 Formular y difundir el plan de formacién bianual

Objetivo 13 ADECUAR Y ACTUALIZAR LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y DE LAS COMUNICACIONES PARA EL
APOYO A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Lineas

13.1 ACTUALIZAR LOS SISTEMAS DE COMUNICACIONES Y EL PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION
Acciones

13.1.1 Mejorar los accesos alared RICA de todas las sedes
13.1.2 Incentivar la utilizacién de herramientas ofiméaticas de trabajo de software libre
13.1.3 Mejorar los sistemas de comunicacion sincrona

13.2 HOMOGENEIZAR LOS SISTEMAS DE INFORMACION

Acciones

13.2.1 Mejorar los accesos a lared RICA de todas las sedes
13.2.2 Incentivar la utilizacién de herramientas ofiméticas de trabajo de software libre
13.2.3 Mejorar los sistemas de comunicacién sincrona

13.3 INCORPORAR LAS TIC EN TODOS LOS PROCESOS DE GESTION
Acciones

13.3.1 Mejorar los accesos alared RICA de todas las sedes
13.3.2 Incentivar la utilizacién de herramientas ofimaticas de trabajo de software libre
13.3.3 Mejorar los sistemas de comunicaciéon sincrona

13.4 ESTABLECER MEDIDAS PARA IMPULSAR LA UTILIZACION DE SOFTWARE LIBRE
Acciones

13.4.1 Mejorar los accesos alared RICA de todas las sedes
13.4.2 Incentivar la utilizacién de herramientas ofimaticas de trabajo de software libre
13.4.3 Mejorar los sistemas de comunicacion sincrona

Objetivo 14 CONSTRUIR EL MODELO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
Lineas
14.1 DESARROLLAR EL PROYECTO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
Acciones
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14.1.1 Definir el compromiso social

14.1.2 Apoyar la difusién de experiencias docentes, investigadoras y de gestion universitaria ligadas a la
sostenibilidad

14.1.3 Poner en marcha campafias de sensibilizacion en las areas que se definan como prioritarias en el
pensamiento critico

14.1.4 Desarrollar proyectos de formacion y sensibilizacion sobre responsabilidad social
14.1.5 Integrar a la Universidad en redes sobre responsabilidad social

14.2 ACTIVAR EL PENSAMIENTO CRITICO
Acciones

14.2.1 Definir el compromiso social

14.2.2  Apoyar la difusién de experiencias docentes, investigadoras y de gestién universitaria ligadas a la
sostenibilidad

14.2.3 Poner en marcha campafias de sensibilizacién en las areas que se definan como prioritarias en el
pensamiento critico

14.2.4 Desarrollar proyectos de formacién y sensibilizacién sobre responsabilidad social
14.2.5 Integrar ala Universidad en redes sobre responsabilidad social

14.3 POTENCIAR Y DIFUNDIR LA SOSTENIBILIDAD COMO PRINCIPIO BASICO DE LA INSTITUCION

Acciones

14.3.1 Definir el compromiso social

14.3.2 Apoyar la difusién de experiencias docentes, investigadoras y de gestion universitaria ligadas a la
sostenibilidad

14.3.3 Poner en marcha campafias de sensibilizacién en las areas que se definan como prioritarias en el
pensamiento critico

14.3.4 Desarrollar proyectos de formacién y sensibilizacién sobre responsabilidad social
14.3.5 Integrar a la Universidad en redes sobre responsabilidad social
Objetivo 15 CONSOLIDAR UN MODELO DE GOBIERNO EFICAZ, TRANSPARENTE Y COMPROMETIDO
Lineas

15.1 ADOPTAR MEDIDAS QUE AFIANCEN UN GOBIERNO RESPONSABLE
Acciones

15.1.2 Disefiar e implantar un sistema de informacion de la Universidad
15.1.3 Elaborar la memoria anual

15.2 AVANZAR EN EL SISTEMA DE DIRECCION ESTRATEGICA
Acciones

15.2.2 Disefiar e implantar un sistema de informacion de la Universidad

15.2.3 Elaborar la memoria anual
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ANEXO 4.- UNIDADES DE APOYO



un Oficina Técnica del Plan Estratégico

Universidadl

A _

Unidades de Apoyo-Acciones

Area de Accién Cultural y Participacion Social

Acciones
1.3.3 Promover la puesta en marcha de programas interuniversitarios con universidades extranjeras de reconocido
prestigio
2.1.1 Revisar estudios de prospectiva existentes sobre ambitos y areas de interés formativo
5.1.1 Crear un observatorio de politicas culturales
5.1.2 Realizar estudios sobre practicas culturales de otras instituciones
52.1 Colaborar con el entorno en proyectos culturales de interés
5.2.2 Reformular el programa cultural de acuerdo a los diferentes territorios
5.2.3 Organizar seminarios de formacion para profesionales del sector cultural
5.2.4 Editar publicaciones relacionadas con la actividad cultural
53.1 Abrir los espacios monumentales de la Universidad a su entorno
5.3.2 Aprovechar el patrimonio de las Sedes para actividades de interés de la sociedad
5.4.1 Estudiar las politicas culturales de cooperacién que llevan a cabo las universidades
5.4.2 Integrar a la Universidad en las principales redes de cooperacién cultural de caracter internacional
8.1.1 Elaborar el plan de cooperacion
8.1.2 Intensificar la participacion en asociaciones, redes y foros universitarios de caracter internacional
8.1.3 Contribuir al emprendimiento y a la innovacién en paises de Latinoamérica, Magreb y Cuenca del Mediterraneo
8.1.5 Contribuir a la mejora de la gestién de las universidades con las que la Universidad coopere
8.1.9 Crear foros o conferencias internacionales sobre areas estratégicas
8.3.1 Estudiar las politicas culturales de cooperacién que llevan a cabo las universidades
8.3.2 Integrar a la Universidad en las principales redes de cooperacion cultural de caracter internacional

10.1.5 Disefiar un programa de actividades paralelo al académico que de a conocer la Universidad

14.1.1 Definir el compromiso social

14.1.2 Elaborar el programa propio de responsabilidad social

14.1.3 Analizar y sistematizar las actuaciones de compromiso social que se vienen realizando

14.1 .4 Desarrollar proyectos de formacion y sensibilizacién sobre responsabilidad social
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Unidades de Apoyo-Acciones

14.1.5 Integrar a la Universidad en redes sobre responsabilidad social
14.1.6 Elaborar la memoria de responsabilidad social
14.2.1 Profundizar en los objetivos del proyecto UNIA arteypensamiento

14 .2 .2 Crear foros de debate e investigacion fundamentalmente en temas relacionados con responsabilidad social,
desarrollo sostenible y multiculturalidad

14 .2 .3 Poner en marcha campafas de sensibilizacion en las areas que se definan como prioritarias en el pensamiento
critico

14 .2 .4 Abrir nuevas vias de colaboracion con entidades que sean pioneras en el desarrollo del pensamiento critico
14 .2 .5 Difundir los resultados del pensamiento critico en forma de estrategias de actuacion para sectores especificos
14.3.1 Potenciar la apuesta en materia ambiental en la programacién académica

14.3.5 Respaldar los compromisos internacionales de la Agenda 21

Area de apoyo al Equipo de Gobierno

Acciones
6.1.2 Realizar un plan de prospectiva para disefiar un programa de practicas de los alumnos
6.1.3 Establecer colaboraciones con los colegios profesionales de la Comunidad Autbnoma
6.2.1 Promover convenios de colaboracion con instituciones financieras
6.2.2 Desarrollar un plan de patrocinio y mecenazgo
9.2.2 Impulsar la comunicacién de los 6rganos de gobierno con toda la organizacién
Area de Gerencia
Acciones
114 Fomentar las relaciones con otras universidades y entidades publicas y privadas para el desarrollo de proyectos
docentes
143 Fomentar los encuentros universidad/empresa
3.15 Fomentar el conocimiento de idiomas
5.3.1 Abrir los espacios monumentales de la Universidad a su entorno
5.3.2 Aprovechar el patrimonio de las Sedes para actividades de interés de la sociedad
6.2.1 Promover convenios de colaboracién con instituciones financieras
6.2.2 Desarrollar un plan de patrocinio y mecenazgo
6.2.3 Fomentar los Contratos de Investigacion y Desarrollo tecnolégico con empresas e instituciones
8.1.3 Contribuir al emprendimiento y a la innovacién en paises de Latinoamérica, Magreb y Cuenca del Mediterraneo
8.1.4 Reforzar la cooperacién en materia de formacién a través de nuestra politica de becas
8.1.5 Contribuir a la mejora de la gestion de las universidades con las que la Universidad coopere
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Unidades de Apoyo-Acciones

9.1.4 Redisefiar la marca grafica y elaborar un manual de identidad visual corporativa

9.2.3 Mejorar la coordinacién y comunicacién entre areas y unidades

9.3.4 Planificar la publicidad y las acciones de marketing

10.3.3 Impulsar la participacion de empresas e Instituciones colaboradoras en la politica de becas

11.3.1 Desarrollar un sistema global de prevencién de riesgos laborales

11.3.2 Implantar planes de mejora acordes con la evaluacién de riesgos laborales

11.3.3 Elaborar planes de emergencia y seguridad

12.1.1 Capacitar al personal de administracion y servicios para adaptar la gestion a las nuevas exigencias del EEES

12.1.2 Desarrollar programas de movilidad para el personal de administracion y servicios

12.1.3 Fomentar el conocimiento de idiomas

12.2.1 Reformular el reglamento de acciones Formativas del PAS

12.2.2 Crear una comision para el desarrollo profesional del PAS

12.2.4 Elaborar el catalogo de competencias

12.2.5 Formular y difundir el plan de formacién bianual

12.3.1 Realizar estudios periddicos de los RRHH

12.3.2 Adoptar medidas que se deriven de la nueva planificacion de los RRHH

12.4.1 Desarrollar un sistema de gestion medioambiental

12 .4 .2 Mejorar la gestion del equipamiento e instalaciones

12 .4 .3 Establecer criterios de contratacion y potenciar las compras centralizadas

12.4 .4 Implantar la contabilidad patrimonial

12.4.5 Ampliar el sistema informatico de gestion econémica

1251 Adaptar el programa de accion social a criterios solidarios y redistributivos

12.5.2 Promover la conciliacién de la vida familiar y laboral en condiciones de igualdad

12.5.3 Facilitar la formacion y participacién en acciones de cooperacion

13.3.1 Implantar una aplicacion de gestion académica centralizada

14.3.4 Desarrollar un sistema de gestion medioambiental

Area de Gestion Académica

‘ Acciones

111 Identificar lineas teméticas preferentes
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Unidades de Apoyo-Acciones

Experimentar y evaluar modelos de adaptacion al EEES

Incrementar la utilizacién de las TIC en los posgrados

Fomentar las relaciones con otras universidades y entidades publicas y privadas para el desarrollo de proyectos
docentes

Realizar estudios conducentes a conocer las necesidades formativas del ambito de actuacién de la Universidad

Acreditar los titulos

Realizar un seguimiento de los egresados

Disefiar programas dirigidos a Latinoamérica, el Magreb, la cuenca del Mediterraneo y Europa

Promover la puesta en marcha de programas interuniversitarios con universidades extranjeras de reconocido
prestigio

Elaborar un reglamento de practicas de alumnos

Potenciar la realizacion de practicas de alumnos

Fomentar los encuentros universidad/empresa

Revisar estudios de prospectiva existentes sobre ambitos y areas de interés formativo

Realizar una oferta complementaria para graduados y posgraduados orientada hacia sectores estratégicos

Promover programas formativos que posibiliten la incorporacion al mercado laboral y la promocion profesional.

Desarrollar nuevas metodologias y contextos innovadores de ensefianza-aprendizaje

Potenciar el desarrollo de guias docentes siguiendo las directrices del EEES

Enfatizar la dimensién tutorial en el modelo de ensefianza-aprendizaje centrado en el estudiante

Desarrollar la dimensién practica en el nuevo modelo educativo

Fomentar la movilidad de alumnos y profesores

Fomentar el conocimiento de idiomas

Impulsar la utilizacién de plataformas virtuales en las tareas docentes y tutoriales

Dar soporte al profesorado para la preparacion de materiales y su utilizacion a través de la red

Incentivar la organizacion de Workshops y conferencias en las areas preferentes de formacion

Contribuir al emprendimiento y a la innovacién en paises de Latinoamérica, Magreb y Cuenca del Mediterraneo

Reforzar la cooperacién en materia de formacién a través de nuestra politica de becas

Contribuir a la mejora de la gestién de las universidades con las que la Universidad coopere

Potenciar la formacioén especifica en cooperacion
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Unidades de Apoyo-Acciones

8.1.7 Impulsar el Grupo de Universidades Iberoamericanas La Rabida

8.1.9 Crear foros o conferencias internacionales sobre areas estratégicas

8.2.1 Disefiar programas dirigidos a Latinoamérica, el Magreb, la cuenca del Mediterraneo y Europa

8.2.3 Promover la puesta en marcha de programas Interuniversitarios con universidades extranjeras de reconocido
prestigio

8.2.4 Promover la movilidad internacional y nacional

9.1.3 Incrementar y optimizar los instrumentos para la difusién de la informacion

9.1.4 Redisefiar la marca gréafica y elaborar un manual de identidad visual corporativa

10.1.1 Definir el sector de usuarios al que nos dirigimos

10.1.2 Avanzar en el conocimiento de las necesidades del potencial alumnado

10.1.3 Crear mecanismos de captacion y fidelizacion especifica de doctorandos

10.1.6 Reforzar la participacion en los foros relacionados con el sector de estudiantes y oferta académica

10.2.2 Impulsar la creacion de una red de egresados

10.3.1 Impulsar la unidad de becas

10.3.2 Reformular la politica de becas y ayudas

10.3.3 Impulsar la participacion de empresas e Instituciones colaboradoras en la politica de becas

13.3.1 Implantar una aplicacion de gestiéon académica centralizada

14 3.1 Potenciar la apuesta en materia ambiental en la programacion académica

Area de Gestion de la Comunicacion

Acciones
1.3.2 Realizar un proyecto de comunicacion de la oferta de posgrado para el ambito internacional
8.2.2 Realizar un proyecto de comunicacion de la oferta de posgrado para el ambito internacional
9.1.1 Crear una comision para la gestion integral de comunicacion
9.1.2 Elaborar un mapa general de publicos
9.1.3 Incrementar y optimizar los instrumentos para la difusién de la informacion
9.15 Evaluar la imagen que se proyecta de la universidad en la sociedad y el impacto de su actividad
9.2.1 Disefiar e implantar un plan de comunicacion interna
9.2.2 Impulsar la comunicacién de los 6rganos de gobierno con toda la organizacién
9.3.1 Disefiar e implantar un plan de comunicacion externa
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Unidades de Apoyo-Acciones

9.3.2 Reforzar las relaciones con los medios de comunicacion e impulsar la presencia de la Universidad en éstos
9.3.3 Establecer alianzas estratégicas para difundir la actividad

9.3.4 Planificar la publicidad y las acciones de marketing

9.3.5 Dar a conocer las publicaciones y la produccion audiovisual, canalizando su distribucién

10.1.1 Definir el sector de usuarios al que nos dirigimos

10.1 .4 Potenciar la difusién de nuestra oferta académica

14 .3.2 Apoyar la difusiéon de experiencias docentes, investigadoras y de gestién universitaria ligadas a la sostenibilidad

Area de Gestion de las TIC's

Acciones
1.1.3 Incrementar la utilizacién de las TIC en los posgrados
2.2.1 Desarrollar nuevas metodologias y contextos innovadores de ensefianza-aprendizaje
2.2.2 Impulsar la formacién e-learning
2.2.3 Ensayar el uso de distintos canales digitales de comunicacién
3.2.1 Impulsar la utilizacién de plataformas virtuales en las tareas docentes y tutoriales
3.2.2 Desarrollar un plan de formacion en el uso de las TIC
3.2.3 Dar soporte al profesorado para la preparacion de materiales y su utilizacion a través de la red
4.4.1 Publicar, en distintos formatos, los resultados de la investigacion
4.4.2 Impulsar la disponibilidad de recursos electrénicos para la investigacion en la Universidad
4.4.3 Favorecer el acceso remoto a los recursos electronicos adquiridos por la Universidad

12.1.1 Capacitar al personal de administracion y servicios para adaptar la gestion a las nuevas exigencias del EEES

12.4.6 Desarrollar la administracion electrénica

13.1.1 Mejorar los accesos a la red RICA de todas las sedes

13.1.2 Desplegar la cobertura WiFi al conjunto de las instalaciones

13.1.3 Mejorar los sistemas de comunicacién sincrona

13.1.4 Adecuar y modernizar la infraestructura para el procesamiento de la informacién

13.2.1 Establecer las politicas para la adquisicion de software y hardware

13.2.2 Promover la utilizaciéon de herramientas corporativas Unicas

13.3.1 Implantar una aplicacion de gestion académica centralizada

13.3.2 Impulsar la administracion electrénica
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Unidades de Apoyo-Acciones

13.4.1 Dotar de software libre las aulas de informatica
13.4.2 Incentivar la utilizacién de herramientas ofimaticas de trabajo de software libre

13.4.3 Impulsar la utilizacién de aplicaciones de servicio basadas en software libre

Area de Gestién Econémica y RRHH

Acciones
3.15 Fomentar el conocimiento de idiomas
6.2.2 Desarrollar un plan de patrocinio y mecenazgo
8.1.7 Impulsar el Grupo de Universidades Iberoamericanas La Rabida
9.1.4 Redisefiar la marca gréafica y elaborar un manual de identidad visual corporativa

11.3.1 Desarrollar un sistema global de prevencién de riesgos laborales

11.3.2 Implantar planes de mejora acordes con la evaluacién de riesgos laborales

11.3.3 Elaborar planes de emergencia y seguridad

12.1.1 Capacitar al personal de administracién y servicios para adaptar la gestion a las nuevas exigencias del EEES

12.1.2 Desarrollar programas de movilidad para el personal de administracion y servicios

12.1.3 Fomentar el conocimiento de idiomas

12.2.1 Reformular el reglamento de acciones Formativas del PAS

12.2.3 Realizar estudios periédicos de necesidades formativas

12.2 .4 Elaborar el catdlogo de competencias

12.2.5 Formular y difundir el plan de formacién bianual

12.2.6 Evaluar de manera continua todas las acciones formativas

12.3.1 Realizar estudios periddicos de los RRHH

12 .3.2 Adoptar medidas que se deriven de la nueva planificacién de los RRHH

12.3.3 Elaborar un plan de desarrollo profesional

12.4.1 Desarrollar un sistema de gestion medioambiental

12.4 .4 Implantar la contabilidad patrimonial

12.4.5 Ampliar el sistema informatico de gestiébn econémica

12.5.1 Adaptar el programa de accion social a criterios solidarios y redistributivos

12.5.2 Promover la conciliacion de la vida familiar y laboral en condiciones de igualdad

Pagina 7 de 10



Unidades de Apoyo-Acciones

Area de Planificacion y Calidad

Acciones
1.2.2 Establecer criterios de calidad para evaluar la aprobacién de un proyecto nuevo
1.2.3 Implantar un sistema de garantia de calidad
124 Acreditar los titulos
1.25 Realizar un seguimiento de los egresados
3.3.1 Establecer criterios de calidad para evaluar la aprobacién de un proyecto nuevo de ensefianza
3.3.2 Disefiar un plan institucional de evaluacién continua
3.33 Potenciar la participacion del alumnado en la evaluacién de los programas
9.2.3 Mejorar la coordinacién y comunicacién entre areas y unidades
11.1.1 Continuar los procesos de evaluacién
11.1.2 Formar en la cultura de la calidad y la mejora continua
11.1.3 Disefiar un plan institucional de evaluacion continua
11.1 .4 Implantar planes de mejora derivados de los procesos de evaluacion
11.1.5 Elaborar cartas de servicio
12.2 .4 Elaborar el catalogo de competencias
15.1.3 Elaborar la memoria anual
15.2.1 Establecer mecanismos de seguimiento y control del Plan Estratégico
15.2.2 Disefiar e implantar un sistema de informacién de la Universidad
15.2.3 Desarrollar un cuadro de mando institucional
CRAI
Acciones
3.3.4 Impulsar publicaciones que refuercen los procesos de ensefianza-aprendizaje
4.4.1 Publicar, en distintos formatos, los resultados de la investigacion
4.4.3 Favorecer el acceso remoto a los recursos electrénicos adquiridos por la Universidad
4.4.4 Consolidar la cooperacion en el &mbito de las bibliotecas universitarias
5.2.4 Editar publicaciones relacionadas con la actividad cultural
9.3.5 Dar a conocer las publicaciones y la produccién audiovisual, canalizando su distribucién
14.2.5 Difundir los resultados del pensamiento critico en forma de estrategias de actuacion para sectores especificos
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Unidades de Apoyo-Acciones
14 .3 .2 Apoyar la difusion de experiencias docentes, investigadoras y de gestién universitaria ligadas a la sostenibilidad

Comisién de Seguimiento de los Procesos

Acciones

11.2.1 Describir funciones por areas de trabajo

11.2.2 Llevar a cabo un inventario de procesos de gestion, identificando procesos claves y sus indicadores de actividad

11.2.3 Elaborar el manual de procesos

12.2.4 Elaborar el catalogo de competencias

Sin unidades asignadas

Acciones

4.1.1 Disefiar y aprobar un plan propio de investigacion

4.1.2 Incentivar la participacion en convocatorias de investigacion oficiales para proyectos vinculados a las lineas
tematicas preferentes

4.1.3 Participar en convocatorias que permitan la movilidad de los investigadores

4.1.4 Potenciar los centros de apoyo a la docencia y la investigacion (CAEDER y CAEI)

4.1.5 Promover proyectos de investigacion en Latinoamérica, Magreb, Cuenca del Mediterraneo y Europa

4.2.1 Participar en convocatorias que permitan la movilidad de alumnos

4.2.2 Elaborar un marco que regule e incentive las estancias de alumnos en las distintas sedes cuando participan en
proyectos de investigacion

4.3.2 Crear redes tematicas y/o foros de debate en las lineas preferentes de investigacion

6.1.1 Crear aulas de empresa

6.1.4 Fomentar los encuentros universidad-empresa

6.1.5 Fomentar las relaciones con las empresas y las instituciones ubicadas en los parques cientificos y tecnolégicos
e instituciones de fomento

6.1.6 Disefiar un plan de relaciones institucionales

7.1.1 Participar en convocatorias oficiales de proyectos de investigacion con empresas o Instituciones

7.1.2 Elaborar un marco que regule las relaciones entre la Universidad y las empresas para la realizacién de trabajos
de investigacion

7.2.1 Crear aulas de estudio permanente

7.2.2 Fomentar los contratos de Investigacion y Desarrollo tecnolégico con empresas e Instituciones

7.2.3 Fomentar las relaciones con las empresas y las Instituciones ubicadas en los parques cientificos y tecnolégicos e
instituciones de Fomento

8.1.8 Contribuir a la configuracion del espacio iberoamericano de educacion superior

10.2.1 Ofrecer un servicio de informacion y seguimiento al alumnado
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Unidades de Apoyo-Acciones

12.4.6 Desarrollar la administracion electrénica

14 .3.6 Crear un aula de sostenibilidad

151.1 Adaptar las normativas a los cambios legislativos y estratégicos

15.1.2 Adecuar la estructura de gobierno a las estrategias definidas en el Plan

Area de Servicios Generales

Acciones

11.3.2 Implantar planes de mejora acordes con la evaluacién de riesgos laborales
12.4.1 Desarrollar un sistema de gestion medioambiental

12 .4 .2 Mejorar la gestion del equipamiento e instalaciones

Area de Registro

‘ Acciones

13.3.3 Desarrollar las actuaciones del documento de seguridad que aseguren el cumplimento de la LOPD

Area de Control Interno

‘ Acciones

12 .3.2 Adoptar medidas que se deriven de la nueva planificacién de los RRHH

12 .4 .3 Establecer criterios de contratacion y potenciar las compras centralizadas
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