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1. INTRODUCCION

La Memoria de Seguimiento 2009 que se presenta plasma el nivel de ejecucion y desarrollo
del Plan Estratégico 2007-2009 de la Universidad Internacional de Andalucia (UNIA).
Se trata, por tanto, de la evaluacién del trabajo realizado en el periodo de duracion de
un Plan Estratégico que comenzé a elaborarse al comienzo del curso académico
2005/2006 para alcanzar los siguientes objetivos:

@) Dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 92 de la Ley Andaluza de
Universidades, en el que se establece la obligatoriedad de elaborar planes
estratégicos;

(if) Disefiar un modelo de gobierno eficaz, transparente y comprometido para

prestar un mejor servicio al entorno, rendir cuentas a la sociedad y
garantizar un mayor compromiso social;

(i)  Dotar a la Universidad de un instrumento flexible de planificacién, que le
permita incorporar y actualizar los nuevos retos a los que se enfrenta esta
Universidad publica, dentro del Sistema Universitario Espafiol y andaluz.

El Plan Estratégico UNIA 2007-2009 fue aprobado en la Junta de Gobierno
extraordinaria de 18 de abril de 2007, dando traslado del mismo al Patronato de la
Universidad que lo refrenda el 12 de junio de 2007; el Protocolo de Seguimiento y

Control que acompafia al Plan fue aprobado en la Junta de Gobierno de 17 de octubre
de 2007.

Una vez trascurridos tres afos de ejecucién, y tras ser aprobadas las acciones
correctoras propuestas en las Memorias de Seguimiento 2007 y 2008, en Consejo de

Gobierno de 27 de mayo de 2008 y de 21 de abril de 2009, las lineas estratégicas han
pasado a ser 49 y las acciones 167 frente a las 176 iniciales.

Las premisas de partida que se tienen en cuenta para llevar a cabo el seguimiento y
evaluacion del Plan Estratégico son las siguientes:

* [EI Plan Estratégico de la UNIA se desarrolla en /ineas estratégicas, que son los
proyectos base de cuyo desarrollo depende que se consigan los objetivos planteados
para los tres afios de su vigencia.

= Las lineas se asignaron a los responsables maximos de la direccion.

= Las lineas, desplegadas en acciones, requieren para su cumplimiento y avance de la
realizacion, durante el plazo marcado, de las actividades necesarias para lograr que la
estrategia se cumpla con efectividad.

= El desarrollo de las acciones depende en gran medida de la labor realizada por
varios miembros del equipo de gobierno de forma coordinada, dada la transversalidad
de muchos proyectos, asi como de contar con la ayuda efectiva de las unidades de
apoyo correspondientes.




Plan Estratégico UNLA 2007-2009

Tras tres afios de ejecucion del Plan Estratégico, podemos afirmar que se ha avanzado
en la implantacion de la direccién estratégica, se ha asumido la responsabilidad de
direccién y seguimiento de las distintas acciones, se ha implicado a las distintas areas en
la ejecuciéon de dichas acciones y se han formalizado los Contratos Programas por
Centros de Gastos.

Asimismo se ha facilitado la labor de seguimiento a la Oficina del Plan ya que las fichas
de compromiso de cada una de las acciones han sido cumplimentadas de forma mas
detallada tanto por los responsables de lineas como por las respectivas areas de apoyo.

CUESTIONES METODOLOGICAS

La Oficina Técnica de Plan ha prestado asesoramiento a los coordinadores,
especialmente en lo referido a resolver tanto cuestiones técnicas y metodoldgicas como
en garantizar la elaboracién de las fichas. Una vez completado este trabajo, la Oficina
ha abordado el analisis pormenorizado de todo el material recopilado.

Hay que resaltar que a principio del afio 2009 tuvieron lugar reuniones con los
responsables de lineas para avanzar en la planificacién de las actividades
correspondientes a 2009 y que debido a los cambios que han tenido lugar en el equipo
de gobierno, en el mes de octubre los nuevos responsables han sido informados y
asesorados puntualmente del contenido del plan y de las lineas y acciones que les
correspondian coordinar y ejecutar.

Con objeto de medir de forma objetiva el desarrollo del Plan Estratégico se han
utilizado tres indices: el grado de avance, el grado de ejecucién y el grado de eficacia.

GRADO DE AVANCE

Con el conocimiento exacto de los objetivos de cada proyecto y de las actuaciones
realizadas en el perfodo de los tres afos transcurridos, se ha procedido a revisar los
informes de seguimiento de cada actuacion y a comprobar las pruebas
documentales (evidencias ciertas) de que se dispone. Tras este analisis se han
asignados los grados de avance de cada accion.

El grado de avance representa el nivel de ejecucion de la accion y se mide en una
escala de 1 a 5. La puntuacion es asignada por la Oficina del Plan de acuerdo a las
evidencias documentadas y recopiladas, teniendo en cuenta la siguiente escala:

0 No iniciada

1 En fase de analisis

2 Iniciada y con valor del indicador en progreso

3 Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor
alcanzado por el indicador

4 Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador
suficientemente alcanzado

5 Implantada con el valor del indicador conseguido
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En la Memoria también se aporta el grado de avance de cada linea y el grado de
avance de cada objetivo, obtenidos a partir de las medias de los resultados de cada
una de las acciones que se integran en ellos.

GRADO DE EJECUCION

Al estar al final del periodo de vigencia del plan se ha procedido a calcular el grado
de ejecucion climinando las acciones que se encuentran en estado de analisis
(grado de avance 1), considerando que estan sin ejecutar (son 7 en total las que se
encuentran en este estado). El grado de ejecucion, por tanto, se ha calculado con la
suma de las acciones que estan en proceso y las que estan ejecutadas sobre el total
de acciones. Consideramos que estan en proceso las que han alcanzado grado de
avance 2 y 3 y que estan ejecutadas las que tienen grado de avance 4 y 5 (valores
considerados 6ptimos).

En la Memoria también se aporta informacién sobre el grado de ejecucion por
lineas y objetivos, y del grado de ejecucion del Plan Estratégico en su conjunto.

GRADO DE EFICACIA

Ademas, para hacer una evaluacion final del plan se ha calculado el grado de
eficacia, considerando que hemos obtenido el resultado deseado en cada accién si
el grado de avance alcanzado es de 4 o 5, ya que no sélo las implantadas han
conseguido el objetivo, también las que estan muy avanzadas en su ejecucion deben
ser medidas como eficaces, teniendo en cuenta que son proyectos de mas larga
duracién y que han alcanzado un valor 6ptimo en el periodo de implantacion.

De esta forma el grado de eficacia se ha calculado por lineas, objetivos y para el
Plan Estratégico en su conjunto, teniendo en cuenta la suma de las acciones con
grado de avance 4 y 5 sobre el numero total de acciones a ejecutar.

PLAN ESTRATEGICO Y CONTRATO PROGRAMA

Es importante recordar también que el proceso de Planificaciéon Estratégica llevado a
cabo en la UNIA también esta sujeto a los compromisos recogidos en los Contratos
Programas suscritos con la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa. Es en este
documento, en relacién con la financiacién vinculada a resultados de innovacion, en el
que la UNIA se compromete a cumplir con una serie de compromisos estratégicos
entre los que se encuentra la implantaciéon de un sistema de direccion estratégica con
protocolos de seguimiento y control formalmente aprobados.

En la Memoria de Seguimiento 2009, como viene siendo habitual en los informes ya
realizados, se presenta la informacion sobre los objetivos y compromisos adquiridos en
el Contrato Programa 2009 y su relaciéon con las acciones contempladas en el Plan
Estratégico, con el fin de evidenciar las acciones prioritarias del Plan, que deben ser las
vinculadas a la financiacién que recibe la Universidad de acuerdo al cumplimiento del
Contrato Programa (ver Tabla 1)
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Tabla 1. Relacion entre Contrato Programa CICE 2009 y Plan Estratégico UNIA

OBJETIVOS ’
CONTRATO ACCIONES DEL PLAN ESTRATEGICO COORDI-NADOR
PROGRAMA
OBJETIVOS DE FORMACION
1.1.3 “Incrementar la utilizaciéon de las TIC
en los posgrados”
3.1.1 “Potenciar el desarrollo de guias
docentes siguiendo las directrices del EEES” VOAyEP
3.1.2 “Enfatizar la dimension tutorial en el
modelo de enseflanza-aprendizaje centrado
Plena implantacién | en el estudiante”
del sistema de 3.2.1 “Impulsar la utilizacién de plataformas
innovacién docente | virtuales en las tareas docentes y tutoriales”
y digital 3.2.2 “Desarrollar un plan de formacién en
el uso de las TIC”
3.2.3. “Dar soporte al profesorado para la VIyTIC
preparacion de materiales y su utilizacion a
través de la red”
LINEA 2.2 Potenciar el entorno virtual de
aprendizaje
Bilingtiismo de los 315 F’(,)mentar el conocimiento de VOA y EP
alumnos idiomas
1.2.5 “Rez’l’lizar un seguimiento de los VOA y EP
egresados
2.1..3 . Prompver programas formativos que VEU y P
) posibilite la incorporacién al mercado
Excelencia ﬁnal' del | 1aboral y la promocién profesional”
proceso formativo:
.evidencias de las 1.4.1 “Elaborar reglamento de practicas de
actuaciones alumnos” VOAyEP
realizadas para la 1.4.2.”Potenciar la realizacion de practicas de
mejora de la alumnos”
insercion laboral 0.1.2. “Realizar un plan de prospectiva para
.eficiencia del disefiar un programa de practicas de los
proceso formativo | aglumnos”
0.1.3 “Establecer colaboraciones con los DS

colegios profesionales de la Comunidad
Auténoma”

6.1.4 “Fomentar los encuentros
Universidad-empresa”
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Estudios de

1.2.3 “Implantar un sistema de garantia de

postgrado de calidad” VOAyEP
calidad acreditada
1.2.4 “Acreditar los titulos”
OBJETIVOS DE INNOVACION
13.1.2 “Desplegar la cobertura Wik al
conjunto de las instalaciones”
Implantacién de las | 13.3.2 “Impulsar la administracion ViyTic
TIC’s electrénica”
12.4.6 “Desarrollar la administracion .
L Gerencia
electronica
11.2.2 “Llevar a cabo un inventario de
Sistemas de gestion | procesos de gestion, identificando procesos G .
o i erencia
por procesos y claves y sus indicadores de actividad
competencias 12.2.4 “Elaborar el catalogo de
competencias
1.1.4 “Fomentar las relaciones con otras
L Universidades y entidades publicas y VOAyEP
qubahzaclon dela privadas para proyectos docentes”
actividad docente e
investigadora 8.2.'4 Pr’?mover la movilidad internacional y VRIy C
nacional
Participacion de la
mujer en los
organos de gestion y
direccion
COMPROMISOS
Planificacion 15.2.1 “Establecer mecanismos de VPyC
Estratégica seguimiento y control del PE”
Implantacionde 1y, 4 4« olancar Ia contabilidad
Contabilidad o ST, Gerencia
. . patrimonial
Financiera
gzi ltzrgtiizl;);l de 12.4'.? “Ampl’iar'el ’s’istema informatico de Gerencia
Analitica gestion econémica
Contratos
Programas con VPyC
Centros de Gasto
Acuerdos y 11.1.1 “Continuar los procesos de
Convenios de evaluacion” Gerenciay VP y C

Homologacioén del
PAS

11.1.3. “Disefiar un plan de evaluacion
continua”

11.1.4 “Implantar planes de mejora
derivados de los procesos de evaluacion”
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11.1.5 “Elaborar cartas de servicios”

11.2.2 “Llevar a cabo un inventario de
procesos de gestion, identificando procesos
claves y sus indicadores de actividad”
11.2.3. “Elaborar manual de procesos”
12.2.4 “Elaborar el catalogo de
competencias’

9.2.3 “Mejorar la coordinacién y

L . . VIyTIC
comunicacion entre areas y unidades” y

Objetivo 5 “Desarrollar un politica cultural
activa y responsable con el entorno”
Objetivo 8 “Potenciar la internacionalizacion
y el compromiso con la cooperacién”

Responsabilidad Objetivo 12 “Desatrollar una gestion
Social eficiente, participativa y socialmente
responsable”

Objetivo 14 “Construir el modelo de
responsabilidad social”

10




A Informe Final (Memoria de Seguimiento 2009)

2. EJECUCION Y EFICACIA DEL PLAN

GRADO DE EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO

El grado de ejecucion del Plan Estratégico, al finalizar el afio 2009, ha alcanzado el valor
medio de 82,04%.

Esta valoracion resulta del calculo del nimero de acciones ejecutadas y en proceso
(acciones con grado de avance entre 2 y 5) dividido entre el nimero total de acciones
contempladas en el Plan al final del periodo (167). Hay que tener en cuenta que 23
acciones con grado de avance 0 y 7 en fase de analisis (grado de avance 1) son las que
han quedado sin ejecutar, 17,96% de acciones del plan. En proceso de implantacion se
encuentran 55 (grado de avance 2 y 3) y las que podemos considerar ejecutadas son 82
(grado de avance 4 y 5), en la figura 1 se representan las acciones agrupadas por el
grado de avance alcanzado al final de 2009.

Figura 1. Estado de ejecucion del Plan Estratégico UNIA 2007-2009.
Acciones agrupadas por grados de avance alcanzados al final de 2009

30

Ogrado0Y 1 Egrado2y 3 Ogrado4y5

GRADO DE EFICACIA DEL PLAN ESTRATEGICO
El grado de eficacia del Plan Estratégico, al finalizar el afio 2009, se sitda en un 49,10%.

Se ha considerado la opcién planteada como 6ptima a lo largo de los informes del plan,
haber conseguido una puntuacién en el grado de avance de cada accién de al menos 4.
El plan, por tanto, ha conseguido la implantacién del 49% de sus acciones en los tres
afios de vida, por lo que hay que considerar que se necesita aun mas tiempo para

11
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consolidar algunos proyectos que estan en desarrollo y que deben seguir manteniéndose
o replantearse en la nueva etapa de planificacion.

GRADO DE AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO

El grado de avance global del Plan Estratégico, al finalizar el afio 2009, se sitia en una
puntuacién de 3,13. Para su calculo se ha considerado la media aritmética de los valores
alcanzados por las 167 acciones incluidas en el Plan.

12
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3. SITUACION POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ademas de las cifras globales ofrecidas en el capitulo anterior sobre el grado de
ejecucion y eficacia del Plan Estratégico, es importante analizar /a ejecucion, la eficacia y el
grado de avance para cada uno de los quince objetivos plasmados en el documento (Tabla
2).

Se han calculado resultados sobre el grado de ejecucion en 2009, referido al numero
de acciones consideradas ejecutadas y en proceso en relaciéon a las acciones totales de
cada objetivo. El grado de ejecuciéon medio de los objetivos del plan se sitda en el 77,47
%, lo que nos indica que sélo un porcentaje bajo de acciones se han quedado sin
ejecutar, al menos parcialmente. Podemos inferir que las acciones definidas en el Plan
eran, en su mayoria, adecuadas para el objetivo en el que se insertaban.

Entre los objetivos que menor ejecucion han tenido destaca el objetivo 10 “Desarrollar
un programa integral de atencion a alwmnos” con un 45 %, y el objetivo 7 “Contribuir al
progreso del entorng” con un 25%. Si bien es cierto que, en el primer caso, se han puesto
ya los medios para planificar y ejecutar de acciones relacionadas con este objetivo, y en
el segundo caso, se han puesto en marcha acciones complementarias a las desarrolladas
en el objetivo 6, para impulsar proyectos de investigacion con el entorno, y otras que a
lo largo del periodo se han obviado por no ser realistas, como el hecho de optar por
aprobar un plan propio de investigaciéon y no por utilizar las convocatorias oficiales.

Por otra parte, el grado de eficacia, que nos aporta informacién sobre el porcentaje
de implantacién final en cada objetivo, ha alcanzado un nivel medio del 47,34 %.
Ademas ningun objetivo supera el 63 %. Esto puede estar derivado del horizonte
temporal del Plan, que sélo contemplaba tres afios cuando el disefio llevado a cabo
habia sido, en gran medida, muy ambicioso. Es decir, a pesar de que se han iniciado
muchas acciones, éstas no han podido concluirse en el horizonte temporal del Plan.

El grado de avance también nos da la lectura de que los objetivos se han ejecutado
parcialmente, situandose para todos alrededor del valor medio de 3 en la escala definida
de 1 a 5, salvo para los objetivos 7 y 10 antes mencionados. (Tabla 2).

Merece la pena destacar, en este apartado, los cuatro objetivos con mayor grado de
avance que, ademas, se sitian con una puntuacion superior al 3,5. Estos objetivos son:
el objetivo 12 “Desarrollar una gestion eficiente, participativa y socialmente responsable” (3,80); el
objetivo 11 “Desarrollar un sistema de calidad que integre la gestion por procesos y la politica de
prevencion de riesgos laborales” (3,63); el objetivo 14 “Construir el modelo de responsabilidad
social’ (3,062); y el objetivo 13 “Adecuar y actualizar los sistemas de informacion y de las
comunicaciones para el apoyo a la comunidad universitaria’ (3,75).

13
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Tabla 2. Grado de ejecucion, eficacia y avance por Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO Grado de | Grado de | Grado de
ejecucion eficacia avance

1 Aﬁarjzar la presencia en el ambito de las 90,00 36,36 318
ensefianzas de posgrado

5 Dar respuesta a las necemda.des 66,67 50 3
formativas a lo largo de la vida
Desarrollar un modelo educativo flexible

3 | que favorezca una ensefnanza de calidad y 83,3 58,33 3,33
convergente con el EEES
Potenciar la investigacion de calidad en

4 |las lineas y ambitos geograficos y 61,53 46,15 2,84
culturales

5 Desarrollar una politica cultural activa y 75 62,50 287
responsable
Consolidar la presencia y la integracion

6 o 77,77 44,44 2,66
de la Universidad en su entorno

7 | Contribuir al progreso del entorno 25 25 1,5

3 Potenciar .la 1nternac10nahzac.1(,)n y el 30 33.33 2,66
compromiso con la cooperacion

9 M,e]c?rar'la comunicacion y la imagen 100 53 3,67
publica institucional
Desarrollar un programa integral de

10 . 45,45 18,18 1,54
atencion a alumnos
Desarrollar un sistema de calidad que

1 1nte/g.re la gestion pot procesos y la 90,90 45.45 3,63
politica de prevencion de riesgos
laborales

12 Desgr.rollgr una gestion eficiente, 95,24 61,90 3,86
participativa y socialmente responsable
Adecuar y actualizar los sistemas de

13 informacioén y de las comunicaciones 100 53 375
para el apoyo a la comunidad
universitaria

14 Cogsttmr el modelo de responsabilidad §7.50 62,50 3,62
social

15 Consolidar un modelo de gob1ern.o 83,33 50 333
eficaz, transparente y comprometido
Media de los objetivos del Plan 76,95 47,34 3.09

14
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4. SITUACION POR LINEAS ESTRATEGICAS

En este capitulo se presentan los resultados del analisis realizado por lineas estratégicas.
En este caso se ha medido de nuevo el grado de ¢jecucion y el grado de eficacia, segin la
definicion indicada en la metodologia. Se ofrece ademas el grado de avance de cada una
de las lineas, que indica la media de las puntuaciones otorgadas a cada una de las
acciones que integran dichas lineas, asignadas por la Oficina del Plan de acuerdo a las
evidencias documentadas y recopiladas, teniendo en cuenta la siguiente escala:

6 No iniciada

7 En fase de analisis

8 Iniciada y con valor del indicador en progreso

9 Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por
el indicador

10 Muy avanzada en su ejecuciéon con valor del indicador suficientemente
alcanzado

11 Implantada con el valor del indicador conseguido

Hay que tener en cuenta que el grado de ¢jecucion nos indica las acciones de cada linea que
han sido totalmente implantadas o que tienen un grado muy avanzado en su ejecucion y
las que estan en proceso (las que tienen grado de avance 2 y 3). El grado de eficacia nos
indica el porcentaje de acciones que en cada linea han alcanzado el valor 6ptimo de
ejecucion (grado de avance 4 y 5).

El grado de avance (media del grado de avance de todas las acciones de cada linea) nos
aporta informacion sobre la situaciéon en que se encuentran las distintas lineas, como
conjunto del todos los proyectos, dentro de la escala definida para medir los resultados
del trabajo realizado.

Las lineas que no han sido iniciadas o han quedado en fase de analisis (11 tienen
grados de avance entre 0 y 2) representan un 22,45% del total. El grado de eficacia en el
conjunto de lineas se situa en el 30,61% (15 lineas tienen grado de avance superior a 4).
No obstante la lectura horizontal de los distintos indicadores para cada linea es la que
nos da la vision del estado en que se encuentra cada proyecto.

Podemos destacar, en la parte positiva, las 15 lineas que han alcanzado un grado de
avance superior a 4 que son:

Linea estratégica Grado de
avance

Avanzar hacia la gestion por procesos 5
Fomentar la ntilizacion de las TIC en el proceso de enserianza-aprendizaje 5
Mejorar la cualificacion profesional del personal 4,83
Potenciar los servicios de apoyo destinados a la investigacion 4,75
Mejorar la calidad de los procesos de enserianza-aprendizaje 4,6
Actualizar los sistemas de comunicaciones y el procesamiento de la informacion 4,5

15
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Potenciar el entorno virtual de aprendizaje 4,3
Adoptar medidas que afiancen un gobierno responsable 4,3
Crear redes para fortalecer el tejido cultural 4,25
Definir la politica de posgrado 4

Adaptar la estructura organizativa a los objetivos estratégicos

Potenciar la captacion de recursos y cofinanciacion de actividades

Potenciar la politica de becas

Establecer medidas para impulsar la utilizacion de software libre

AN NEYENEN

Desarrollar el proyecto de responsabilidad social

Por otra parte, en el lado menos positivo, hay 7 lineas estratégicas que solo han
conseguido alcanzar valores de grado de avance inferiores a 1 punto. Estas lineas son
las siguientes:

Linea estratégica Grado de
avance
Impulsar publicaciones que refuercen los procesos de enseiianza-aprendizaje 0
Potenciar los centros de apoyo a la docencia y la investigacion (CAEDER y 0
CAEI)
Observar y estudiar el entorno cultural 0
Establecer alianzas para potenciar el intercambio de conocimiento y experiencias 0
con su entorno
Disenar estrategias de cooperacion cultural 0,5
Diserniar un plan de captacion de alummnos 0,5
Desarrollar un plan de Relaciones Institucionales 0,66

16
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Tabla 3. Grado de ejecucién, grado de avance y grado de eficacia por Lineas Estratégicas

. 2 GRADO DE | GRADO DE | GRADO DE
LINEA ESTRATEGICAS 2
EJECUCION | AVANCE EFICACIA

1.1. | Definir la politica de posgrado 100 4 50

1.2. | Impulsar mecanismos de mejora de la calidad de 100 3,2 40
los estudios de posgrado

1.4. |Incardinar la oferta de posgrado en el ambito 50 1,5 0
empresarial

2.1. | Desarrollar una programacion académica agil y 33,33 1,3 0
adaptada a las nuevas demandas

2.2. | Potenciar el entorno virtual de aprendizaje 100 4,67 100

3.1. | Adecuar las ensefianzas las exigencias del EEES 80 2,2 20

3.2. | Fomentar la utilizacién de las TIC en el proceso 100 5 100
de enseflanza-aprendizaje

3.3. | Mejorar la calidad de los procesos de ensefianza- 100 4,6 100
aprendizaje

3.4 | Impulsar publicaciones que refuercen los 0 0 0
procesos de enseflanza-aprendizaje

4.1. | Incentivar la realizacién de proyectos de 75 2,5 25
investigacion vinculados con las lineas y ambitos
geograficos y culturales preferentes

4.2 | Facilitar la participacion de los alumnos de 50 1,5 0
posgrado en proyectos de investigacién

4.3. | Potenciar el papel de la Universidad como espacio 50 2,5 50
de encuentro de investigadores

4.4. | Potenciar los servicios de apoyo destinados a la 100 4,75 100
investigacion

4.5 | Potenciar los centros de apoyo a la docencia y la 0 0 0
investigacion (CAEDER y CAEI)

5.1. | Obsetvar y estudiar el entorno cultural 0 0 0

5.2. | Crear redes para fortalecer el tejido cultural 100 4,25 100

5.3. | Poner en valor el patrimonio cultural 100 3 50

6.1. | Establecer un marco de relaciones con empresas e 100 3,6 60
instituciones del entorno que favorezca la
actividad

6.2. | Potenciar la captacién de recursos y 100 4 100
cofinanciacién de actividades

0.3 | Desarrollar un plan de Relaciones Institucionales 33,33 0,66 0

7.1. | Establecer alianzas para potenciar el intercambio 0 0 0

de conocimiento y experiencias con su entorno
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7.2. | Impulsar proyectos de investigacioén aplicada 50 3 50

8.1. | Fomentar la internacionalizacién y la cooperacion 88.9 3,11 44,44
solidaria para el desarrollo

8.2. | Internacionalizar los programas de posgrado 100 2,75 25

8.3. | Disefiar estrategias de cooperacion cultural 0 0,5 0

9.1. | Desarrollar un plan de comunicacién 100 3,80 40

9.2. | Mejorar la comunicacion interna 100 3,33 66,66

9.3. | Potenciar la comunicacién externa para garantizar 75 3775 75
la eficacia de la difusion de la informacion y de la
imagen institucional

10.1. | Disefar un plan de captacién de alumnos 16.6 0,5 0

10.2. | Impulsar la orientacién del alumnado y el 50 1 0
seguimiento de los egresados

10.3. | Potenciar la politica de becas 100 4 66,06

11.1. | Fomentar la cultura de calidad y la mejora 100 3,6 40
continua

11.2. | Avanzar hacia la gestiéon por procesos 100 5 100

11.3. | Desatrollar una politica global de prevencion de 66,66 23 0
riesgos laborales

12.1. | Adaptar la gestién a las exigencias del EEES 100 33 33,33

12.2. | Mejorar la cualificacion profesional del personal 100 4,83 100

12.3. | Adaptar la estructura organizativa a los objetivos 100 4 66,66
estratégicos

12.4. | Adoptar medidas para mejorar la eficacia de la 100 3,66 50
gestion

12.5. | Contribuir al desarrollo personal socialmente 66.66 2,66 33,33
responsable

13.1. | Actualizar los sistemas de comunicaciones y el 100 4,5 100
procesamiento de la informacion

13.2. | Homogeneizar los sistemas de informacién 100 3 50

13.3. | Incorporar las TIC en todos los procesos de 100 3 0
gestion

13.4. | Establecer medidas para impulsar la utilizacién de 100 4 66,66
software libre

13.5 | Desarrollar las actuaciones del documento de 100 3 0
seguridad que aseguren el cumplimiento de la
LOPD

14.1. | Desarrollar el proyecto de responsabilidad social 100 4 50

14.2. | Activar el pensamiento critico 80 3,2 60
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14.3. | Potenciar y difundir la sostenibilidad como 80 3,6 80
principio basico de la institucién
15.1. | Adoptar medidas que afiancen un gobierno 100 43 66,66
responsable
15.2. | Avanzar en el sistema de direccion estratégica 66.66 2,3 33,33
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5. SITUACION POR ACCIONES

Se ofrece también el grado de avance de cada accion, de acuerdo a la escala de 0 a 5
comentada en el capitulo anterior. Para establecer la puntuacién final se ha tenido en
cuenta el periodo en el que se tiene que realizar cada accién (uno, dos o tres afios), el
objetivo planteado para dicho periodo, el esfuerzo e importancia de las actividades
realizadas con respecto a todas las planificadas y el valor conseguido, en su caso, en el
indicador con respecto al valor final planteado.

Del total de las acciones 44 han obtenido valor 5 (26,35%), 38 con valor 4 (22,75%), 40
con valor 3 (23,95%), 15 con valor 2 (8,98%), 7 con valor 1 (4,19%), 23 con valor cero
(13,77%).

En el Anexo 1 se presenta el resultado para cada una de las acciones en informes
individualizados. En estos informes se recogen las referencias del objetivo estratégico y
la linea a la que pettenece la accién, asi como responsable/s, plazos, las actuaciones
propuestas por los coordinadores y su seguimiento y, por ultimo, el resultado del
analisis realizado por la Oficina Técnica que se recoge en el grado de avance.
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6. EVALUACION GENERAL DEL PLAN ESTRATEGICO

El analisis de los grados de avance nos permite resaltar las acciones que estan
implantadas y las que estin muy avanzadas en su ejecucioén, que son las que han
conseguido resultados 6ptimos y deseados de la planificacion y, por tanto, miden el
grado la eficacia del plan.

Las acciones que han conseguido un grado de avance 3 y 2, son las que tienen un
grado de implantacién parcial, si bien unidas a las anteriores consiguen que el plan se
esté ejecutando en mas de un 80% en los tres afios que ha tenido para su desarrollo,
teniendo en cuenta que el primer afio fue de planificaciéon y difusion y es en 2008
cuando se pone en marcha la direcciéon de los proyectos y la implicacion de las areas de

apoyo.

Las acciones con grado de avance 0 y las que estan en fase de analisis son las que
muestran el porcentaje de ineficacia de la planificacion, deben ser analizadas para
estudiar las causas de incumplimiento, ya que este analisis nos dara idea del grado de
acierto o error sobre la planificacion realizada.

En este apartado se hace una relacién de los proyectos que a nivel de linea o accién se
han ejecutado eficazmente asi como los que no han conseguido implantarse. También
se hace una valoracién de los proyectos, que estan desarrollindose con niveles
favorables o con actuaciones incipientes y de los que se aconseja su continuidad.

Lineas y/o acciones en las que se ha avanzado eficientemente, las totalmente
implantadas o muy avanzadas en su ejecucion (grado de avance 5y 4):

0 Establecer formalmente las lineas tematicas preferentes de la UNIA.

0 Fomentar las relaciones con otras Universidades para el desarrollo de proyectos
docentes

0 Establecer criterios de calidad para evaluar las nuevas propuestas de estudios asi
como impulsar el estudio de egresados y aprobar medidas de aseguramiento de la
calidad, ya que se han aprobado los sistemas de garantia de calidad de los
posgrados, se han redisefiado los procesos de evaluacién de la docencia y de los
servicios y se ha potenciado la participacién del alumnado en la evaluacién de los
programas.

0 Fomentar los encuentros Universidad-empresa, las colaboraciones con las
empresas ubicadas en los parques tecnolégicos del entorno de la
Universidad e instituciones de fomento y las colaboraciones con los colegios
profesionales.

0 Potenciar la captacién de recursos y cofinanciacion de actividades, destacando
el convenio con Cajasol.

O Potenciar la politica de becas: se ha creado la unidad y se ha reformulado la
politica de becas y ayudas con la normativa aprobada en Consejo de gobierno, asi
como se han impulsado los convenios de colaboracion.

0 Elaborar el Plan de cooperacidn e intensificar la participaciéon en asociaciones,
redes y foros.

0 Impulsar el Grupo de Universidades iberoamericanas la Rabida.
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Crear Foros internacionales, conseguido con la creaciéon y desarrollo de la
Catedra UNESCO de Derechos Humanos e interculturalidad.

Colaborar con el entorno en proyectos culturales de interés y editar
publicaciones relacionadas con la actividad cultural, accién en la que ha sido
determinante la participacion activa de la Universidad en el proyecto Atalaya
Consolidar nuevas vias de colaboracion en el proyecto arte y pensamiento.
Potenciar el entorno virtual de aprendizaje, desarrollando nuevas metodologias y
contextos innovadores de enseflanza-aprendizaje e impulsando la formacién e-
learning, poniendo a disposicion de profesores un aula de formacion,
documentaciéon y herramientas para que puedan hacer uso de ellas en el campus
virtual de la UNIA.

Fomentar la utilizacién de las TICs en el proceso de ensefianza-aprendizaje:
plataforma virtual de aprendizaje para las labores docentes y tutoriales tanto para
los programas virtuales como presenciales.

Aprobar un plan propio de investigacion.

Organizar workshops y conferencias en las lineas preferentes de formacion.
Potenciar los servicios de apoyo a la investigacion: publicaciones, aumentar
recursos electronicos, acceso remoto y las mejoras sustanciales en la Biblioteca de la
Universidad, son resultados positivos a tener en cuenta en el objetivo de incentivar
proyectos de investigacion.

Crear aulas de estudio permanente: Aula de Sostenibilidad, Espacio-Red de
Practicas y Cultural Digitales y Aula de Patrimonio.

Redisefiar la marca grafica para modernizar la imagen de la Universidad y
significar los cambios institucionales de los dltimos afos.

Impulsar la comunicacion de los o6rganos de gobierno y mejorar la
comunicacién entre areas

Reforzar las relaciones con los medios de comunicacion.

Actualizar los sistemas de comunicaciones, contando con cobertura WIFI en
todas las sedes

Impulsar la utilizacion de software libre.

Avanzar hacia la gestion por procesos, cumpliendo todas las etapas hasta llegar a
contar con el manual de procesos claves de gestion.

Elaborar cartas de servicios, publicando la resolucion en el BOJA y el contenido
de todas en la web.

Fomentar el conocimiento de idiomas en el PAS.

Mejorar la cualificacion profesional del personal, a través del plan de formacion
publicado, la definicién y evaluacién de competencias, los planes de desarrollo y la
evaluacion continua que permite a la comision de formacién creada proponer
mejoras y disefiar nuevas acciones formativas.

Adaptar la estructura organizativa a los objetivos estratégicos, a través de las
revisiones anuales de la relacién de puestos de trabajo y cumplimiento de las
medidas adoptadas en materia de provisién de plazas y promocion profesional.
Implantar la contabilidad patrimonial: se present6 en 2008 el primer balance y
cuenta de resultados.

Llevar a cabo planes de renovacion de instalaciones y equipamiento,
potenciando las compras centralizadas.

Adaptar el programa de accion social.
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Definir el compromiso social y elaborar la memoria de responsabilidad social,
tras un proceso de reflexiéon, formacion y sensibilizacién, tanto para toda la
comunidad universitaria como para los grupos de interés de la Universidad.
Potenciar la sostenibilidad como principio basico de la institucién, tanto en la
programacion académica como en la gestion.

Establecer mecanismos de seguimiento y control del plan, dando cumplimiento
al Protocolo aprobado y publicando los informes de evaluacion en la web.

Elaborar las memorias académicas de la Universidad.

Lineas y/o acciones que no se han iniciado o estan en fase de analisis, de las hay
que reconsiderar su continuidad para el proximo plan, teniendo en cuenta que algunas
son ineludibles y otras pueden no haber sido realistas en el proceso de planificacion
inicial:

a

00000 D

0O000o

O

Desarrollar un plan de relaciones institucionales y un plan de patrocinio y
mecenazgo.

Realizar estudios para conocer las necesidades formativas del entorno y
desarrollar una programaciéon académica adaptada a las nuevas demandas
para acercarla a sectores estratégicos y para que faciliten en mayor medida la
insercién laboral y la promocion profesional.

Impulsar publicaciones que refuercen los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Observar y estudiar el entorno cultural (a nivel de linea).

Disenar estrategias de cooperacion cultural (a nivel de linea).

Respaldar los compromisos internacionales de la Agenda 21.

Desarrollar un cuadro de mando institucional

Contribuir a la configuracién del Espacio Iberoamericano de Educacion
Superior.

Elaborar el reglamento de practicas de alumnos.

Disefiar un plan de captacion de alumnos (a nivel de linea), se ha empezado a
participar en foros de estudiantes.

Impulsar la creacién de una red de egresados

Participar en convocatorias oficiales de proyectos de investigacion

Crear redes tematicas en las lineas preferentes de investigacion

Potenciar el intercambio de conocimiento con el entorno y fomentar los
contratos de investigacion con empresas

Potenciar los centros de apoyo a la docencia y la investigacion.

Desarrollar los planes de emergencia.

Facilitar la formacién y participacion en acciones de cooperacion al PAS.

Resto de proyectos que se han iniciado con grado de avance incipiente o medio
(grado 2y 3) y que se deben seguir desarrollando:

a

]

Incardinar la oferta de posgrado en el ambito empresarial para impulsar la
realizacion de practicas de los alumnos.

Adecuar las ensefianzas a las exigencias del EEES y seguir fomentando la
utilizaciéon de las TIC en el proceso de ensefanza-aprendizaje. Se requiere seguir
apoyando el desarrollo de gufas docentes para todos los programas por

23



Plan Estratégico UNLA 2007-2009

materias/asignaturas, promover los programas de movilidad de alumnos vy
profesores, fomentar el conocimiento de idiomas, impulsar la implantaciéon de
nuevas metodologias docentes y el uso de herramientas digitales.

Impulsar la orientaciéon del alumnado.

Internacionalizar los programas de posgrado, potenciando proyectos
interuniversitarios con Universidades de ambito internacional.

Elaborar el plan institucional de calidad, desarrollando los sistemas de garantia
de calidad de los programas académicos y el plan de calidad para la mejora de la
calidad de los servicios de gestion.

Implantar el plan de comunicacién que se esta elaborando, servira para visualizar
en su conjunto las acciones que en esta materia estamos realizando, poder
evaluarlas e introducir las mejoras necesarias.

Incentivar los proyectos de investigacion, facilitando la movilidad de
investigadores, sera posible con las convocatorias del plan propio aprobado.
Disefar y desarrollar un sistema de informacioén es un proyecto pendiente que
tiene su repercusion en la gestion y en la evaluacion y rendicion de cuentas que
debe hacer la Universidad ante la sociedad y ante la administracién financiadora. Sin
sistema de informacién no se podra avanzar en el sistema de direccion estratégica y
para ello se requiere dotacion de personal y recursos, asignaciéon de
responsabilidades y maxima coordinacion.

Continuar con el proyecto de responsabilidad social requiere aprobar el plan de
accion asf como poner en marcha campafias de sensibilizacion en las areas que se
definan como prioritarias, poniéndolo en relaciéon con el proyecto arte y
pensamiento.

Adaptar las normativas una vez aprobados los Estatutos.

Continuar el desarrollo del sistema de prevencion de riesgos laborales
Desarrollar la politica de personal: carrera profesional, gestibn por competencias,
evaluacion del desempefio, conciliacion

Potenciar el proyecto de administracion electrénica.

Implantar aplicacion de gestion académica inica

Implantar la contabilidad analitica.
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7. GRADO DE IMPLANTACION DE LA DIRECCION ESTRATEGICA

Una vez aprobado el Plan Estratégico y su protocolo de seguimiento, se asignaron
responsabilidades de direcciéon y coordinacion de proyectos a nivel de linea. A partir de
la primera memoria de seguimiento, que se realiz6 a principios del afio 2008, los
responsables: Rector, Secretaria General, Vicerrectores/as, Ditectores/a de sede y
Gerente, asumieron la responsabilidad de rendir cuentas de cada una de las acciones de
sus respectivas lineas, planificar las actuaciones que cada afio tenfan que proponer para
desarrollar estas acciones , documentar los seguimientos semestrales y anuales que se
han realizado, coordinar con las areas implicadas el trabajo de las actuaciones a realizar
cada afio e implicar a sus responsables en la consecucion de los objetivos planteados.

La Memoria de Seguimiento del afio 2007, primer afio de aprobacién e implantacion,
recogia como prioridad inmediata (Capitulo 5) el necesario esfuerzo de los
coordinadores por impulsar la actividad, entonces pendiente, de implicar en su
ejecucion a las unidades de apoyo asignadas (en dicho informe y sucesivos se ha
acompafiado la relaciéon de acciones correspondientes a cada area de administracion y
servicios, ver anexo 2). Al final del perfodo podemos afirmar que las areas han estado
implicadas en el desarrollo de las acciones que les han sido asignadas.

El Plan Estratégico esta organizado en torno a una serie de proyectos transversales para
cuyo desarrollo se plantearon distintas acciones, recogidas en objetivos y lineas
diferentes, que se complementan y cuya responsabilidad recae en distintas personas.
Estas interrelaciones entre las acciones del Plan hace imprescindible la correcta y
permanente colaboracion entre todos los coordinadores que lideran los proyectos., sin
embargo el analisis de algunas lineas y acciones concretas y las acciones correctoras que
se han aprobado a lo largo del periodo demuestran que la vision de transversalidad
entre objetivos lineas y acciones no se ha asumido plenamente.

Al ser la filosoffa del plan su revision continua, se han llevado a cabo los informes
semestrales y las memorias anuales que han sido informadas puntualmente al Consejo
de gobierno y aprobadas las acciones correctoras, planteadas y discutidas por los
distintos responsables, a fin de redistribuir responsabilidades y evitar solapamientos o
duplicidades. Los informes de seguimiento semestrales y las memorias anuales han sido
publicadas en la Web.

Se han mantenido el plan a nivel de acciones, siendo la planificacién anual de
actuaciones de cada una de ellas la que ha permitido la flexibilidad y adaptacién a los
cambios normativos y circunstancias del entorno.

El Plan Estratégico ha sido referente en todos los proyectos y planes que han ido
desarrollandose, tales como demuestran los planes y normativas aprobados en consejo
de gobierno en los que se hace referencia como justificaciéon a objetivo, linea y/o
accion al que dan cumplimiento.

La implicacién del personal de administracion y servicios comenzé con el documento
que se firmoé en julio de 2007 por todo el personal de administracién y servicios
manifestando el compromiso con los objetivos del Plan Estratégico.
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El grado de conocimiento del plan, una vez difundido y puesto en marcha, se pudo
conocer a través del cuestionario de autoevaluacion que se pasé a todo el personal de
administraciéon y servicios una vez definida la competencia de identidad colectiva. El
proyecto de gestion por competencias, que comenzé con la elaboracion del catalogo de
competencias genéricas, se basé para la definiciéon de éstas en los valores que se
establecian en la visioén del plan, asi quedaron definidas 5 competencias entre las que se
encuentra la identidad colectiva, cuya definicion es “adaptaciin e integracion en la
Universidad, asimilando su misiony su vision_y comprometiéndose con sus objetivos estratégicos”.

La autoevaluacion que realiz6 cada persona, sobre el nivel en que se situaba con
respecto a los diferentes grados de conocimiento e implicacion con el Plan Estratégico
de la Universidad en los que se situaron los niveles requeridos por cada puesto de
trabajo de la competencia identidad colectiva, dio como resultado:

No conoce la misién, visiéon y los objetivos

del Plan Estratégico 38
Conoce la misién y visiéon y los objetivos 41
definidos en el Plan Estratégico

Orienta su comportamiento y su actividad a 30

los objetivos estratégicos

Profundiza y desarrolla en la practica los
objetivos estratégicos aportando soluciones 14
y propuestas acordes con ellos

Genera en su entorno y en su actividad
cotidiana compromiso y adhesiéon a la 15
Universidad y a sus objetivos

138 personas han sido evaluadas; se realiz6 en febrero de 2008 y se
ha pasado el cuestionario a las personas que se han incorporado
una vez transcurridos 6 meses

Una vez evaluadas las competencias existentes y puestas en relaciéon con el nivel
requerido, como primera acciéon del plan de desarrollo para la competencia de
identidad colectiva, se imparti6 en noviembre de 2008 un curso virtual sobre
calidad y Plan Estratégico en el que participaron y obtuvieron la calificaciéon de
aptos 75 personas. De esta forma al 54% del PAS se le amplié y reforzé el
conocimiento sobre planificacién estratégica y sobre el contenido del plan de la
Universidad.

En la encuesta que se realiz6 al PAS en febrero de 2009 el resultado de la pregunta
geonoce los valores, mision y politica global de la Universidad? se situé en la media de 4,09
en la escala 1 a 5 (un 4% de la muestra se encontraba en los valores 1 y 2 de la
escala), frente a los resultados de la encuesta realizada en febrero de 2006 que la
media se situd en 2,39 (en dicha fecha no existia Plan Estratégico).

También la gestién por procesos en los servicios ha significado un paso mas en el
despliegue del plan ya que para la elaboracién de los procesos y concretamente en la
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ficha en la que se desarrollan los indicadores propuestos por las areas se incluye la
mencién expresa del objetivo/linea/accion del plan con el que el objetivo e
indicador del proceso se relaciona.

La dificultad mayor encontrada para avanzar en la direccion estratégica se encuentra
en no contar con un sistema de informacién que permita contar con indicadores
reales, cuantificables y medibles, que conformen el cuadro de mando institucional,
facilite la medicién de resultados de los indicadores de los procesos, de las cartas de
servicio, de los resultados clave de la institucién y de la eficacia del propio Plan
Estratégico. Por ello la linea estratégica planteada de avanzar en el sistema de direccion
estratégica ha obtenido un grado de avance de 2,3, ya que si bien el seguimiento ha
sido continuo, cumpliéndose fielmente el protocolo aprobado junto con el Plan
Estratégico, la Universidad no ha implantado un sistema de informacion.

Por ultimo hay que destacar que la planificaciéon estratégica de la Universidad
Internacional de Andalucia ha sido considerada buena practica en el Observatorio
de Buenas Practicas en direcciéon y gestiéon universitaria TELESCOPI de la
catedra UNESCO de direccion universitaria de la UPC.
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8. ALCANCE DE LA VISION

El analisis de coherencia realizado antes de finalizar la elaboracion del plan entre la
vision y los objetivos estratégicos lo hemos considerado para conseguir aproximarnos a
tener valores sobre el grado en que hemos conseguido alcanzar aguello que gueriamos ser.

E/ grado de avance de cada aspecto de la vision: 1a media de los grados de avance alcanzados
por las acciones correspondientes a los objetivos relacionados

El grado de ¢ficacia alcanzado para cada aspecto de la vision: el nimero de acciones ejecutadas
del total de estos objetivos.

Grado de | Grado de

VISION / objetivos avance eficacia

(Media) %
Universidad para la formacion de posgrado y las nuevas tecnologias (obj. 57 40
1,2,3,4,7,8,10,13) ’
Universidad de
la Cooperacion para la sostenibilidad (obj.1,4,7,8 ) 27 37,21
Universidad para la cultura 'y el pensamiento innovador (0bj.5) 2,87 62,5
Unaversidad para el progreso de su entorno (obj. 1,5,6,7,9 y 14) 3,1 50
Unaversidad flexible, dindmica, dgil y oportuna (obj.1,2,11,12,13,15) 3,5 50
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9. APRENDIZAJE DE LA PLANIFICACION Y DE LA DIRECCION
ESTRATEGICA

El Plan Estratégico se concibié como una herramienta flexible, sometido a revisién
continua, y dindmico (sus actuaciones se planificaron anualmente). Se planted, por
tanto, para tres afos. La instituciéon debe responder a los cambios del sistema de
educaciéon superior y responder con agilidad a la sociedad a la que sirve, por lo que
planificar a mas largo plazo se plante6 que serfa un obstaculo para adaptarse a un
proceso de permanente cambio.

En este momento, se hace preciso acometer el proceso de revisiéon en profundidad del
actual plan, teniendo en cuenta las circunstancias en las que el sistema universitario se
encuentra y la propia institucion y asf abordar la elaboracion de las nuevas estrategias.

Partiendo de la experiencia acumulada en estos tres anos, de los objetivos planteados,
del nivel de ejecucion de los mismos y de la situaciéon del entorno se abre el proceso de
planificacién para los afios venideros.

En el afio 2009, el equipo responsable en la UNIA de la direccién estratégica mantuvo
unas jornadas de reflexién para analizar los resultados de la ejecucion del plan, hacer un
analisis de la metodologia seguida, de elaboracién y seguimiento, asi como para disefiar
el nuevo modelo de planificacién para los préximos afios. Entre los documentos
presentados y desarrollados en las sesiones de trabajo se encuentran las conclusiones de
puntos fuertes y débiles sobre metodologia seguida, resultados para la institucion y las
primeras propuestas planteadas para el nuevo Plan Estratégico.

De estas jornadas de reflexion, celebradas en Baeza, y de las conclusiones derivadas de
esta Memoria, se pueden extraer una serie de puntos a tener en cuenta para la
elaboracién del nuevo Plan.

Estas recomendaciones son las siguientes:

v Los Vicerrectores/as, Directores/a de sede y Gerente deben liderar el proceso
desde su inicio, ya que han sido los responsables de la ejecucién del plan
(coordinadores/as actuales de las lineas estratégicas).

v" El Rector seri el responsable de la comisién de planificacién, no asumiendo la
labor directa de elaboracién de propuestas ni posterior coordinacion directa de
proyectos.

v' la elaboracién y posterior ejecuciéon del plan debe ser un trabajo colectivo,
aprovechando la experiencia acumulada tanto por la Oficina del Plan como por
los coordinadores de las lineas estratégicas.

v Debemos potenciar la participacion del PAS en el proceso de elaboracion, y
dar cabida también a una representacion del alumnado y del profesorado. Se
deben favorecer los espacios de discusion.
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Se debe dar mayor flexibilidad al Plan, para que el plan de actuaciéon anual no
quede encorsetado por definiciones hechas al inicio y para que se fomente la
planificacién a corto plazo.

El plan se podria desarrollar en dos niveles: objetivos y lineas estratégicas,
estas ultimas incluirfan las metas para el horizonte temporal del Plan, asi como
sus indicadores de medida.

Las acciones que haya que realizar para alcanzar las metas propuestas en cada
linea estratégica se planificaran cada afio, por lo que cada coordinador
presentara un plan de accién anual

El Plan debe seguir sirviendo de impulso para la actividad, no olvidando a la
hora de planificar y definir la mision los signos de identidad de la Universidad

Importancia de la evaluacién continua que vaya aparejada de toma de
decisiones y discusiéon de resultados. Para ello se debe facilitar el trabajo de
seguimiento y mediciones.

Sera conveniente designar responsabilidades y competencias directas sobre las
lineas estratégicas, aunque los proyectos sean transversales las lineas quedaran
bajo la responsabilidad de un solo coordinador.

La vigencia temporal debe ampliarse, para dotar de un margen temporal mas
adecuado para desarrollar los proyectos. Una vez definido el horizonte,
debemos ser realistas a la hora de plantear proyectos y objetivos.

Sera conveniente adecuar la estructura de gobierno y de personal a las
directrices del nuevo Plan, y conocer el coste de ejecucion de las acciones
previstas.
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un Oficina Técnica del Plan Estratégico

Universidad
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‘ Objetivo H 1‘ AFIANZAR LA PRESENCIA EN EL AMBITO DE LAS ENSENANZA S DE POSGRADO

Linea 1.1 DEFINIR LA POLITICA DE POSGRADO
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Accién 1.1.1) Identificar lineas tematicas preferentes

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Responsables

VOAEP
Plazo: 2007
2008
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Aprobar las lineas tematicas preferentes

2008
Actuacion:

Promover la organizacion de posgrados en las cuatro linea de
actuacion marcadas en el objetivo, y potenciar los ya existentes en
estas lineas

2008
Actuacion:

Transformar en oficiales los propios que estuvieran encuadrados
en las lineas

2009
Actuacion:

Transformar en oficiales los propios que estuvieran encuadrados
en las lineas

Por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 16 de diciembre de
2008, se establecen las siguientes lineas: Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, Salud, Medio Ambiente y
Sostenibilidad, Derechos Humanos y Desarrollo, Relaciones
Internacionales y Cooperacion; y Patrimonio.

Seguimiento:

Se estan programando posgrados en las lineas citadas, en la
propuesta de posgrados oficiales para 2009/2010, més del 50%
de los masteres estan encuadrados en estas lineas y a final de
afio se comprobara el nimero total de posgrados (incluidos los
propios) que se estén desarrollando en ellas. En la propuesta
enviada a la CICE 2009-2010 los posgrados se encuadran en
estas lineas. Se puede comprobar que un 44,7% de los titulos
propios progamados para el curso 2008/2009 se encuentran
dentro de las lineas aprobadas

Seguimiento:

Se han transformado los programas de doctorado estructurado
segun el Real Decreto 778/1998 de Derecho y Medio Ambiente
y Geologia y gestion ambiental de los recursos minerales que
se vienen impartiendo en colaboracién con la Universidad de
Huelva. Igualmente se ha transformado el titulo propio de
Relaciones Internacionales: Mediterraneo y Mundo Arabe,
Iberoamérica y Europa en master oficial.

Seguimiento:

Continuando con la linea iniciada en afios anteriores, para la
programacion de master oficiales del curso 2010-2011, se ha
ampliado la oferta con cuatro master mas, todos ellos
encuadrados dentro de las lineas estratégica de la UNIA. De
los cuatro programas incorporados, tres son coordinados por la
UNIA vy el restante por la Universidad de Huelva. Por otro lado,
tres de ellos son de nueva creacién y uno corresponde a la
transformacién del Programa de Doctorado (RD 778/98) sobre
Género que se venia impartiendo en colaboracién con la
Universidad de Jaén. Se ha incorporado un programa sobre
Patrimonio Musical, organizado en colaboracién con la
Universidad de Granada, por lo que se atiende a la linea
estratégica de patrimonio.

Grado de avance H 5 H

Implantada con el valor del indicador conseguido
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un Oficina Técnica del Plan Estratégico

Universidad
i ie

A

Accién 1.1.2) Experimentar y evaluar modelos de adaptacién al EEE S

‘ Responsables

VOAEP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Promover eJ aprendizaje personal del alumnado y aumento del uso ¢ 1 de octubre de 2008 el Consejo de gobierno aprobd el plan

de las tutorias de innovacién docente y digital, el cual se esta aplicando
plenamente a 3 de los 4 programas oficiales que coordina la
UNIA en el curso 2008/2009. Concretamente los alumnos
tienen a su disposicién en el campus virtual las guias
correspondientes y herramientas y material que fomentan el
aprendizaje: temario completo, actividades dinamizadas y
evaluadas por el tutor, foros colectivos de consultas,
mensajeria personal y chats. Se puede comprobar esta
informacion en la memoria del contrato programa 2008

2008

Actuacion: Seguimiento:

Exigencia de todos los posgrados se programen en créditos En el afio 2007 se inici6 la modificacién de la Normativa de

europeos Estudios Propios. En la misma se contempla la necesidad de
que las nuevas propuestas de estudios propios de postgrado
estén estructuradas en créditos ECTS. Esta normativa es de
aplicacion a partir de su aprobacion en el 2008 y de obligado
cumplimiento para todos los programas a partir del curso
2008/2009. Todos los posgrados se estan programando en
créditos europeos, segun Acuerdo del Consejo de Gobierno de
27 de enero de 2009 por el que se aprueba la Normativa de
Titulos Propios de Postgrado

2009

Actuacion: Seguimiento:

Exigencia de todos los posgrados se programen en créditos En el curso 2009/2010 la totalidad de los programas de

europeos estudios de posgrado (100%), tanto oficiales como propios

estan organizadas en créditos ECTS. Igualmente para dicho
curso se esta requiriendo la publicacion de las
correspondientes Guias Docentes

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Universidad
i ie

A

Accién 1.1.3 Incrementar la utilizacién de las TIC en los posgra  dos
OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

‘ Responsables

VOAEP
VINT
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2007

Actuacion: Seguimiento:

Fomentar la docencia virtual en los programas de posgrados Segun informe del contrato programa los posgrados con
docencia virtual (18) representan mas del 25 % de los créditos
impartidos , por lo que para 2007 queda cumplido el objetivo de
utilizacion de TIC

2008

Actuacion: Seguimiento:

Incluir en las propuestas de renovacion de estudios de postgrados  En |a Normativa de Titulos Propios, aprobada el 27/01/2009, se

propiosy en las nuevas propuestas de estudios oficiales un contempla la necesidad de que al menos 50% de la docencia

minimo de carga docente virtual. se imparta en la modalidad virtual en todas las programaciones

de titulaciones propios de postgrado a partir del curso
2009/2010. La memoria del contrato programa 2008 indica que
el 75% de posgrados oficiales coordinados por la UNIA(3 de 4)
tienen implantado el sistema de innovaviéon docente (los 3
impartidos de forma virtual), no obstante el 100% de estas
acciones formativas de posgrado hacen uso de las
TICs(campus virtual), tanto los 3 virtuales como el presencial.

2009
Actuacion: Seguimiento:

Incrementar el uso de las herramientas del campus virtual enlos  ge siguen desarrollando los posgrados presenciales

posgrados presenciales introduciendo algunas de las herramientas del campus virtual.
Asi mismo, como minimo, en todos los programas de
postgrado, tanto oficiales como propios, que contemplan en su
organizacion Memoria o Trabajo Final (es el caso de todos los
master y de algunos expertos), se contempla su desarrollo de
forma virtual. En el cursos 2009/2010 del total de asignaturas
ofertadas por la UNIA en las ensefianzas oficales que coordina
el 70,97% cumple los requisitos de utilizacion de las TIC ,
segun informe del contrato programa 2009. Para el curso
2010/2011, los masteres oficiales cuentan con una media del
40% de ensefianza virtual.

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Oficina Técnica del Plan Estratégico

Accién 1.1.4| Fomentar las relaciones con otras universidades y e ntidades publicas y privadas para el desarrollo

de proyectos docentes

OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

Responsables

VOAEP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Promover convenio con universidades e instituciones para realizar

programas de posgrados

2008

Actuacion:

Promover que los posgrados sean interuniversitarios y/o apoyados

por otras instituciones

2008

Actuacion:

Promover programas académicos con las universidades andaluzas

2009

Actuacion:

Incrementar los programas académicos con las universidades

andaluzas

Segun memoria 2007 del contrato programa , en la que se
relacionan los convenios, el nimero conseguido supera el
objetivo marcado sobre acuerdos de colaboracion, en el que se
establecia 6 convenios con universidades andaluzas : hemos
conseguido 10

Seguimiento:

Los programas de posgrados oficiales se vienen desarrollando
en colaboracion con otras universidades andaluzas. En el
curso 2008/2009 para el 46°15 % de los titulos propios se han
suscrito convenios.

Seguimiento:

Todos los programas oficiales se estan desarrollando con
convenio con las otras universidades andaluzas, se han
suscrito en 2008 7 convenios para los POP que se estan
impartiendo y 8 compromisos para celebrar programas oficiales
de posgrado para el curso 2009/2010, ademas de 3 convenios
para otras actividades académicas

Seguimiento:

La programacién de Master oficiales para el afio 2010/2011 la
constituyen 19 programas, para todos ellos hay suscrito el
correspondiente Convenio o Acuerdo. En el informe del
contrato programa 2009 se encuentra la relacién de convenios
firmados en el 2009 para programas interuniversitarios de
posgrado, se cumple el compromiso establecido en el Contrato
Programa para el 2009 de suscribir al menos 19 acuerdos con
universidades andaluzas. Se han incrporado las Universidades
de Almeria, Granada y Jaén. .

Grado de avance

[EN|

Implantada con el valor del indicador conseguido
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Oficina Técnica del Plan Estratégico

Linea 1.2] IMPULSAR MECANISMOS DE MEJORA DE LA ALIDAD DE LOS E STUDIOS DE POSGRADO

Accién 1.2.1) Realizar estudios conducentes a conocer las necesid

Universidad

ades formativas del ambito de actuacion de la

‘ Responsables

VOAEP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Las areas propuestas para promover programas destinados a
profesionales son las de salud y sostenibilidad

2009
Actuacion:

Promover programas en las areas detectadas como prioritarias:
salud , sostenibilidad y de Patrimonio

Se han propuesto y aprobados en COA un Master sobre
Gestién del Agua, un experto en Gestion de Laboratorios
Clinicos y un programa oficial en Diagndstico y terapia de
enfermedades raras.Durante el 2008 se han realizado
gestiones con la Consejeria de Salud para atender demandas
puntuales en los profesionales de Salud, estando previsto para
el 2009 que dichas gestiones tengan como resultado
actuaciones académicas concretas.

Seguimiento:

Se han incorporado dentro de los programas de master
oficiales uno en Patrimonio Musical, otro sobre Agricultura,
Ganaderia y Silvicultura Ecolégicas, otro en Género,
Feminismo y Ciudadania y uno dltimo sobre Comunicacion y
Desarrollo. Por otro lado, dentro de las programaciones de
estudios propios de posgrado se han incorporado un master
sobre Gestion y Planificacion de 1+D+i y un curso de experto
sobre Gestion de Proyectos Internacionales de i+D+i.
Igualmente se ha continuado con una segunda edicién del
curso de experto sobre Gestion de Laboratorios Clinicos y se
han organizados, en colaboracién con el Colegio de Abogados
de Andalucia, un master y siete cursos de experto sobre temas
juridicos, destinado a profesionales de la abogacia

Grado de avance H 2 H

Iniciada y con valor del indicador en progreso
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Universidad
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A

Accién 1.2.2 Establecer criterios de calidad para evaluar la apr ~ obacién de un proyecto nuevo

‘ Responsables

VOAEP
VPC
Plazo: 2007
2008
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:
Determinar la idoneidad y nivel de calidad cientifica de los Exigencia del curriculum cientifico y su evaluacién, al menos, al
promotores de estudios oficiales de postgrado y obtener un informe  girector y/o coordinadores de los médulos. No existe evidencia
confidencial del contenido por expertos. de que se analicen en COA, no obstante se han determinado
los criterios de calidad y aprobado el documento en diciembre
de 2008
2008
Actuacion: Seguimiento:
Consensuar con Vicerrectora de Planificacion y Calidad criterios Se ha discutido en COA el documento de criterios de calidad
para evaluar las propuestas para la aprobacion de cursos de formacién complementaria y
estudios de posgrado, que fue aprobado en consejo de
gobierno el 16 de diciembre de 2008
Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accion 1.2.3| Implantar un sistema de garantia de calidad

OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Responsables

Elaborar modelo de sistema de Garantia de Calidad homogéneo
para todas las titulaciones y aprobacion por Junta de Gobierno

2008
Actuacion:

Implantar Sistema de Garantia de Calidad aprobado en Junta de
Gobierno en todas las ensefianzas de posgrado

2009
Actuacion:

Implantar Sistema de Garantia de Calidad aprobado en Junta de
Gobierno en todas las ensefianzas de posgrado

VOAEP
VPC
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

En Junta de Gobierno de 18 de diciembre de 2007 se aprobé el
Sistema de Garantia de Calidad para los POP. Es el sistema
que se ha incluido en todas la propuestas de titulaciones de
posgrado que se enviaron a verificar

Seguimiento:

Se esta exigiendo en todas las propuestas de estudios
oficiales y, para los estudios propios se generalizara su
implementacioén para el curso 2009/2010, una vez aprobado el
SGC de titulos propios en consejo de gobierno de 4 de
noviembre de 2008 que se ha enviado a la AGAE para que su
acreditacion.

Seguimiento:

Se estan creando las comisiones de calidad en los programas
de posgrado tal como indica el SGC aprobado. El objetivo del
contrato programa 2009 es el de conseguir que el 100% de
titulos propios tengan implantados el SGC

Grado de avance H 2 H

Iniciada y con valor del indicador en progreso
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un Oficina Técnica del Plan Estratégico

Universidad
i ie

A

Accién 1.2.4] Acreditar los titulos
OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

‘ Responsables

VOAEP
VPC
Plazo: 2008
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Proponer la acreditacion en la ANECA de los estudios de postgrado | os posgrados 2008-2009 han sido evaluados positivamente

oficiales por la AGAE, y los 2009-2010 estan en fase de verificacion y
aprobacién por la ANECA. Este afio comienza el proceso de
acreditacion solicitado por la AGAE

2008
Actuacion: Seguimiento:

Conseguir evaluacion favorable por la AGAE del 50% de los titulos  g| 29 de diciembre se realizé consulta escrita a la AGAE para

propios del curso 2008/2009 (objetivo contrato programa) aclarar los términos del proceso de evaluacién a poner en
marcha y estamos a la espera de obtener respuesta del
protocolo de actuacién para proceder a someter a evaluacién a
la relacién de titulos propios del curso 2008/2009, esta
informacion se refleja en la memoria contrato programa 2008

2009
Actuacion: Seguimiento:
obtener informacion favorable de la AGAE del 50% de los titulos el proceso de evaluacion de la AGAE no lo han iniciado

propios de posgrado

2009

Actuacion: Seguimiento:

Verificar en la ANECA de los estudios de postgrado oficiales Siguiendo las Instrucciones del Consejo de Universidades, la
totalidad de los estudios de posgrado oficiales se han sometido
al proceso de Verificacién por parte de la ANECA. A finales del
2009, se han recibido tres informes, dos de ellos favorables y el
tercero se encuentra en proceso de alegaciones. Del resto de
solicitudes enviadas se esta a la espera de recibir los informes
correspondientes.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Acreditar los titulos oficiales la UNIA participa en el grupo de trabajo que coordina la AGAE
para definir los criterios e informacién de seguimiento para la
acreditacion de los posgrados que se impartan en las
universidades anadaluzas

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accion 1.2.5| Realizar un seguimiento de los egresados
OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

‘ Responsables

VOAEP
VPC
Plazo: 2008
2009
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Desarrollar un programa de encuestas para el seguimiento de los Al objeto de conocer la situacion laboral de nuestros

alumnos que terminen los estudios de posgrado, seguln protocolo  egresados, tanto de titulaciones oficiales como propias, se ha

de seguimiento presentado a Junta de Gobierno y a la Consejeria  realizado, a finales del 2008, una encuesta cuyos resultados

en la Memoria Contrato Programa 2007 estan pendientes de ser evaluados. Esta informacién esta
disponible en el area de planificacion y calidad

2008

Actuacion: Seguimiento:

Desarrollar plan de actuacion para la mejora de la insercion laboral  gn |a memoria del contrato programa 2007 se presentd un plan
de actuacion para la mejora de la insercion laboral del que se
han realizado las actuaciones descritas en la memoria del
contrato programa 2008: practicas de alumnos, colaboraciones
con colegios profesionales, programas formativos para la
promocion profesional, encuentros universidad empresa.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Mostrar evidencias de las actuaciones realizadas para la mejora de  ge ha presentado informe de egresados por el Vicerrectorado

la insercion laboral de Planificacion al Consejo de Gobierno, tras haber sido
analizadas las encuestas recibidas. En la memoria del contrato
programa 2009 se detallan las actuaciones realizadas para la
mejora de la insercién laboral

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Linea 1.4/ INCARDINAR LA OFERTA DE POSGRADO EN EL AMBITO EMPRE SARIAL

Accién 1.4.1] Elaborar un reglamento de practicas de alumnos
OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

‘ Responsables

COA

Plazo: 2007

Actuaciones y Seguimientos

2009

Actuacion: Seguimiento:

Aprobar el reglamento A finales del 2009 se ha dotado una plaza de Director de
Secretariado para el tema de Alumnos dependiente del
Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Estudios de
Posgrado. Dicha plaza tiene entre sus competencias la
planificacién y desarrollo de las practicas en empresas por
parte de nuestros estudiantes, para lo cual se estan realizando
los contactos necesarios para establecer una red de empresas
colaboradoras con este objetivo. Igualmente se esta
elaborando el borrador de reglamento para proceder a su
estudio y aprobacion por el Consejo de Gobierno.

Grado de avance ‘ ‘ 1 H En fase de andlisis
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Accion 1.4.2| Potenciar la realizaciéon de précticas de alumnos
OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

Responsables

Conseguir que el 50% de alumnos de posgrado hagan practicas en
empresas

2009
Actuacion:

Iniciar una campafa de visitas a las empresas y organismos
publicos para establecer los convenios correspondientes a las
practicas en empresas.

2009
Actuacion:

Establecer un nimero de créditos en los programas de postgrado
para desarrollar practicas en empresas. Desarrollar un programa
de convenios con las empresas correspondientes.

VOAEP
DS
Plazo: 2008
2009
Actuaciones y Seguimientos
2009
Actuacion: Seguimiento:

En el disefio de todas las nuevas programaciones que por los
objetivos del titulo lo permitan, se esta contemplando la
posibilidad de un doble perfil, académico/investigador y
profesional En este caso, se contempla la opcion de la
realizacion de practicas laborales por parte de los
estudiantes.En 2009 para alumnos de 4 master y 2 expertos se
ha conseguido hacer convenios con empresas e instituciones y
que aumenten las oportunidades de practicas para alumnos de
otros master (el programa de practicas comenzé para el master
de geologia)

Seguimiento:

Se ha producido incremento de practicas de alumnos, la
relacion se explica por los Directroes de Sedes en sus
correspondientes acciones, ya que es por parte de las Sedes
donde se estan realizando gestiones.

Seguimiento:

En todas aquellas programaciones que tengan un perfil
profesional se contempla la posibilidad de sustituir el periodo
de investigacion por la realizacion de practicas en empresas.

Grado de avance H 2 H

Iniciada y con valor del indicador en progreso
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‘ Objetivo 2‘ DAR RESPUESTA A LAS NECESIDADES FORMATIVAS ALO LAR GO DE LA VIDA

Linea 2.1 DESARROLLAR UNA PROGRAMACION ACADEMICA AGIL Y ADAPT ADA A LAS NUEVAS DEMANDAS

Accion 2.1.1 Revisar estudios de prospectiva existentes sobre am bitos y areas de interés formativo

‘ Responsables

VEUP
VOAEP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2009
Actuacion: Seguimiento:

Encargo y realizacién de estudio de demanda de formacién
complementaria para programar nuestra oferta

2009
Actuacion: Seguimiento:

Aplicacién de los resultados del estudio en la programacion de los
cursos de formacién complementaria

Actuacion: Seguimiento:

Grado de avance H 0 H No iniciada
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Accién 2.1.2| Realizar una oferta complementaria para graduados y posgraduados orientada hacia sectores
estratégicos

‘ Responsables

VEUP
VOAEP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:
Tener en cuenta las lineas tematicas aprobadas en la realizacion  |nforme de la actividad de CFC realizada clasificada por lineas/
de cursos de formacion complementaria area a final de afio
2009
Actuacion: Seguimiento:
Analisis de la programacion de los cursos de verano de afios teniendo en cuenta los datos sobre la oferta y la demanda de
anteriores para mejorar programacion anual instituciones, empresas, alumnos, profesores de las sedes
académicas se han programado las actividades académicas
del afio en curso.
2009
Actuacion: Seguimiento:

Estudio de la oferta de formacién complementaria 2008
identificando sectores de profesionales que han asistido

Grado de avance ‘ ‘ 1 H En fase de andlisis
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Accién 2.1.3| Promover programas formativos que posibiliten la i ncorporacion al mercado laboral y la promocién

profesional.

OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

‘ Responsables

VEUP
VOAEP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

organizacion de actividades para fomento de la promocién
profesional y formacién permanente del personal de instituciones y
empresas

2009
Actuacion:

Elaborar una programacion formativa de acuerdo al estudio
realizado

se han organizado cursos y expertos, a demanda de
instituciones que han visto la necesidad de formar a sus
profesionales: evaluacién de programas de cooperacion a
profesionales de ONG y formacion para cargos electos y
personal técnico de los gobiernos locales, en materia de
cooperacion, a peticion del Fondo Andaluz de Municipios

Seguimiento:

teniendo en cuenta el estudio sobre los egresados en la UNIA,
tras la encuesta realizada a los egresados del perido 2006 al
2008, se extraen como conclusiones que el 62,15% trabajaba
al cursar los estudios, que a un 70% le ha servido para
insertarse laboralmente, que un 79% tiene categiria profesional
igual o superior al nivel de sus estudios de posgrado. Por todo
ello se puede deducir que la oferta de posgrado esta orientada
a la incorporacién al mercado de trabajo(un 11,43% encontr6
trabajo tras la realizacion de sus estudios en la UNIA) y/o ala
promocioén profesional. En la memoria del contrato programa
2009 se ralacionan las acciones realizadas para fomentar la
cultura emprendedora entre los alumnos y los convenios con
instituciones y empresas para la mejora laboral, acciones
realizadas desde las distintas sedes.

2009
Actuacion: Seguimiento:
Encargar la elaboracién de un estudio que contemple las
necesidades actuales del entorno empresarial
Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 2.2.1 Desarrollar nuevas metodologias y contextos innovad

OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

Oficina Técnica del Plan Estratégico

ores de ensefianza-aprendizaje

‘ Responsables

VINT
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Elaboracién y aprobacién de una propuesta para incorporar
sevicios Web2.0 para docencia

2007
Actuacion:

Comenzar a utilizar wikis en los posgrados

2008
Actuacion:

Preparar y aprobar, si procede, una convocatoria para la
preparacion de materiales de acuerdo a las especificaciones del
OpenCourseWare

2008
Actuacion:

Incorporacién de la UNIA al consorcio OpenCourseWare de
UNIVERSIA

2008

Actuacion:

Promover la utilizaciéon de herramientas de aprendizaje colaborativo

y grupal basadas en tecnologias de la web 2.0 (wikis, foros, ...)

En la Junta de Gobierno de 18 de diciembre de 2007 se aprobé
la incorporacién de los servicios web2.0 en la UNIA

Seguimiento:

En 13 posgrados existe la posibilidad de utilizar wikis

Seguimiento:

En Consejo de Gobierno de 27 de mayo de 2008 se aprobé la
propuesta de convocatoria de ayudas para la publicacién de
asignaturas en el OCW de la UNIA. Se colgé del Tablén de
anuncios en nuestra Web el 30 de mayo, con fecha de
finalizacién de plazo el 5 de julio. Se publicé la resolucién de la
convocatoria el 30 julio de 2008, en la web de la universidad:
http://www.unia.es/content/view/545/505/1/1/. Resultaron
seleccionadas 10 asignaturas. En la actualidad se esta
procediendo a la maquetacion para su publicacién en el primer
semestre de 2009. Se ha instalado ya el software Educommons
necesario para el proyecto (http://ocw.unia.es/sobre-ocw-unia)

Seguimiento:

Firma del acuerdo con UNIVERSIA. Aparece la Universidad en
el listado de UNIVERSIA como participante en el consorcio:
http://ocw.universia.net/es/instituciones-integrantes-
iberoamericanas-opencourseware.php#andalucia

Seguimiento:

(a los profesores de dos cursos de experto universitarios se les
ha impartido formacién sobre la utilizacién de estas
herramientas , 39 profesores-informe de julio). En el Aula de
profesores se ha incorporado un médullo con explicaciones
detalladas del uso de estas herramientas. En la direccién
http://cintaf.unia.es/course/category.php?id=65 esta el listado
de los cursos sobre utilizacién del Campus Virtual. En la
actualidad hay matriculados en estos cursos entre 230 y 370
profesores, dependiendo del curso. (la infomacién consta en el
area de innovacion docente)
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2008
Actuacion:

Definicion de metodologias innovadoras de

comunicacioén,seguimiento y tutorizacién de los alumnos utilizando

herramientas integradas en el campus virtual

2008
Actuacion:

Promover la utilizacién de actividades y herramientas de caracter
interactivo que promuevan el aprendizaje auténomo del alumno
(cuestionarios, Scorm...)

2009
Actuacion:

Publicar al menos 10 asignaturas (OpenCourseWare). Cualquier

profesor con docencia en la UNIA puede presentar asignaturas a la

convocatoria. Entre las presentadas se seleccionaran 10.,

2009

Actuacion:

Celebracién del encuentro Universidad Expandida /Espacio-Red de

Praticas y Culturas Digitales): integracién de las practicas y
culturas digitales en los procesos de ensefianza aprendizaje.
Alfabetizacién para la e-universidad

2009

Actuacion:

Convocatoria de proyectos e-universidad (para su presentacion en

el encuentro)

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

En el Aula Virtual de Profesores se proporciona el
procedimiento para los docentes donde figura el minimo
exigible de comunicaciones de seguimientos (grupales o
individuales) a lo largo de cada curso, asi como pautas para las
respuestas a las consultas de los alumnos. En el médulo
Maddulo Ayuda técnica para el uso del Campus Virtual (l11).
Gestién de Herramientas de Comunicacién, Seguimiento y
Calificacion ( http://cintaf.unia.es/course/info.php?id=414 ) hay
matriculados 251 profesores (31/diciembre/2008). En el informe
hecho para el Contrato Programa se han detallado los datos
exactos de esta actuacion.

Seguimiento:

Se han insertados 22 cuestionarios interactivos, utilizado Scorm
y tareas correspondientes a los posgrados durante el primer
semestre de 2008 (informe julio 2008). Consultar a Chema o
Maria sobre el total de cuestionarios activos ahora.

Seguimiento:

Comprobar la publicacién en www.unia.es/ocw (al final del
periodo). Se esta haciendo la maquetacién de las 10
asignaturas. Todas las asignaturas estaran en
http://ocw.unia.es. En la web ocw.unia.es estan todas las
asignaturas publicadas. Ya se han hecho dos convocatorias
(2008 y 2009). Se puede ver el detalle de asignaturas en cada
una de las areas.

Seguimiento:

Se ha programado ya el encuentro "Universidad expandida"
que se ha celebrado en La Rabida los dias 14,15y 16 de
septiembre. (http://practicasdigitales.unia.es/encuentro-
universidad/abierto-el-plazo-de-inscripcion-para-el-encuentro-
universidad-expandida.html). En diciembre se ha celebradao el
workshop Universidad Expandida en Baeza, los dias 14, 15y
16. Toda la documentacion de estas actividades esta en
pcd.unia.es.

Seguimiento:

Para el encuentro Universidad expandida (del nodo e-
universidad), se ha hecho una convocatoria de proyectos de
innovacion docente (http://practicasdigitales.unia.es/e-
universidad/convocatoria.html. El plazo de finalizacién de
presentacion de proyectosfue el 20 de julio. Ya se han
presentado mas de diez proyectos distintos de varios paises.
Finalmente se seleccionaron 18 proyectos en esta
convocatoria, que fueron presentados en el Taller de sep de La
Rabida. Toda la documentacion de estos proyectos esta
publicada y es accesible en:
http://practicasdigitales.unia.es/encuentro-universidad/memoria-
del-encuentro-universidad-expandida.html
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2009
Actuacion:

Taller para el disefio de un prototipo de universidad del futuro
(Espacio-Red de Practicas y Culturas Digitales)

2009
Actuacion:

Actividad nodo Territorio (Espacio-Red), en la que se desarrollen
proyectos por parte de alumnos

Actuacion:

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

Se programo para llos dias 14, 15y 16 de diciembre. Esta
actividad se desarroll6 en Baeza en las fechas previstas.E|
listado de participantes y el detalle de la actividad estan en:
http://practicasdigitales.unia.es/workshop-universidad-
expandida/workshop-universidad-expandida.html

Seguimiento:

Se celebrd el Ciclo de conferencias y taller “La ciudad hibrida",
en Sevilla, desde el 3 al 7 de mayo
(http://practicasdigitales.unia.es/ciudad-hibrida/la-ciudad-
hibrida.-visualizacion-urbana-y-mapeo-colaborativo.html). Se
han publicado en la web del proyecto los trabajos que
desarrollaron los asistentes al taller
(http://practicasdigitales.unia.es/ciudad-hibrida/auzoaren-usoa-/-
palomas-del-barrio.html). En la web pcd.unia.es esta también
toda la informacién de las conferencias impartidas y del taller.

Seguimiento:

Grado de avance H 5 H

Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 2.2.2) Impulsar la formacién e-learning
OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

un Oficina Técnica del Plan Estratégico

‘ Responsables

VINT
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Potenciar incorporacion de los posgrados semipresenciales en el

Campus Virtual

2008
Actuacion:

Creacion de un Aula Virtual para profesores como lugar de
asesoramiento en el uso de recursos TICs

2008

Actuacion:

Apoyo para la realizacién, de materiales, guias didacticas y otros

recursos que faciliten la formacién e-learning y el aprendizaje
auténomo

En la Memoria del Contrato-Programa se relacionan los
programas que tienen ensefianza virtual. Se ha conseguido que
el 36% de los programas semipresenciales tengan al menos
un médulo de ensefianza virtual

Seguimiento:

Dentro del Plan de Formacion de Tutores, se ha creado El Aula
de Profesores, como un espacio formativo virtual dentro del
Campus Virtual de la UNIA; a la vez se ha crado un Taller
Virtual, donde los alumnos tienen un rol de profesores y pueden
poner en préactica los conocimientos adquiridos en el Aula. En
mayo se ha iniciado la | Edicién de forma experimental para
algunos curso de la sede de Malaga, en agosto-septiembre se
esta extendiendo el alcance a los profesores de los cursos
semipresenciales en todas las sedes. En definitiva, todos los
profesores tendran acceso a distintos médulos del Aula Virtual,
dependiendo del perfil (elaborador de materiales, tutor, etc).El
aula de formacion de docentes, consta en la actualidad de 13
médulos distintos
(http://cintaf.unia.es/course/category.php?id=65). En el informe
hecho para el Contrato Programa se han detallado los datos
exactos de esta actuacion.

Seguimiento:

A través del Campus Virtual se puede comprobar que gran
parte de los cursos virtuales de 2007-2008 y, previsiblemente,
la totalidad de todos los cursos 2008-2009 incorporan guias
didacticas a nivel de programa, modulo y/o asignatura. En el
2008 se elabord la guia tipo para posgrados, disponible en el
Aula de docentes. En el informe hecho para el Contrato
Programa se han detallado los datos exactos de esta
actuacion: estan elaboradas las guias docentes de los 3
programas oficiales virtuales coordinados por la UNIA (3 de los
4 programas oficiales coordinados por la UNIA del curso
2008/2009)
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2008
Actuacion:

Incorporacioén de los postgrados semipresenciales en el campus
virtual.

2009
Actuacion:

Asesoramiento a docentes en el desarrollo de los posgrados, de
forma asincrona y mantener tutorias a través de internet para

profesores (mediante adobe connect) desde el area de Innovacion

Docente.

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

En CampusVirtual.unia.es se comprueba que los posgrados
presenciales hacen uso del campus virtual, bien como
complemento a la formacién presencial a lo largo de todo el
programa, bien para la imparticion de determinados médulo. En
el informe hecho para el Contrato Programa se han detallado
los datos exactos de esta actuacion. 20 programas de
posgrado presenciales utilizan el campus virtual para poner a
disposicion de los alumnos materiales. Comparando con el afio
anterior y sin tener en cuenta cuantos posgrados se imparten,
representa un aumento con respecto al nimero del afio anterior
del 54% (de 13 programas se pasa a 20 que utilizan el campus
virtual)

Seguimiento:

En el aula de profesores se han abierto foros para tutorias, que
son atendidas desde el area de innovacién docente y digital.Se
han ampliado todos los cursos de formacién destinados a
docentes. Ademas, desde todos los cursos (posgrados,
formacién permanente, CAV) se tiene acceso a las tutorias y
consultas con el area de innovacion docente,
cau.virtual@unia.es. Se han atendido todas las consultas
recibidas mediante correo electronico y teléfono. Se han hecho
sesiones presenciales de tutorias en todas las sedes. El
calendario de fechas concretas lo puede facilitar el area de
Innovacién docente.

Grado de avance H 5 H

Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 2.2.3| Ensayar el uso de distintos canales digitales de co municacion
OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA
‘ Responsables
VINT
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Puesta en marcha de una aplicacién para la creacién de listas de
distribucion

2008
Actuacion:

Proporcionar a los alumnos nuevas vias de comunicacion

2009
Actuacion:

Puesta en marcha del blog de innovacién docente y digital

2009
Actuacion:

Puesta en marcha del sistema de videoconferencia Adobe connect
para su uso en la ensefianza virtual

Actuacion:

En la pagina web de UNIA existe la posibilidad de suscripcion a
las listas de distribucion de diferentes proyectos

Seguimiento:

a los alumnos se proporciona una serie de vias de
comunicacion (correo y teléfono) para la resolucion de
consultas e incidencias de tipo técnico y administrativo .Este
semestre se ha remitido carta de bienvenida con vias de
comunicacion, se ha remodelado la pagina de acceso al
campus virtual ofreciendo estas vias. Ademas se han abierto
nuevas vias entre el alumnos y sus tutores, mediante la
utilizacion de chats en algunos de los posgrados (por ejemplo,
Integracion econémica global y regional, Tecnologia de los
sistemas de energia solar fotovoltaica,.. En el informe hecho
para el Contrato Programa se han detallado los datos exactos
de esta actuacion.

Seguimiento:

Ya se ha creado y esta visible el blog como via de
comunicacion del area de innovacion docente. Se ha creado
también un blog vinculado al méaster de agroecologia
(http://blogs.unia.es/MAE2009/), por parte de un estudiante del
master. El blog de innovaci6in docente ya esta creado, es
ademas accesible desde la web de la unia. Su enlace directo
es: http://blogs.unia.es/innovaciondocente/

Seguimiento:

Ya se han adquirido todo el hardware y el software. Se ha
instalado todo. Ahora estamos en fase de pruebas, previsto que
esté operativo para el curso 2009/2010. El sistema ya esta
operativo y ha sido utilizado en varios posgrados. Se accede
desde:
http://aconnect.unia.es/system/login?domain=aconnect.unia.es&
next=%2Fadmin%3Fdomain%3Daconnect.unia.es&set-lang=es

Seguimiento:
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‘ Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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‘ Objetivo H 3 DESARROLLAR UN MODELO EDUCATIVO FLEXIBLE QUE FAVORE ZCA UNA ENSENANZA DE
CALIDAD Y CONVERGENTE CON EL EEES

Linea 3.1 ADECUAR LAS ENSENANZAS LAS EXIGENCIAS DEL EEES
Accién 3.1.1] Potenciar el desarrollo de guias docentes siguiendo las directrices del EEES

OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

‘ Responsables

VOAEP
VINT
DS

Plazo: 2007

Continuo

Actuaciones y Seguimientos

2008
Actuacion: Seguimiento:

Elaborar un documento de adaptacion a las directrices del EEES Se va a dar acceso a todos los profesores para que utilicen el

que permita a los directores de los estudios de postgrado elaborar  5ya virtual donde se les informa de cémo realizar las guias

la guia docente didacticas. En la memoria del contrato programa 2008 se
explica que los posgrados virtuales oficiales, coordinados por la
UNIA, en el curso 2008/2009, tienen accesibles las guias
didacticas siguiendo las directrices del EEES y segun el plan
de innovacién docente y digital, aprobado por consejo de
gobierno en octubre de 2008; asi como se esta procediendo
para estos masteres a adaptar y mejorar las guias de las
correspondientes asignaturas.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Elaborar guia_s _docentes para todas las asignaturas/materias de los | gg programas oficiales de posgrado del curso 2008/ 2009, de

programas oficiales de posgrado formato virtual, tienen guias docentes generales y por
asignaturas, estan publicadas en el campus y accesibles a los
alumnos y profesores . En el curso 2009/2010 para as
titulaciones oficiales coordindas por la UNIA, a fecha 31 de
diciembre de 2009, un 85,7% de asignaturas cuentan con guias
docentes publicadas. En la memoria del contrato programa
2009, en el indicador 1.1.1. consta que los programas oficiales
alcanzan la puntuaciéon maxima de valoracién en la variable que
mide la elaboracion de guias docentes.

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accion 3.1.2| Enfatizar la dimension tutorial en el modelo de ens  efianza-aprendizaje centrado en el estudiante

OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

‘ Responsables

VOAEP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2009
Actuacion: Seguimiento:

Programa de formacion del profesorado para introducir o fortalecer  ge ha desarrollado por parte del area de innovacién un plan de

las tutorfas dentro del EEES formacién presencial para profesores, la primera sesién
presencial tuvo lugar el dia 21 de julio en Seuvilla, para los
profesores del master en Gestion de la I1+D+i. En el dltimo
trimestre de 2009 se han celebrado sesiones presenciales en
todas las sedes, organizadas desde el area de innovacion
docente. En la memoria del contrato programa 2009 se detallan
las acciones formativas realizadas, tanto online como
presenciales,nimero de horas, contenido, calendario, asistentes

Grado de avance ‘ ‘ 2 H Iniciada y con valor del indicador en progreso
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Accion 3.1.3| Desarrollar la dimension practica en el nuevo model 0 educativo

‘ Responsables

VOAEP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2009
Actuacion: Seguimiento:
Potenciar las préacticas de la ensefianza en nuestros posgrados Se han puesto en marcha programas de formacién para
formadores en la plataforma digital de la Universidad
Grado de avance H 0 H No iniciada
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Accion 3.1.4) Fomentar la movilidad de alumnos y profesores

‘ Responsables

VOAEP
VRI
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2009
Actuacion: Seguimiento:

Generar un programa de ayudas para desplazar a los estudiantes y - se han realizado dos convocatorias de 10 becas de movilidad

busqueda de posibles centros de recepcion para nuestros estudiantes, para la realizacion de tesis
doctorales: resoluciones de 22/12/ 2008 y de 20/12/2009.
Ademas, actuamos como entidad receptora de estudiantes de
otras universidades.

Grado de avance ‘ ‘ 2 H Iniciada y con valor del indicador en progreso
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Accién 3.1.5/ Fomentar el conocimiento de idiomas
OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Responsables

VOAEP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Incluir actividades complementarias de formacién en inglés en los
programas oficiales de posgrado

2009
Actuacion:

impartir materias de ensefianzas oficiales en otro idioma

2008
Actuacion:

conocer el nivel de conocimiento de idiomas de los alumnos
esparioles de ensefianzas oficiales del curso 2008/2009

2009
Actuacion:

aumentar el n° de estudiantes espafioles de ensefianzas oficiales
que hayan obtenido un conocimiento acreditado de un segundo
idioma segun el marco europeo, del curso 2009/2010

el numero de créditos de ensefianzas oficiales impartido en otro
idioma en el curso 2008/2009 es del 35,25, que representa un
6,52%, ya que los créditos totales del curso citado, de los 9
programas oficiales de posgrado, es de 540

Seguimiento:

Se imparten ensefianzas en inglés en los nuevos estudios
oficiales de postgrado en los que intervienen profesores
extranjeros como el Master de Conocimiento Actual de las
Enfermedades Raras y el de Relaciones Internacionales. En el
curso 2009/2010 se impartiran un 6,37% de créditos en otro
idioma de los 15 programas oficiales interuniversitarios de los
que la UNIA es corresponsable.

Seguimiento:

se ha solicitado a los alumnos espafioles matriculados en la
UNIA en los programas oficiales que aporten su conocimiento
de idiomas, siendo los resultados de la consulta: 11 alumnos
de 130 acreditan su conocimiento de idiomas, segin el marco
europeo de referencia.

Seguimiento:

Se proponen dos nuevos estudios oficiales de postgrado a
desarrollar a partir del 2011: Molecular Genetics y Aging
Research, integramente en inglés.Se ha solicitado a los
alumnos espafioles matriculados en la UNIA en los programas
oficiales del curso 2009/2010 que aporten su conocimiento de
idiomas, siendo los resultados de la consulta: 93 alumnos de
171 tienen conocimiento de idiomas, segun el marco europeo
de referencia.

Grado de avance H 3 H

Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 3.2.1 Impulsar la utilizaciéon de plataformas virtuales e

OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

Oficina Técnica del Plan Estratégico

n las tareas docentes y tutoriales

Responsables

VOAEP
VINT
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Potenciar el uso de materiales en el Campus Virtual en los
posgrados

2007
Actuacion:

Potenciar cursos de Formaciéon Complementaria de ensefianza
virtual

2008
Actuacion:

Potenciar cursos de formacién complementaria: modalidad de
ensefianza virtual , especialmente los de caracter profesionalizante

2008
Actuacion:

Potenciar el uso de materiales y recursos en el campus virtual en
los posgrados semipresenciales

2009
Actuacion:

Incorporar la utilizaciéon del Campus Virtual en todos los posgrados
de la UNIA, con unos recursos minimos obligatorios

El objetivo y el indicador de medida estan contemplados en el
contrato-programa 2007 y la informacién consta en la memoria.
El 46% del total de créditos de posgrados tienen materiales en
red

Seguimiento:

En la Memoria del Contrato-Programa se relacionan los cursos
que se imparten a través del Campus Virtual, el 21% se ofertan
de forma virtual

Seguimiento:

En el primer semestre hay 32 cursos. En el informe hecho para
el Contrato Programa se han detallado los datos exactos de
esta actuacion para 2008. En total, los cursos que se han
iniciado en 2008 y que hacen uso del campus virtual son 57

Seguimiento:

inclusion de recursos de ayuda y guia, y de acceso a servicios
comunes en los cursos semipresenciales. Los profesores de
los posgrados semipresencias se estan incorporando a los
distintos médulos del Aula de formacién. En el informe hecho
para el Contrato Programa se han detallado los datos exactos
de esta actuacién. El nimero de posgrados presenciales que
hacen uso del campus virtual durante 2008 es de 20, seran 38
los programas propios que se impartiran en 2008/2009

Seguimiento:

Se han elaborado unas instrucciones de obligado cumplimiento
para los profesores de posgrados de la UNIA en las que se les
indican la obligatoriedad de utilizar el Campus Virtual y se ha
explicitado cuales son estos recursos minimos. Este
documento esta pendiente de llevar a Consejo de Gobierno,
pero ya es conocido por todos lo vicerrectores y el rector (se
presenté en una reunién de equipo). Todos los posgrados de la
UNIA tienen ya su curso (o cursos) creado en el Campus
Virtual de la UNIA. El listado por tipos de cursos es accesible
desde:
http://campusvirtual.unia.es/course/category.php?id=131. El
listado completo esta en: campusvirtual.unia.es
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2009
Actuacion:

Establecer horarios de tutoria virtual (mediante chats o
videoconferencia con adobe connect) en los posgrados virtuales (al

menos uno al mes)

Seguimiento:

Esta previso que todos los posgrados virtuales tengan una
sesion sincrona con los tutores y los estudiantes que quieran.
Para ello se utilizard Adobe Connect.. Se han desarrollado
sesiones de tutorias virtuales con adobe connect
(videoconferencia). Se han creado para ellos las salas
correspondientes (ver, por ejemplo, aconnect.unia.es/fv)

Grado de avance H 5 H

Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accion 3.2.2| Desarrollar un plan de formacién en el uso de las TIC
OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

‘ Responsables

VOAEP
VINT
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:
Desarrollar un curso virtual y autonémo para que los profesoresy  pyesta en marcha de programa de formacion online para
directores de nuestros estudios aprendan el uso de de nuestra docentes de cursos virtuales de la UNIA. Dentro de este
plataforma programa se dio acceso a médulos formativos centrados en el
manejo técnico del campus virtual y sus herramientas como
docentes. El listado de médulos creados y en funcionamiento
se puede ver en:
http://cintaf.unia.es/course/category.php?id=65. En el informe
hecho para el Contrato Programa se han detallado los datos
exactos de esta actuacion.
2009
Actuacion: Seguimiento:

Elaborar /y ejecutar) un programa de formacion de docentes para la Este plan general ya se ha elaborado. Incluye, ademas del aula

utilizacion del Campus Virtual para los posgrados 2009/10 virtual, cursos presenciales con los profesores de posgrados en
todas las sedes. La programacion esta disponible en:la web de
la UNIA, en el perfil "profesores”
(http://www.unia.es/content/view/1034/690/)

Actuacion: Seguimiento:

Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 3.2.3| Dar soporte al profesorado para la preparacion de m

OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

Oficina Técnica del Plan Estratégico

ateriales y su utilizaciéon a través de la red

Responsables

VOAEP
VINT
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Programar un curso para los profesores de nuestros estudios que
aprendan la elaboracion e inclusion en la plataforma de los
materiales docentes

2009
Actuacion:

Desarrollar cursos presenciales para los profesores para la
preparacion de materiales y su utilizacion en el campus virtual
(estos cursos se complementaran con los del aula virtual de
profesores)

2009
Actuacion:

Impartir los cursos de preparacion de materiales y metodolégicos

del aula virtual para los nuevos docentes (tareas de tutorizacién por

parte del area de innovacién docente y digital)

2009
Actuacion:

Continuar con el servicio de asesoramiento a profesores desde el
area de innovacion docente y digital

Se desarroll6 un pilotaje inicial de la formacién con profesores
de dos cursos de experto: asesoramiento financiero y sistema
fiscal espafiol Disponibilidad del curso (Aula de profesores) en
el campus virtual. . En el informe hecho para el Contrato
Programa se han detallado los datos exactos de esta actuacion.

Seguimiento:

La primera sesién presencial tuvolugar el dia 21 de julio en
Sevilla, para los profesores del méaster en Gestién de la 1+D+i.
En el dltimo trimestre de 2009 se han desarrollado sesiones
presenciales en todas las sedes, organizadas desde el area de
innovacion docente.Se han desarrollado cursos presenciales de
formacién de profesorado en todas las sedes. El detalle de
todas las acciones desarrolladas esta en:
http://www.unia.es/content/view/1343/743/

Seguimiento:

Ya estan incorporados en el Campus Virtual, en el Aula de
Profesores

Seguimiento:

Se esta haciendo tanto desde el Aula de profesores, como por
correo electrénico y, a veces, telefonicamente.

Grado de avance H 5 H

Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 3.3.1 Establecer criterios de calidad para evaluar la apr ~ obacién de un proyecto nuevo de ensefianza

‘ Responsables

VOAEP
VEUP
VPC

Plazo: 2007

Continuo

Actuaciones y Seguimientos

2008
Actuacion:

Definicién de los criterios para evalular un proyecto de formacion
complementaria

2008
Actuacion:

Definicién de criterios para evaluar proyectos de postgrado

2008
Actuacion:

Aprobacién en COA y Junta de Gobierno de los criterios para
evaluar proyectos de formacién complementaria

2008
Actuacion:

Aprobacién en COA y Junta de Gobierno de los criterios para
evaluar proyectos de postgrado

Actuacion:

Seguimiento:

Elaboracién por parte del VPC de Documento de Criterios para
evaluar propuestas de Formaciéon Complementaria que ha sido
discutido y consensuado con el VOAEP y el VEUP, aprobado
en COA e informado en Consejo de Gobierno celebrado en
diciembre (se adjunta). Asi mismo se ha analizado con la
Directora del Area de Coordinacién Académica las
consecuencias que a medio plazo tendra en el redisefio de los
impresos de solicitud de cursos.

Seguimiento:

Elaboracién por parte del VPC de Documento de Criterios para
evaluar propuestas que ha sido discutido y consensuado con el
VOAEP y el VEUP, aprobado en COA e informado en Consejo
de Gobierno celebrado en diciembre (se adjunta). Asi mismo se
ha analizado con la Directora del Area de Coordinacion
Académica las consecuencias que a medio plazo tendra en el
redisefio de los impresos de solicitud de cursos.

Seguimiento:

Elaboracién por parte del VPC de Documento de Criterios para
evaluar propuestas de Formaciéon Complementaria que ha sido
discutido y consensuado con el VOAEP y el VEUP, aprobado
en COA e informado en Consejo de Gobierno celebrado en
diciembre (se adjunta). Asi mismo se ha analizado con la
Directora del Area de Coordinacién Académica las
consecuencias que a medio plazo tendra en el redisefio de los
impresos de solicitud de cursos.

Seguimiento:

Elaboracién por parte del VPC de Documento de Criterios para
evaluar propuestas que ha sido discutido y consensuado con
el VOAEP y el VEUP, aprobado en COA e informado en
Consejo de Gobierno celebrado en diciembre (se adjunta). Asi
mismo se ha analizado con la Directora del Area de
Coordinacion Académica las consecuencias que a medio plazo
tendra en el redisefio de los impresos de solicitud de cursos.

Seguimiento:
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Actuacion: Seguimiento:
Actuacion: Seguimiento:
Actuacion: Seguimiento:
Actuacion: Seguimiento:
Grado de avance ‘ ‘ 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 3.3.2| Disefiar un plan institucional de evaluacién continu a

‘ Responsables

VPC
Plazo: 2008
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Definicién de un sistema integral de garantia de calidad para todas

las ensefianzas

2008
Actuacion:

Revisién y mejora del sistema de garantia de calidad de los
masteres oficiales segun resultados de verificacion de ANECA

2008
Actuacion:

Implantar evaluacién de calidad docente programa docentia

En 2008 el VPC ha definido el articulo IX (sobre el
aseguramiento de la calidad) del Reglamento de Régimen
Académico y los articulos correspondientes en el Reglamento
de Ensefianzas Propias. Ademas han quedado definidos tanto
el Sistema de Garantia de Caldidad de Titulos Oficiales como
el de Titulos Propios, que fue remitido a la AGAE en noviembre
y estamos a la espera de su acreditacion. De forma
complementaria se ha iniciado la elaboracién del Estudio de
Egresados, se ha realizado encuestas de expectativas de
alumnos de postgrado y se han aprobado criterios de calidad
para la evaluacién de nuevas propuestas de cursos cortos y
largos.

Seguimiento:

El Sistema de Garantia de Calidad de los Titulos Oficiales ha
sido puesto en marcha en el presente curso académico.
Conjuntamente con el VOAEP se han tomado ya decisiones
sobre el nombramiento de las comisiones de calidad previo
contacto con los directores de los masteres (se va a incorporar
a los directores de sede, como responsables académicos, en
representacion de la UNIA). Ademas se ha revisado a efectos
de su incorporacion a las memorias Verifica de los programas
2009/2010 partiendo de la valoracion positiva del curso anterior.

Seguimiento:

EL VPC redacté el Documento llamado Docentia Express, que
fue acreditado por la AGAE. Asi mismo se ha nombrado la
Comisién de Evaluacion de la UNIA y se han expedido en 2008
26 Certificados de Evaluacion Docente. De cara a la docencia
presente y futura ya se ha adoptado la encuesta del Modelo
Docentia para evaluar la docencia de las ensefianzas de
postgrado. En noviembre de 2008 se aprueba en Consejo de
Gobierno y se envia a AGAE para su acrditaciéon el Documento
Docentia-UNIA que resulta de la adaptacion del Modelo
Docentia-Andalucia, cumpliendo asi con el plazo establecido
por el convenio ANECA-AGAE. Ademas se ha apoyado a las
otra 8 universdiades en su solicitud de prérroga y se ha
trabajado en la Sectorial de Calidad en la redaccién del Marco
Andaluz de Evaluacion Docente, que sera aprobado en CAU de
febrero de 2009.
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2009
Actuacion:

Definicién de un sistema de evaluacion de la actividad académica a
través de encuesta

2009
Actuacion:

Publicaciéon del Estudio de Egresados

2009
Actuacion:

Desarrollo del Programa Verifica

un Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

La UNIA ha continuado reforzando su sistema de evaluacion de
todas las actividades académicas a través de encuestas
electrénicas tanto a alumnos como a profesores, siguiendo
modelos Unicos. En este sentido, durante 2009 se han
realizando encuestas de satisfaccion a alumnos y profesores
de formacion complementaria y cursos de verano (con modelos
propios) y programas de postgrado tanto propios como oficiales
(con modelo Docentia). Ademas se ha disefiado y pasado por
primera vez la Encuesta de Expectativas a los alumnos de
nuevo ingreso y la Encuesta de Egresados. Por dltimo se ha
procedido a la traduccién de todos los modelos de encuesta al
inglés, francés y arabe para poder llegar a todos los
estudiantes y profesores extranjeros (postgrados, workshops,
etc.), con excepcioén de los cursos de verano de Marruecos
donde se ha decidido continuar usando el castellano. En el mes
de noviembre fue presentado en Consejo de Gobierno el
informe del grado de satisfaccion del alumnado y del
profesorado para los cursos de verano, que presentaba una
mejora significativa de la participacién tanto del alumnado
como del profesorado respecto a los datos del afio 2008,
manteniéndose con caracter general los niveles de satisfaccion.

Seguimiento:

Tras pasar la Encuesta de Egresados en formato electrénico y
procesar los resultados, se informé al Consejo de Gobierno del
15 de junio de 2009 del primer Estudio de Egresados de la
UNIA. Este informe fue distribuido por parte del VPC a la
totalidad del personal de Ordenacién Académica y Estudios de
Postgrado para su conocimiento

Seguimiento:

Conjuntamente con el VOAEP se ha revisado el Sistema de
Garantia de Calidad de los masteres oficiales 2010/2011 para
su verificacion por parte de ANECA-AGAE. Igualmente se ha
prestado colaboracién al VOAEP para la implantacion del SGC
en los masteres oficiales 2009/2010, en concreto, para decidir
la composicién de las comisiones de calidad de los méasteres y
aportar a estas los resultados del sistema de encuestas:
encuestas de expectativas, encuestas de satisfaccion y
encuestas de egresados. En el mes de octubre a peticion de la
ANECA, y conjuntamente con el VOAEP, se han revisado las
Memorias de verificacion de los Masteres Oficiales en
Enfermedades Raras; Derecho y Medioambiente; y Relaciones
Internacionales, para incorporar las modificaciones exigidas
para la verificacién de los titulos.
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2009
Actuacion:

Implantacion del Programa Docentia

2009
Actuacion:

Estudio de la participacion en el Programa Audit

2009
Actuacion:

Realizacién de Informes de resultado de encuestas: Informe de
Expectativas, satisfaccion de estudiantes de postgrado y
satisfaccion de los Cursos de Verano

2009
Actuacion:

Sustitutcién del procedimiento Docentia Express por el Docentia-
UNIA, una vez reciba informe positivo de la AGAE

2009
Actuacion:

Redaccion y aprobacion en Consejo de Gobierno del Plan de
Calidad de la UNIA

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

En 2009 la Comisién de Evaluacién de la UNIA, en distintas
convocatorias ordinarias, ha continuado aplicando el
procedimiento de evaluacién de la actividad docente Docentia
Express para expedir Certificados de Calidad Docente. Desde
la Sectorial de Calidad y desde la Comisién para el Fomento de
la Calidad nombrada por el CAU, la UNIA ha participado en el
debate, definicion y aprobacién del Marco Andaluz para la
Evaluacion de la Actividad Docente en el que se inscribe
Docentia Andalucia, que fue finalmente aprobado por la Mesa
Sectorial del PDI de las universidades andaluzas el 10 de
diciembre. A finales del mes de junio, la UNIA recibe por parte
de la AGAE recomendaciones que debe incluir en el modelo
Docentia-UNIA, enviado en noviembre de 2008, y que una vez
incorporadas quedan aprobadas en el Consejo de Gobierno
celebrado el 28 de julio de 2009 y remitidas de nuevo a la
AGAE. El modelo Docentia-UNIA ha sido evaluado
positivamente por la ANECA / AGAE con fecha 17 de
noviembre.

Seguimiento:

Se ha asistido a dos reuniones celebradas en ANECA en
Madrid con objeto de analizar la situacién de las universidades
andaluzas respecto al Programa Audit (25-26 de febrero), asi
como para conocer las herramientas informaticas con las que
las universidades mas avanzadas en este programa estan
llevando a cabo el seguimiento (29 y 30 de abiril). Asi mismo,
se ha celebrado una reunién con el Subdirector de ANECA en
el Rectorado de la UNIA para valorar nuestra préxima inclusién
en el Programa Audit a través de la firma del correspondiente
Convenio (8 de junio). Ademas se convoc6 una reunién con
representantes de la empresa alemana Intellior para conocer el
software que han desarrollado para el seguimiento de
titulaciones y la gestion por procesos (1 de abril).

Seguimiento:

En el mes de noviembre fue presentado en Consejo de
Gobierno el informe del grado de satisfaccion del alumnado y
del profesorado para los cursos de verano, que presentaba una
mejora significativa de la participacién tanto del alumnado
como del profesorado respecto a los datos del afio 2008,
manteniéndose con caracter general los niveles de satisfaccion.
Se estan ultimando los datos de los posgrados del curso 2008-
2009 para presentarlo a Consejo de Gobierno en el mes de
febrero.

Seguimiento:

El modelo Docentia-UNIA ha sido evaluado positivamente por
la ANECA / AGAE con fecha 17 de noviembre y ha sido
sustituido como procedimiento de evaluacion del profesorado.

Seguimiento:

Grado de avance H 4 H

Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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acion de los programas

Responsables

VPC
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Unificacion de modelo encuesta cursos de verano y centralizacion
del procesamiento de la informacion como experiencia piloto para
generalizar el proceso eléctronico y las encuestas

2008
Actuacion:

Desarrollo del procedimiento electrénico para encuestar sobre
cursos de formacion complementaria y unificacion de encuestas y
mejora de las mismas

2008
Actuacion:

realizacion de encuestas modelo DOCENTIA de forma
experimental en los posgrados

2008
Actuacion:

Disefio de un breve cuestionario sobre expectativas para alumnos
de postgrado

En 2007 desde la Unidad de Calidad se puso en marcha el
registro de encuestas realizadas en Cursos de Vernao y se
procesaron los resultados; todo ello en el Sistema de
Encuestas UNIA: programa LIME SURVEY

Seguimiento:

En el primer semestre consensuaron los nuevos modelos de
encuesta con el VOAEP, el VEUP, los DS y el personal de OA
de las sedes. También se estableci6é un nuevo sistema
electrénico para su realizacién. Este nuevo formato y sistema
de recogida de datos ha sido ensayado en los cursos de verano
de 2008 de todas las sedes (excepto Marruecos). Se elabor6 el
correspondiente Informe de Satisfaccion de Alumnos y
Profesores. Se solicitd a las sedes toda la informacion existente
sobre encuestas de postgrado del curso anterios, sobre las que
se encontraron deficiencias y se presento, sobre el asunto,
informe al Rector. Asi mismo, el nuevo sistema se ha
empezado a utilizar en todos los postgrados impartidos en el
presente curso académico. De forma complementaria se han
realizado encuestas sobre expectativas de alumnos de
postgrado.

Seguimiento:

En el primer semestre se han realizado las encuestas del
Modelo Docentia en programas de postgrado y ya ha sido
adoptada como la Unica valida para estos programas. Desde el
comienzo del curso 2008-2009 ya es la Gnica encuesta que se
esta usando en todos los postgrados, oficiales y propios, a
través de un sistema electrénico.

Seguimiento:

El VPC ha realizado un modelo de Cuestionario sobre
Expectativas de alumnos de postgrado de nuevo ingreso que
fue consensuado con el VOAEP, informado en COA 'y en
Consejo de Gobierno de diciembre de 2008. Este cuestionario
ya ha sido convertido a formato electrénico y va a ser enviado a
todos los alumnos de nuevo ingreso de las distintas sedes.
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2008
Actuacion:

Estudio de egresados

2009
Actuacion:

Realizacién de encuestas

2009
Actuacion:

Traducciéon de encuestas

2009
Actuacion:

Participacion en las Comisiones de Calidad de Titulos

2009
Actuacion:

Participacion en la Comisién de Evaluacién

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

En 2008 el VPC ha trabajado conjuntamente con el VOAEP en
el disefio de la encuesta de seguimiento de egresados que ha
sido especialmente impulsada desde el Grupo de Trabajo del
Contrato Programa que el VPC coordina. Se le ha dado un
especial protagonismo en los contratos programas firmados
con las sedes a efectos de entendimiento de su relevancia por
parte de todos. En diciembre de 2008 se convierte la encuesta
aformato electrénico, se consiguen los correos electronicos de
los egresados y la encuesta queda enviada. A comienzos de
febrero de 2009 la encuesta se cerrara y antes de final de mes
quedara redactado el Estudio de Egresados.

Seguimiento:

Para contar con la participacién del alumnado en la evaluacién
de los programas se ha definido un sistema electrénico de
evaluacion de la actividad académica que abarca encuestas de
expectativas para los estudiantes de nuevo ingreso, encuestas
de satisfaccién de actividades de formacion complementaria,
cursos de verano y programas de postgrado oficiales y propios,
y encuestas para conocer la situacion de los egresados de la
universidad. Los resultados de dichas encuestas son
trasladados a los vicerrectorados de OAEP y de EUP para su
andlisis, de tal forma que sean tenidos en cuenta para futuras
programaciones.

Seguimiento:

Con objeto de ampliar el nimero de alumnos a los que la
universidad es capaz de llegar con su sistema de encuestas, se
ha procedido a traducir todos los modelos utilizados al inglés,
francés y arabe, de tal forma que pueda contarse con los la
opinién de los estudiantes que cursan programas impartidos en
otros idiomas (CITES, workshops, etc.), o bien programas
desarrollados en otros paises (Senegal, Mauritania, Tlnez,
etc.).

Seguimiento:

Los Sistemas de Garantia de Calidad de los Titulos Oficiales y
de los Titulos Propios de la universidad incorporan la necesidad
de nombrar comisiones de calidad en cada uno de los titulos en
las que, en todos los casos, se incorpora la participacion de
estudiantes.

Seguimiento:

Entre las modificaciones del modelo Docentia-UNIA aprobadas
en Consejo de Gobierno del 28 de julio de 2009 se incorpora la
participacion de estudiantes en la Comisién de Evaluacion
encargada de evaluar la calidad de la actividad docente.

Grado de avance H 5 H

Implantada con el valor del indicador conseguido

Péagina 44 de 276



. un Oficina Técnica del Plan Estratégico

A

Linea 3.4/ IMPULSAR PUBLICACIONES QUE REFUERCEN LOS PROCESOS D E ENSENANZA-APRENDIZAJE

Accién 3.4.1 Impulsar publicaciones que refuercen los procesos d e ensefianza-aprendizaje

‘ Responsables

CP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Impulsar las publicaciones sobre innovacion docente como linea
preferente de la unia

2008
Actuacion: Seguimiento:

Impulsar la publicaciéon de materiales digitales (CD-Rom) con ISBN
y su difusion

2009
Actuacion: Seguimiento:

Llegar a acuerdos con los autores para impulsar las publicaciones
en red

Actuacion: Seguimiento:

Grado de avance H 0 H No iniciada
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‘ Objetivo H 4/ POTENCIAR LA INVESTIGACION DE CALIDAD EN LAS LINEA S Y AMBITOS GEOGRAFICOS Y
CULTURALES

Linea 4.1 INCENTIVAR LA REALIZACION DE PROYECTOS DE INVESTIGA CION VINCULADOS CON LAS
LINEAS Y AMBITOS GEOGRAFICOS Y CULTURALES PREFERENT ES
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Accién 4.1.1 Disefiar y aprobar un plan propio de investigacion

‘ Responsables

VINT
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:
Definir las lineas que se priorizaran en el plan propio de Las lineas que se priorizaran, al estar vinculadas a los

investigacion (en relacion con lo aprobado en el plan estratégico) posgrados de la UNIA, son las que se aprobaron en el Consejo
de Gobierno a propuesta del vicerrectorado de ordenacion
académica, ya que se definieron como lineas-areas prioritarias
de la UNIA (consejo de gobierno del 16 de diciembre de 2008).

2008

Actuacion: Seguimiento:

Crear una zona de trabajo-discusion con los demas vicerrectorados Enp |a intranet se creé en el afio 2007 una zona para el trabajo
para la preparacion del plan propio de investigacion de los vicerrectores, gerente y secretario general

(documentacion reuniones de equipo
(http://campusvirtual.unia.es/course/category.php?id=24).

2008

Actuacion: Seguimiento:

Elaborar propuesta y aprobacion del plan propio (modelo La propuesta del Plan Propio de Investigacion esta en fase de

convocaroria, lineas preferntes, presupuesto....) elaboracion, y en las préximas semanas sera presentada al
equipo permanente para su discusion y elaboracién de la
propuesta que se llevara a Consejo de Gobierno. La propuesta
de las lineas generales del plan ya se ha presentado al equipo
de gobierno y esta pendiente de ser llevada a Consejo de
Gobierno.

2008

Actuacion: Seguimiento:

Elaboracion y puesta en marcha de convocatorias de becas para  gn |a actualidad la universidad ya ha puesto en marcha la

realizacion de trabajos de investigacion para estudiantes de primera covocatoria de ayudas para la movilidad de estudiantes

postgrado extranjeros de doctorado, para la realizacion de tesis doctorales

(Becas UNIA-CAJASOL) (resolucién de 22 de dic de 2008). En
la web de la UNIA esta esta informacion:
http://www.unia.es/content/view/27/53/1/2/

2009

Actuacion: Seguimiento:

Elaboracioén y puesta en marcha del plan propio de investigacion Se prevé la ejecucion del plan, aprobado en Consejo de
Gobierno el 28 de julio, a lo largo del segundo semestre de
2009. Se han elaborado ya las distintas convocatorias que se
integran en el Plan propio de investigacion. El Plan propio de
investigacion se aprobd en el consejo de gobierno de 29 de
julio de 2009. También esta accesible desde la web de la UNIA
(http://www.unia.es/content/view/1037/693/)

Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 4.1.2| Incentivar la participacién en convocatorias de inv estigacion oficiales para proyectos vinculados a
las lineas tematicas preferentes

‘ Responsables

VINT
Plazo: 2007
2008
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:
Creacion de un area de informacién en la web con informacion En la propuesta para la nueva estructura de la web,
actualizada sobre las convocatorias de proyectos de investigacion presentada al equipo de gobiemo en diciembre de 2008, se ha
(en las distintas lineas preferentes) incluido la creacién de una web para el vicerrectorado de
Investigacién y Tecnologias de la Comunicacion en la que
estara toda la informacién relacionada con convocatorias de
proyectos.
Esta infrormacién estara también accesible desde el perfil
“Personal Docente e Investigador”. (que se incorporara en la
nueva estructura)
Las nuevas secciones de la web estan terminando de
implementarse y se prevé que estén disponibles durante el mes
de febrero.
Grado de avance H 0 H No iniciada
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Accién 4.1.3] Participar en convocatorias que permitan la movilid
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ad de los investigadores

‘ Responsables

VINT
Plazo: 2007
2009
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Mantener informacién actualizada de las convocatorias publicas
para movilidad de investigadores

2008
Actuacion:

Presentacion a las convocotarias de movilidad para profesorado

2009
Actuacion:

Elaboracién de convocatorias de ayudas -econémicas- de

movilidad de estudiantes que faciliten su participacion en proyectos

de investigacion con el objeto de realizar trabajos de investigacion
(doctorandos)

Esta informacién se esta incluyendo en la seccion de
investigacion creada en la web y que estara disponible durante
el mes de febrero.

Seguimiento:

No se prevé que el profesorado se presente a convocatorias
externas de movilidad, por lo que se explic6 e la accién anterior.

Seguimiento:

Dentro del plan propio de investigacién se ha incluido una
convocatoria de este tipo de ayudas, tanto para estudiantes de
posgrados como para posgraduados que estan haciendo su
tesis en la UNIA. La propuesta era hacer una convocatoria de
cada una de las ayudas de estos dos tipos en el tltimo
trimestre de 2009. Se ha aprobado esta convocatoria en el
Consejo de Gobierno de 17 de noviembre de 2009. Esta
también accesible desde la web de la UNIA
(http://www.unia.es/content/view/1037/693/)

Grado de avance H 3 H

Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 4.1.5/ Promover proyectos de investigacion en Latinoaméric a, Magreb, Cuenca del Mediterraneo y Europa

‘ Responsables

VINT
VRI
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Incluir en el plan propio de investigacion de la UNIA una En la propuesta que se esta elaborando del plan propio de

convocatoria especmcg para la realizacion de trabajos de investigacion, y en funcion de la disponibilidad presupuestaria,

Investigacion de estudiantes de postgrado y Qrofesores de se va a incluir una convocatoria de ayudas para proyectos de

Latinoamerica, Magreb, Cuenca del Mediterraneo y Europa investigacién con estudiantes, relacionados con los posgrados
y siempre que participen profesores y estudiantes de los
ambitos geograficos preferentes.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Elaboracion de una convocatorias de ayudas -econdmicas- de Esta incluida en el Plan propio de investigacién (en el marco de

movilidad de estudiantes latinoamericanos que faciliten su las convocatoiras de ayudas a la movilidad). Se aprobé en el

participacion en proyectos de investigacion con el objeto de realizar ¢consejo de gobierno de 17 de nov de 2009. La convocatoria se

trabajos de investigacion -estudiantes de grado y doctorandos. puede obtener de ahi o bien de la web de la UNIA
(http://www.unia.es/content/view/1037/693/)

Grado de avance ‘ ‘ 2 H Iniciada y con valor del indicador en progreso
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Linea 4.2 FACILITAR LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS DE POSGRA DO EN PROYECTOS DE
INVESTIGACION

Accién 4.2.1] Participar en convocatorias que permitan la movilid ad de alumnos

‘ Responsables

VINT
Plazo: 2008
2009
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Mantener informacién actualizada en la web de las convocatorias En la web de la UNIA hay informacion detallada de becas de

de movilidad para estudiantes de postgrado distintos organismos para movilidad de estudiantes, ver:
http://www.unia.es/content/view/27/53/1/3/ y
http://www.unia.es/content/view/582/53/. Se va a incluir un
"perfil de estudiante" desde el que también sera accesible toda
esta informaicon.

2008

Actuacion: Seguimiento:

Creacion de listas de distribucion de estudiantes de postgrados Se han creado varias listas en las que se encuentran los

para el envio de informacion de convocatorias estudiantes de posgrado. Ademas, hay una lista especifica
(interna) de estudiantes de posgrado 2008/2009 que ira
incorporando los de cursos siguientes con el objeto de incluir
esta informacién Con periodicidad mensual se envia el boletin
UNIA préxima que incluye informaicén académica de la UNIA y
que incluira informacién de las convocatorias de Beca cuando
estén abiertas.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Creacion de listas de distribucion de estudiantes de postgrados Se ha creado una lista de difusion de estudiantes de posgrado

para el envio de informacion de convocatorias en la UNIA (lista interna, en phplist). Se han enviado mensajes
a esta lista con la informacién de las convocatoiras del plan
propio de investigacion.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Elaboracion de una convocatorias de ayudas -econdmicas- de Se ha incluido en la propuesta del Plan propio de investigacion.

movilidad de estudiantes que faciliten su participacién en proyectos | as convocatorias estan en :
de investigacion con el objeto de realizar trabajos de investigacion http://www.unia.es/content/view/1037/693/ (aprobadas en
(estudiantes de grado) consejo de gobierno de 17 de noviembre de 2009).

‘ Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 4.2.2| Elaborar un marco que regule e incentive las estanc  ias de alumnos en las distintas sedes cuando
participan en proyectos de investigacion

‘ Responsables

DS
VINT
VRI

Plazo: 2008

Actuaciones y Seguimientos

2009
Actuacion: Seguimiento:

Elaborar una normativa para regular la estancia de estudiantes en A tratarse de una normativa para regular la estancia en una

las sedes cuando participan en proyectos de investigacion sede, creo que corresponde su ejecucion a los responsables de
las sedes o a la secretaria general. En las pr6ximas semanas,
solicitaré a los directores de las sedes que elaboren esta
propueta para su discusién y aprobacion, si procede, en
Consejo de Gobierno, antes de que finalice 2009. Todavia esta
pendiente de elaboracion esta normativa. Esta previsto que
esté finalizada entes de fin de 2009. En el Reglamento de las
Residencias de la UNIA, aprobado en consejo de gobierno de
15 de dic, y elaborado por la gerencia, en su capitulo 1V se
regulan los derechos y deberes de los usuarios de la
residencia, por lo que son los aplicables a los estudiantes tanto
de posgrado como a los que realicen estancias por motivos de
investigacion. Este reglamento se puede obtener del consejo
de gobierno de 15 de dic.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Convocatoria de ayudas propias que facilite la estancia de Se incluiran una convocatoria general en el plan propio. Ya ha

estudiantes de postgrado que participan en proyectos de habid una primera convocatoria para 2008 (finalizacién plazo de

investigacion y/o participar en convocatorias externas presentacion 31 de marzo de 2009) para estudiantes
extranjeros, en colaboracion con la fundacion CAJASOL, ver
http://www.unia.es/content/view/27/53/1/2/. Ademas, se han
incluido este tipo de ayudas en las convocatorias del plan
propio de investigacién aprobadas en consejo de gobierno de
17 de noviembre de 2009. Accesible desde:
http://www.unia.es/content/view/1037/693/

Actuacion: Seguimiento:

Actuacion: Seguimiento:
dddfdsaf

Grado de avance H 0 H No iniciada
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Linea 4.3 POTENCIAR EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD COMO ESPACIO D E ENCUENTRO DE

INVESTIGADORES

Accién 4.3.1 Incentivar la organizacién de Workshops y conferen

cias en las areas preferentes de formacién

‘ Responsables

VOAEP
VINT
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Continuar los workshops en las areas de biomedicina y
medioambiente

2008
Actuacion:

Elaborar una normativa -minima- para la organizacién de un
Workshops en la UNIA (presupuesto, tematica, requisitos de los
participantes, para incentivar nuevos

2009
Actuacion:

Realizar convocatorias para la organizacion de workshops

En la memoria 2006/2007 se refleja la realizacion de 4
workshops de biomedicina , 2 en medioambiente y 2 cursos (de
conservacion de medioambiente y diversidad microbiana)
celebrados en la Universidad Austral de Chile y Universidad de
Costa Rica

Seguimiento:

Se han elaborado las instrucciones para la realizacién de
workshops (basandose en los que se organizan actualmente en
Biomedicina y Medio ambiente). En la actualidad estan ya
disponbiles para el equipo de gobierno en la intranet (curso
Documentacion reuniones de equipo, carpeta Vicerrectorado de
Investigacion y Tecnologias de la Comunicacion). Se ha
realizado teniendo en cuenta el funcionamiento de los
workshops de Biomedicina y Medio ambiente, y para su
realizacion se ha contado con Lourdes Soria y Joaquin
Torreblanca. Cuando tenga el visto bueno del equipo de
gobierno (y si procede del Consejo de Gobierno) se publicara
en la web.

Seguimiento:

La convocatoria de ayudas para la realizacién de workshops
esta includa en al plan propio de investigacién.. Durante 2008
ha habido dos convocatoiras, una en el area de Medio
ambiente y otra en Biomedicina. Convocatora 2008 para
workshops a celebrar en 2009 de Medio ambiente:
http://wwwz2.unia.es/EnvironmentWorkShops/Medioambiente/Co
nvocatoriaEIMA2009Ing.pdf, y Biomedicina:
http://wwwz2.unia.es/BiomedicineWorkshops/Convocatorias/CAL
L_F_PROP_WORKS_CURR_TRENDS2008.pdf. En 2008 se
han celebrado 4 workshops en el area de medio ambiente
(http://www2.unia.es/EnvironmentWorkShops/) y 4 en el area
de Biomedicina
(http://www2.unia.es/BiomedicineWorkshops/workshops2008.ht
m).. Ademas se ha hecho la convocatoria del encuentro
"Universidad expandida" que tiene el mismo formato que los
workshops. Se ha celebrado en La Rabida los dias 14, 15y 16
de septiembre de 2009. Todos los workshop indicados se han
celebrado en 2009.

Grado de avance H 4 H

Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accién 4.3.2| Crear redes tematicas y/o foros de debate enlas|i  neas preferentes de investigacion

‘ Responsables

VINT
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Creacion y mantenimiento de listas de distribucion para grupos de e han creado listas de distribucion para el area de

interés en lineas de trabjo que existan de nuestros posgrado sostenibiliad, catedra UNESCO (derechos humanos e
interculturalidad), arte y pensamiento, y practicas y culturas
digitales.

2008

Actuacion: Seguimiento:

Creacion de zonas de trabajo en el campus Virtual para grupos de  gn |a intranet de la UNIA (campus virtual) se ha creado una

trabajo cateria: Grupos de interés, que en la actualidad tiene un grupo
de trabajo para el méaster CITEC, otra para las tertulias de la
UNIA, y varias para Educacion financiera (ver
http://cintaf.unia.es/course/category.php?id=51)

2009
Actuacion: Seguimiento:

Creacion de listas de distribucion tematicas para los posgrados que | g informacion de las aulas/seminarios permanentes

incluyan periodo de investigacion (doctorados y posgrados oficiales celebrados esta en:Catedra UNESCO:

de caracter investigador) http://www.unia.es/content/view/524/480/. Aula de
sostenibildiad: www.unia.es/sostenibilidad. Espacio-Red de
Préacticas y Culturas Digialtes: practicasdigitales.unia.es Mi
propuesta es que esta linaa.accién se una con la 7.2.1, ya que
las actuaciones e indicadores coinciden en muchos casos o se
solapa la informacion.

Grado de avance ‘ ‘ 1 H En fase de andlisis
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Linea 4.4 POTENCIAR LOS SERVICIOS DE APOYO DESTINADOS A LA IN VESTIGACION

Accién 4.4.1 Publicar, en distintos formatos, los resultados de

la investigacion

‘ Responsables

VINT
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Instalacion y puesta a punto de un repositorio para documentos
digitales (Dspace)

2008
Actuacion:

Publicacion en dspace

2009
Actuacion:

Incorporar nuevos trabajos en el repositorio de libre acceso de la
biblioteca Dsapce

2009
Actuacion:

Publicar (en algun formato, papel o digital) los premios de
investigacion de la UNIA (La Rabida y Baeza)

Se ha instalado el sofware DSPACE, programa seleccionado
de acuerdo con el resto de bibilotecas universitarias andaluzas:
dspace.unia.es/dspace

Seguimiento:

Hay 48 trabajos de investigacion de posgrados publicados
electronicamente cumpliendo la normativa OAI-PHM utilizando
el software dspace, se puede consultar en
http://dspace.unia.es/handle/123456789/2

Seguimiento:

Incorporacion de la version electrénica de trabajos de
investigacion de los alumnos al Repositorio Institucional: POP,
Master y Doctorado. Ver: http://dspace.unia.es/. - Grabacion
de los foros y encuentros organizados por la UNIA en su
proyectos de Aula de Sostenibilidad, Catedra UNESCO,
Espacio—Red Practicas y Culturas Digitales, y UNIA
Arteypensamiento. Ver: www.unia.blip.tv. . En el repositorio
institucional se han incorporado méas de 100 trabajos de
investigacion. Se puede comprobar en dspace.unia.es-

Seguimiento:

En septiembre de 2009 se han publicado los Il y Il P Premios
de Estudios Iberoamericanos Grupo Rabida, tanto en su Area
Ciencias Sociales y Juridicascomo en el Area Cientifico
Técnica. Los titulos publicados son: "Estrategias de mujeres y
nuevas territorialidades en contextos de globalizacién". "En
busca de un rio perdido : diagnostico del impacto ambiental en
la ribera del rio Arenales, en relacién a la expansion de
asentamientos no planificado" "Gasto social y accién de la
iglesia catolica en la provincia de Salta, Argentina" "Modelado
y analisis de la epidemia VIH-SIDA en Cuba mediante técnicas
bio-inspiradas y de inteligencia computacional”

Grado de avance H 4 H

Muy avanzada en su ejecucién con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accién 4.4.2| Impulsar la disponibilidad de recursos electrénicos para la investigacién en la Universidad

‘ Responsables

VINT
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2007

Actuacion: Seguimiento:

N° de suscripciones de acceso electronico y recursos libres, Segin informe del director del CRAI se han adquirido nuevas

nuevas revistas eléctrénicas, entre las que se citan Tirant on Line y
Oxford Referencia : www.unia.es/content/view/114/172/

2008

Actuacion: Seguimiento:

Incorporar y actualizar en la web todo el catlogo de recursos de  Hemos incorporado 250 titulos mas al catalogo de revistas

biblioteca electrénicas. Ese aumento se debe no sélo a n° de
suscripciones sino a la incorporacion de revistas a texto
completo en libre acceso.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Habilitar un repositorio de recursos de biblioteca online (Dspace) http://dspace.unia.es/ Ya esta totalmente operativo. Ver
dspace.unia.es

2009

Actuacion: Seguimiento:

Favorecer en |a unia el acceso a los recursos de bilbiotecas (en el se asignan sistematicamente las claves de acceso a los

aula): numero de consultas a los recursos electronicos alumnos y profesores. También se estan realizando cambios en
la web para facilitar el acceso a los recursos electronicos.Ya
esta totalmente operativo. En todos los posgrados de la UNIA,
los estudiantes tienen un acceso directo a los recursos de

biblioteca.
2009
Actuacion: Seguimiento:
Suscripcion y mantenimiento de todos los recursos electrénicos La unia adquiere y mantiene los suscritos por la CBUA asi
suscristos por el CBUA como los recursos propios
Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 4.4.3 Favorecer el acceso remoto a los recursos electréni
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cos adquiridos por la Universidad

‘ Responsables

VINT
Plazo: 2007
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Habilitar acceso a los recursos de biblioteca desde fuera de la
UNIA a docentes, investigadores y alumnos (con usuario y clave)

2008
Actuacion:

Establecer acceso remoto

2009
Actuacion:

Ofrecer acceso remoto para los estudiantes y profesores a todos
los recursos de la biblioteca

Comprobar si estan en uso los accesos, no se ha implementado

Seguimiento:

Se ha habilitado ya el aceso remoto a la mayoria de los
recursos de biblioteca desde fuera de las sedes (se puede
comprobar en www.unia.es/biblioteca -recursos electronicos,
para la mayoria de las bases de datos esta disponible con
usuario y clave ). Se han facilitado ya usuarios y claves a varios
posgrados. Esta previsto que durante el pirmer trimestre de
2009 todos los estudiantes de la UNIA tengan acceso a los
mismos con usuario y clave (ahora mismo se ha hecho a
demanda de profesores/directores de posgrados).

Seguimiento:

Ya se hace para todos los cursos de la UNIA (posgrados y
formacién permanente). En el campus virtual en cada curso,
tienen todas las instrucciones. También desde O.A. se facilitan
atodos los estudiantes que se matriculan estas instrucciones.

Grado de avance H 5 H

Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 4.4.4) Consolidar la cooperacion en el &mbito de las bibli otecas universitarias

Responsables

VINT
Plazo: 2007
2008
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Participar en foros y organizaciones para la cooperacién
universitaria

2007
Actuacion:

Participar en reuniones de las sectoriales universitarias de
biblioteca

2008
Actuacion:

Participar en reuniones de las sectoriales universitarias de
biblioteca

2009

Actuacion:

Participar en las reunines de las sectoriales de CRAI de la CRUE

2009

Actuacion:

Participar enl as reuniones de la sectorial de biblioteca de la AUPA

Segun informe del director CRAI, la biblioteca ha entrado a
formar parte de LIBER Ligue de blibliothéques européennes de
recherche

Seguimiento:

El director del Centro de Recursos para el aprendizaje y la
investigacion participa en REBIUM (Sectorial de la CRUE) y en
el Consorcio biliblioteca universitaria de andalucia (reunionres
técnicas y consejos de gobierno)

Seguimiento:

La biblioteca particpa en todas las reuniones de la Comision
Técnica y los Consejos de Gobierno del CBUA., también en el
Grupo de Trabajo de Recursos Electrénicos del CBUA.
Particpamos en las jornadas organizadas por REBIUN y
REDIAL (informe director CRAI). Se han convocado tres becas
para la formacién de personal de biblioteca latinoamericano.
(convocatoria y resolucién en la web de la UNIA)

Seguimiento:

Felipe asiste a estas reuniones. Ademas, este afio, en la
reunién conjunta organizada por la sectorial CRAI y la sectorial
TIC, la UNIA presentd una ponencia (en junio, en Madrid),
como se puede comprobar
en:http://www.upm.es/eventos/JornadasCRAIl/contenido.html

Seguimiento:

Felipe asiste regularmente a todas estas reuniones (se le
pueden solicitar a él los datos que hagan falta).

Grado de avance H 5 H

Implantada con el valor del indicador conseguido
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Linea 4.5 Potenciar los centros de apoyo a la docenciaylai  nvestigacion

Accién 4.5.1 Potenciar los centros de apoyo a la docenciaylai  nvestigacién (CAEDER y CAEI)

‘ Responsables

VINT
VOAEP
VRI

Plazo: 2007

Continuo

Actuaciones y Seguimientos

2008
Actuacion: Seguimiento:

Elaborar y publicar un plan de trabajo con los centros CAEDER y
CAEI que permita visibilizar el trabajo que se desarrolla en ellos

2008
Actuacion: Seguimiento:

Participacién de los centros en la gestion, supervision y
coordinacion de las asignaturas relacionadas con la temética de
cada centro que se incorporaran al OpenCourseWare

2008
Actuacion: Seguimiento:

Actualizar la informacién en la web de los dos centros.

2009
Actuacion: Seguimiento:

Difundir a través de blogs resultados, materiales, de los programas
de postgrado relacionados con la temaética de cada centro

2009
Actuacion: Seguimiento:

Coordinar el desarrollo de materiales OpenCourseWarre para
postgrados con tematica relacionada con cada centro

Grado de avance H 0 H No iniciada
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\ Objetivo H 5\ DESARROLLAR UNA POLITICA CULTURAL ACTIVA Y RESPONSA BLE

Linea 5.1 OBSERVAR Y ESTUDIAR EL ENTORNO CULTURAL
Accion 5.1.1 Crear un observatorio de politicas culturales

‘ Responsables

VEUP

DS
Plazo: 2007

Actuaciones y Seguimientos
2009
Actuacion: Seguimiento:
Elaborar un documento 0 que recoja el objetivo global y la El documento se encuentra en fase de elaboracion y correccion
metodologia de trabajo por parte del Vicerrectorado para colgarlo en la web. No se ha
avanzado nada a este respecto
Grado de avance H 0 H No iniciada
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Accion 5.1.2| Realizar estudios sobre practicas culturales de otr as instituciones

Responsables

VEUP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2009

Actuacion: Seguimiento:

Puesta en marcha del primer estudio sobre la repercusion de la Actualmente se esta en vias de conversacion con la Direccion
danza en la generacion de empleo General de Fomento para poner en marcha este estudio
Actuacion: Seguimiento:

Actuacion: Seguimiento:

Actuacion: Seguimiento:

Grado de avance H 0 H No iniciada
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Linea 5.2/ CREAR REDES PARA FORTALECER EL TEJIDO CULTURAL

Accién 5.2.1| Colaborar con el entorno en proyectos culturales de interés

‘ Responsables

VEUP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2007

Actuacion: Seguimiento:

.ReViS'ién de Con\./en.iOS Yy acuerdos actuales para identificar su Los proyectos en los que panicipamos gue se han consolidado

idoneidad y continuidad como estables, ya que se han realizado desde hace méas de
dos afios, son Zemos 98 y Territorios

2008

Actuacion: Seguimiento:

Apoyo a tres propuestas que se consoliden Se ha consolidado la colaboracion con el colectivo Zemos 98,
el festival de musica Territorios y el Mes de Danza. Ademas,
este afio se ha apoyado al colectivo Sevilla Foto (con el
compromiso de seguir colaborando en futuras ediciones) y al
Festival Circada. Se adjunta informe

2009

Actuacion: Seguimiento:

Estabilidad de acuerdos Realizacion de Encuentros con, seminario sobre fotografia en
SevillaFoto del 11 al 14 de mayo y el taller Autopsia de una
idea de Matias Costa del 11 al 15 de mayo. En colaboracién
con el Festival Territorios, se han celebrado tres talleres sobre
medios electrénicos del 4 al 6 de junio. Con Zemos 98 hemos
colaborado con al celebracion de dos talleres: Banco comin de
conocimientos, del 16 al 20 de marzo y el Teatro del Oprimido,
del 23 al 27 de marzo.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Incorporar nuevos proyectos en red Organizacion del proyecto Ahora Danza, en colaboracion con
la Universidad de Sevilla, consistente en la programacién de 4
espectaculos del 17 de febrero al 10 de marzo en la Sala La
Fundicion. Colaboracion con el festival FEST en la
programacion de un taller de teatro con el clown Peter Shub los
dias 17 y 18 de abril de 2009

Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 5.2.2) Reformular el programa cultural de acuerdo a los d
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iferentes territorios

‘ Responsables

VEUP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Disminucién de actividades durante el verano y reparto entre todo
el afio: el valor a alcanzar es conseguir que todas las sedes
tengan actividades fuera de su programacién de verano

2007
Actuacion:

Realizacién de encuestas en al menos 1 sede

2008
Actuacion:

Celebracién de actividades mensuales en al menos 2 sedes

2008
Actuacion:

Realizacién de encuestas en al menos 2 sedes

2009
Actuacion:

Creacion de hitos o ciclos culturales

Informe de actividades celebradas durante el afio: en Baeza se
ha realizado ciclos de conciertos y de cine, continuo de abril a
diciembre; en la Rabida foro de dramaturgia, encuentros de
arte y letras y critica cinematografica en el 4° trimestre, y en
Sevilla, se particip6 en el programa de Territorios solidarios en
mayo, en el festival Zermos 98 y en el Mes de Danza en
noviembre

Seguimiento:

Encuesta de actividades de verano en Sevilla, segin informe
de unidad de calidad

Seguimiento:

Segun informe presentado por el vicerrectorado de extension, a
la oficina del plan, se han realizado actividades mensuales en
Baezay Sevilla. Ellas inclyen conciertos, ciclos de cine,
espectaculos de artes escénicas y seminarios de formacion en
materia cultural o de pensamiento critico.

Seguimiento:

Se estan realizando encuestas de satisfaccion de las
actividades culturales de los cursos de verano en todas las
sedes y se ha presentado informe de resultados a la
vicerrectora de extensiéon. Ademas se han realizado
encuestas en los conciertos del Siglo de Misica de Baeza

Seguimiento:

Este afio se ha programado un ciclo de musica clasica en La
Rabida al modo de Siglos de musica que tendra lugar en
distintas iglesias de la provincia de Huelva a partir del 12 de
octubre. Asimismo se ha programado un ciclo de jazz dentro de
la programacién cultural del verano en Sevilla y se continGan
con los ciclos de musica, cine y teatro en Baeza
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2009

Actuacion: Seguimiento:

Realizar encuestas en las cuatro sedes Actualmente se estan reformando las encuestas para hacerlas
coincidir con los objetivos marcados en las cartas de servicio y
atendiendo a la especificidad de cada territorio. ( Se han
realizado encuestas en todas las actividades realizadas durante
la programacioén del verano)

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accién 5.2.3| Organizar seminarios de formacion para profesionale

un Oficina Técnica del Plan Estratégico

s del sector cultural

‘ Responsables

VEUP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Estudio de carencias formativas y sectores que demandan la
formacion

2007
Actuacion:

Organizacion de 1 curso

2008
Actuacion:

Organizacion de 2 cursos

2009
Actuacion:

Organizacion de 2 cursos

No se aporta estudio realizado

Seguimiento:

Se ha realizado un curso dirigido a profesionales de la danza
"para una idea de la danza-teatro: formas del tiempo y figuras
de la duracién” dirigido por Roberto Fratini

Seguimiento:

Taller de fotografia “Detras de la Camara” impartido por Oscar
Molina. Del 2 al 5 de junio. Dirigido tanto a profesionales como
amantes de la fotografia.En noviembre, del 17 al 20, dentro del
marco del mes de la danza se ha realizado el curso Repertorio
y Transmision, dirigido por Maria Gonzalez, y orientado a los
profesionales de la danza.

Seguimiento:

Se ha decidido organizar dos cursos sobre andlisis de un
espectaculo teatral, uno de texto y otro de innovacion dirigido a
los técnicos culturales de organismos publicos y privados. Los
semianrios tendran un dia y medio de duracién y los
participantes podran asistir a una representacion que luego
sera analizada. Los cursos se desarrollaran entre octubre y
noviembre. El primer curso se ha realizado los dias 11y 12 de
diciembre de 2009, bajo el titulo "la Programacién de
espectaculos como accién de servicio publico” y dirigido por
Manuel Llanes. El segundo, por motivos de calendario se
realizara los dias 23 y 24 de enero en Méalaga

Grado de avance H 4 H

Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accién 5.2.4) Editar publicaciones relacionadas con la actividad cultural

‘ Responsables

VEUP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2007

Actuacion: Seguimiento:

Coordinacion de estudios y edicién Observatorio Atalaya Se han publicado por el Observatorio Atalaya, 6 estudios que
han sido coordinados por la UNIA y la UCA, sobre temas
relacionados con la extensién universitaria

2008

Actuacion: Seguimiento:

Elaborar una memoria gréfica anual de actividades culturales La memoria gréﬁca se puede consultar en el siguiente enlace:

enfocada a su publicacion en la web http://flickr.com/photos/unia/sets/72157602637046313/, o bien
a partir de un enlace dentro del area de accion cultural de la
web de UNIA. Esta pendiente hacer algunos retogues para
crear la memoria grafica desde los parametros de flickr, tal y
como nos ha recomendado Llanos Mora.

2008

Actuacion: Seguimiento:

Coordinacion de estudios y edicion Observatorio Atalaya Segun informe del vicerrectorado, las publicaciones del
Observatorio Atalaya coordinadas por la UNIA y la UCA en
2008 han sido 7 . Los libros se presentaran en un seminario
internacional sobre la extension universitaria en Latinoamérica
y en Espafia los dias 5 y 6 de mayo de 2009 en la Rabida

2009

Actuacion: Seguimiento:

Continuidad anual de las publicaciones del Observatorio Atalaya Presentacion de las publicaciones editadas en 2008 del
Observatorio Atalaya en mayo de 2009 durante la celebracién
del seminario La extesnion universitaria en Iberoamerica:
modelos y territorios. En 2009 se ha trabajado en la
coordinacién con la UCA de las nuevas publicaciones que se
presentaran en diciembre de 2009. Presentacién de los
productos coordinados por el Observatorio Atalaya los dias 1y
2 de diciembre de 2009 (8 estudios:
http://www.uca.es/web/actividades/atalaya)

Actuacion: Seguimiento:

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Linea 5.3/ PONER EN VALOR EL PATRIMONIO CULTURAL
Accién 5.3.1 Abrir los espacios monumentales de la Universidad a su entorno

‘ Responsables

VEUP
DS
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Visita guiada Baeza (Palacio de Jabalquinto) s/acuerdo con Museo  No hay evidencias
Provincial de Baeza

2008

Actuacion: Seguimiento:

Reuniones con los principales responsables turisticos del entorno La sede de la Rabida se ha incorporado al programa de Rutas
Literarias, que gestiona Inturjoven, programa ofertado por el
Ministerio de Cultural y la Consejeria de Educacion para los
estudiantes de secundaria. La ruta se centra en la relacion de
Juan Ramoén Jiménez y Zenobia Camprubi con La Rabida. Se
visita la Universidad, la Casa de Zenobia y se proyecta un

documental sobre Juan Ramén Jiménez y Moguer, realizado
por una egresada de la UNIA.

2008
Actuacion: Seguimiento:

Busqueda de recursos externos

2008
Actuacion: Seguimiento:

Alianzas con las escuelas de Turismo para la inclusion de alumnos-
guias en précticas

2008

Actuacion: Seguimiento:

Visita guiada Baeza (Palacio de Jabalquinto) En la web se informa que todos los martes, durante la
celebracién de los cursos de verano el profesor José Luis
Chicharro Chamorro realiza una visita guiada por los
principales edificios de la ciudad incluyendo el palacio de
Jabalquinto, sede de la UNIA

2009

Actuacion: Seguimiento:

Elaboracion de un estudio sobre el patrimonio universitario andaluz  Encargo de un estudio a la empresa Artemisia. Resultados del

para implementar medidas especificas estudio en:
http://www.mediafire.com/?sharekey=15a1f817a8aa87f9706948
4bded33bcdc26905998af8da7e*. Este estudio servird en la
UNIA para tomar medidas de cara a gestionar y dar a conocer
su patrimonio cultural
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‘ Grado de avance ‘ ‘ 2 H Iniciada y con valor del indicador en progreso
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Accién 5.3.2) Aprovechar el patrimonio de las Sedes para activida  des de interés de la sociedad

‘ Responsables

DS
VEUP

Plazo: 2007

Continuo

Actuaciones y Seguimientos

2007
Actuacion: Seguimiento:

Realizar actividades culturales en las sedes de Sevillay Baeza Programacion de actividades en sedes Sevilla y Baeza, s/web

2008
Actuacion: Seguimiento:

Realizar actividades en las sedes de Sevilla, Baeza y La Rabida Segun informe se realizan actividades en las sedes de

caracter cultural, incluyendo no sélo espectaculos sino también
encuentros de cine o seminarios de formacién de temas
culturales.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Realizar actividades con una cierta continuidad Realizacién en Baeza de un ciclo de musica Msica en la
Internacional que comenzo6 el 19 de marzo y finaliza el 20 de
noviembre. Realizacién de un ciclo de cine en Baeza" Mujeres
que quieren hacer cine", del 26 de marzo al 10 de diciembre.
También se ha celebrado en las instalaciones de esta sede su |
Feria del libro, en abril de 2009. En las instalaciones de la la
sede de La Rabida se han celebrado parte de la actividad
denominada Rutas Literarias, que se realiza en coordinacién
con la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia, y
dedicadas este afio al escritor Juan Ramén Jiménez. En la
sede de Sevilla se ha celebrado la Jornada de expertos sobre
Astronomia en el Afio Internacional de la Astronomia 2009, el
29 de enero, como jornadas de puertas abiertas. Ademas de
las actividades culturales programadas durante el mes de
septiembre, se ha organizado una ncohe de musica
latinomaericana como actividad complementaria de la Catedra
Unesco el dia 17 de diciembre de 2009

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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‘ Objetivo H 6‘ CONSOLIDAR LA PRESENCIA Y LA INTEGRACION DE LA UNIV ERSIDAD EN SU ENTORNO

Linea 6.1 ESTABLECER UN MARCO DE RELACIONES CON EMPRESAS E IN STITUCIONES DEL ENTORNO
QUE FAVOREZCA LA ACTIVIDAD

Péagina 71 de 276



= Universidad

A

Accién 6.1.1 Crear aulas de empresa
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‘ Responsables

VOAEP
DS

2007
2008

Plazo:

Actuaciones y Seguimientos

2007
Actuacion:

Definir las caracteristicas del proyecto aula de empresa y
establecer contactos para impulsar proyectos de emprendimiento

2008
Actuacion:

Establecer lineas de colaboracion, a través de convenios
especificos, con las instituciones de innovacién y desarrollo de las
Provincias en las que desempefia su actividad la UNIA.

2008
Actuacion:

Inclusién de materias de emprendimiento empresarial en la
planificacién académica.

2008
Actuacion:

Celebracion de las pruebas Certicap en la Unia

2008
Actuacion:

Acercar la Universidad a nuevos usuarios basados en las

necesidades empresariales, extendiendo las iniciativas existentes y

creando nuevas modalidades

Seguimiento:

Seguimiento:

Compromiso para ofrecer de forma periédica un Médulo de
Formacién para el Emprendimiento, de 3 ECTS, de caracter
transversal para los POPs y titulos propios impartidos en la
Sede de La Rébida, en colaboracién con la Fundacién Fondo
Andaluz para el Emprendimiento, de la Consejeria de
Innovacién Cienciay Empresa.

Seguimiento:

Mddulo de Formacion para el Emprendimiento, de 3 ECTS, de
caracter transversal para los tres titulos propios impartidos
entre septiembre y diciembre de 2008 en la Sede de La Rabida,
en colaboracién con la Fundciéon Red Andalucia Emprende, de
la Consejeria de Innovacién Ciencia y Empresa. En la Sede de
Malaga se ha preparado un curso de experto en asesoramiento
a emprendedores, en colaboracién con el RETA y la Fundcion
Red Andalucia Emprende. Debemos destacar la reunion
mantenida por la Direccién de la Sede de Baeza con el Director
Provincial de la Red Territorial de Apoyo a Emprendedores —
Jaén (Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa), con el
objetivo de informar sobre la puesta en marcha en la
programacion docente anual de la UNIA de un "médulo de
formacién para el emprendimiento”, que se imparte en
colaboracion con la citada Red.

Seguimiento:

Proyecto: Indagar condiciones de celebracién de las pruebas:
quién decide acerca de cuando y qué Certicap se hace

Seguimiento:

Experto en Asesoramiento Financiero (5 ediciones; Unicaja);
Experto en gestion de laboratorios: Consejeria de Salud;
Experto en salud sexual y reproductiva: Colegio de Matronas;
Comercializacion eficiente de los aceites de oliva:
Confederacion Olivarera.
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2008
Actuacion:

Definir las caracteristicas del proyecto aula de empresa y
establecer contactos para impulsar proyectos de emprendimiento

2009
Actuacion:

Impulsar la formacién para el emprendimiento.

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

Proyecto: se va definir un foro que trate de llevar a cabo
acciones para favorecer la relacion entre la Universidad y las
empresas einstituciones de su entorno, y facilitar la insercién
laboral de sus estudiantes. Proponem

Seguimiento:

Con objeto de impulsar el emprendimiento, durante cada
trimestre y vinculado a los posgrados de la Sede de La Rabda,
se imparte un curso de 3ECTS de formacion para el
emprendimiento. La evaluacion del curso implica la elaboracién
de un proyecto que es valorado por la Red Andalucia
Emprende, de la Consejeria de Innovacion Ciencia y Empresa,
y que asesora a los autores de proyectos para su eventual
puesta en marcha.En la Sede de Baeza se han mantenido
contactos con la CICYE y con RETA para llevar a cabo en 2010
actividades de emprendimiento: se ha previsto una actividad
para la préxima primavera de 2010, y otra para la programacion
de verano de ese mismo afio.. En Malaga se sigue
desarrollando el curso de Experto (en colaboracién con RETA-
EVA-FRAE) sobre asesoramiento de emprendedores; Nuevos
contactos han conducido a nuevos convenios para la
realizacion de las Il y Il ediciones del Titulo de Experto y un
CFC en la misma linea y que se han iniciado en el Gltimo
trimestre de este afio 2009. Reunién con Management and
Reseach para explorar posibles lines de colaboracién en el
ambito de desarrollo de iniciativas empresariales en
latinoamérica para egresados de la UNIA (La Rabida, 16 de
febrero de 2009). Curso de verano con el FRAE "Innovacion en
la empresa: clave competitiva" (La Rabida, 14 al 16 de julio).
En preparacion un curso de Experto con el FRAE sobre
fomento del emprendimiento. Se han retomado los contactos
con la consultora Management & Research (La Réabida, 30 de
noviembre de 2009) con relacién a un proyecto sobre “coaching
emprendedor”, que incide en el Acompafiamiento Estratégico
de los proyectos emprendedores que se generen en el seno de
la UNIA, para incrementar las opciones de éxito de los mismos
y, en definitiva, para mejorar la calidad del emprendimiento.
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2009
Actuacion:

Acercar la oferta de la universidad a la demanda del entorno

un Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

Experto en gestion de laboratorios: Consejeria de Salud;
Experto en salud sexual y reproductiva: Colegio de Matronas;
Experto en Comercializacion y Marketing de los aceites de
oliva; Experto en Salud sexual y violencia de género (Tlnez);
Master en Salud Publica (Mauritania), Il Curso de Experto
Universitario en interpretacion instrumental. Especialidad piano
Il Curso de Experto Universitario en interpretacion instrumental.
Especialidad saxofén

Curso de Experto Universitario en agricultura y ganaderia
ecoldgica

Curso de Experto Universitario en gestion del patrimonio
territorial: rutas e itinerarios culturales; VIII Master en gestion,
acceso y conservacion de especies en comercio: el marco
internacional*

IV Doctorado interuniversitario en gestién, acceso y
conservacion de la biodiversidad: el marco internacional

Il Doctorado interuniversitario en género, feminismos y
ciudadania: perspectivas para un nuevo siglo

11l Master Oficial en Agroecologia: un enfoque sustentable de la
agricultura ecolégica; Experto en accesibilidad universal y
disefio para todos.

Experto en responsabilidad civil y seguros.

Curso de Experto Universitario en interpretacion instrumental,
especialidad piano.

Curso de Experto Universitario en interpretacion instrumental,
especialidad saxofon.

Curso de Experto Universitario en interpretacion instrumental,
especialidad oboe.

Curso de Experto Universitario en interpretacion instrumental,
especialidad trompeta.

Master oficial en bioinformatica

Master oficial en actividad fisica y salud

Master oficial en tecnologia de los sistemas de energia solar
fotovoltaica; Curso de Experto Universitario en responsabilidad
civil y seguros; Curso de Experto Universitario en derecho de
familia

Curso de Experto Universitario en derecho societario; Curso de
Experto Universitario en derecho administrativo; Curso de
Experto Universitario en derecho urbanistico; Curso de Experto
Universitario en derecho laboral; IX Master en energias
renovables: arquitectura y urbanismo. La ciudad sostenible

X Master + |l Doctorado en conservacion y gestion del medio
natural: cambio global y sostenibilidad socioecolégica; Master
Oficial en tecnologia ambiental

Master Oficial en formulaciéon y tecnologia del producto.
Aplicaciones en la industria quimica, agroalimentaria y
farmacéutica

Master Oficial en biotecnologia avanzada

11l Master + Il Doctorado en geologia y gestion ambiental de
los recursos minerales En la sede de La Rabida se han firmado
convenios con los ayuntamientos de Aljaraque y palos de la
Frontera para desarrolar cursos de interés para la localidad.La
mancomunidad e Islantilla, con la que se ha colaboraado en el
cineforun Islantilla, nos ha solicitado un convenio para 2010
que cubra un curso de verano de interés comun. Lo mismo ha
ocurrido con el ayuntamiento de Punta Umbria. Adicionalmente,
en tramitacién se encuentran convenios en la misma linea con
los ayuntamientos de Ayamonte, Cartaya, Isla Cristina, Moguer
y San Juan del

Puerto.

Las conversaciones con
el Colegio de Abogados de Malaga y la asistencia institucional
de la UNIA al Congreso de la Abogacia han conducido a
consolidar la oferta de los 6 titulos de Experto de este afio fruto
del convenio suscrito en enero, ampliandose con dos nuevos y
un Master Propio.

Convenios con instituciones locales como Centro de Ciencia
Principia, Museo del Vino de Malaga y LaCartaMalacitana
llevaron a programar sendos cursos de verano donde se han
presentados temas importantes de las actividades que
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desarrollan.

Se ha impartido un CFC en el marco de la X edicion de la Feria
del Vino y la DO en el Palacio de Congresos de Torremolinos,
disefiado especialmente tanto para los alumnos de las
Escuelas de Hosteleria de la provincia de Malaga como para
profesionales de distintas ramas de la actividad turistica de la
Costa del Sol.

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 6.1.2| Realizar un plan de prospectiva para disefiar un pro

OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

Oficina Técnica del Plan Estratégico

grama de précticas de los alumnos

Responsables

Definir la relacién con el ambito empresarial que han de tener
nuestros programas

2007
Actuacion:

Establecer modelo de convenio de practica de empresa

2008
Actuacion:

Disefiar un Plan de visitas institucionales a empresas e
instituciones que puedan trasladar a sus integrantes informacién
sobre la componente practica de los posgrados de la UNIA.

2008
Actuacion:

Desarrollar un modelo de convenio de la UNIA para Préacticas en
Empresas

2008
Actuacion:

Desarrollar un modelo de normativa de la UNIA para Practicas en
Empresas

2008
Actuacion:

Incentivar la realizacién de practicas de los alumnos de postgrado
con implicacion de empresas y diferentes organismos publicos y
privados.

VOAEP
DS
Plazo: 2007
2008
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

No hay evidencia. Esta iniciativa debe liderarse desde el
Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Posgrado.

Seguimiento:

El foro de trabajo creado para gestién de convenios esta
revisando el modelo de convenio que se realizé con motivo de
la practica de alumnos que se puso en marcha para un
programa de la sede de la Rabida. Ademas, se ha depositado
en Secretaria General un borrador de Normativa e Pacticas de
Empresa.

Seguimiento:

Desde la Sede de La Réabida se ha enviado informacién sobre
todos nuestros programas para 2009 a mas de 60 empresas e
instituciones y se les ha manifestado nuestra intencion de
elaborar convenios para realizar practicas de empresa.
Asimismo se les ha indicado la posibildiad de que nuestrros
estudiantes desarrollen como trabajo de master o doctorado
investigaciones sobre problematicas que afecten a la empresa.

Seguimiento:

Se ha desarrollado el modelo. Esta depositado en Secretaria
General y hay convenios especificos en vigor sobre ese
modelo. Secretaria General nos ha informado que puede
certificar tal aspecto.

Seguimiento:

Se ha depositado en Secretaria General un borrador de
normativa para practicas de empresa.

Seguimiento:

Master y Doctorado en Geologia y recursos minerales tiene
convenios con Aguas Tefiidas, Cobrre Las Cruces y Fernando
de la Fuente Consultores, S.L., Instituo Geolégio y Minero.El
Colegio de Abogados de Malaga.
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2008

Actuacion: Seguimiento:

Elaborar un programa de becas de doctorado cofinanciadas por El vicerrector de ordenacién académica y posgrado presenté en

empresas. la Asamblea General del Grupo La Rébida un proyecto de 10
becas de doctorado para estudiantes que hayan realizado la
docencia de Master en la UNIA. El proyecto contempla la
convocatoria de 10 becas para 2009 y esté financiado por el
convenio con Cajasol.

2008

Actuacion: Seguimiento:

Definir la relacién con el ambito empresarial que han de tener No corresponde a las sedes, es una cuestion de Ordenacion

nuestros programas Académica. Proponemos su eliminacién

2009

Actuacion: Seguimiento:

Establecer un sistema de seguimiento y control de las Practicas en |ncluido en el borrador sobre Normativa de Practicas de

Empresa Empresa depositado en Secretaria General.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Establecer un sistema de reconocimiento académico, definiciony  |ncluido en el borrador sobre Normativa de Practicas de
aplicacion de incentivos a la labor del Tutor de Practicas en Empresa depositado en Secretaria General.
Empresas e Instituciones.
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2009
Actuacion:

Incrementar la oferta de Practicas en Empresas para llegar a cubrir
las demandas del alumnado.

un Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

Desde la Sede de La Réabida se ha enviado informacion sobre
todos nuestros programas para 2009 a mas de 60 empresas e
instituciones y se les ha manifestado nuestra intencién de
elaborar convenios para realizar practicas de empresa.
Asimismo se les ha indicado la posibildiad de que nuestrros
estudiantes desarrollen como trabajo de master o doctorado
investigaciones sobre probleméticas que afecten a la empresa.
Con Aguas Tefiidas ya se ha firmado un convenio para un
alumno que ya esté realizando su trabajo en la empresa. El
alumnado matriculado en la programacion académica de la
Sede de La Réabida ha tenido oportunidad de desarrollar sus
practicas en empresas vinculadas a las siguientes ensefianzas
oficiales:

«[IMaster oficial en Biotecnologia Avanzada.

El programa ha contado con una fase destinada a las practicas
en empresas. Han tenido una duracién de 240 horas,
desarrollandose entre el 1 de junio y el 30 de septiembre de
2009

Las empresas participantes han sido: Aquasolutions Biotech
S.L., Enza Zaden Espafia, S.L., Insecta Soluciones Bioldgicas
S.L.y Savia Biotech.

«[IMaster oficial en Tecnologia Ambiental.

En la Universidad de Huelva se ha gestionado las practicas de
empresas de los alumnos del programa a través de un
consorcio integrado por: Antonio Espafia e Hijos S.L., Fertiberia
S.A., Atlantic Cooper, Cepsa, Empresa Municipal de Aguas de
Huelva S.A., Endesa, Autoridad Portuaria de Huelva 'y
Diputacion de Huelva.

Las empresas colaboradoras para dichas practicas las integran,
ademas de las empresas anteriores: Huntsman-Tioxide Europe,
Area Hospitalaria Juan Ramén Jiménez, Befesa (Fundacion
Fondo de Cultura Sevilla), Eygema S.L., Ambito Gamasur S.L.,
Inerco S.A., Kiup, Elabora, Ibersilva, Grupo Verinsur, Ence,
Emasesa, Aguas de Jerez, Ayuntamiento de Huelva.

«[JMaster oficial en Formulacién y Tecnologia del Producto

Las empresas colaboradoras respecto de las practicas de
empresas de los alumnos matriculados son las siguientes:
- Fresenius-Kabi Deutschland Gmbh

- Repsol Ypf S.A.

- Hijos de Ybarra S.A.

- Ctaex

- Cepsa

- Total S.A.

- Igry Quimica S.L.

] Programa de Doctorado y Master en Geologia y Gestién
Ambiental de los Recursos Minerales.

-[1“Convenio especifico de colaboracién entre la Universidad
Internacional de Andalucia y la empresa Cobre Las Cruces S.A.
para la realizacién de practicas de insercién profesional del
alumnado del programa Interuniversitario de doctorado y
master en geologia y gestion ambiental de los recursos
minerales”.

-[1“Convenio especifico de colaboracién entre la Universidad
Internacional de Andalucia y la empresa Ingenieria de Suelos y
Explotacion de Recursos S.A. para la realizacion de practicas
de insercién profesional del alumnado de doctorado y master
en geologia y gestién ambiental de los recursos minerales”.
-[1“Convenio especifico de colaboracién entre la Universidad
Internacional de Andalucia y la empresa Minas de Aguas
Teflidas S.A.U. (MATSA) para la realizacion de practicas de
insercion profesional del alumnado del programa
Interuniversitario de doctorado y master en geologia y gestion
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ambiental de los recursos minerales”.

-[1“Convenio de colaboracion entre la Universidad Internacional
de Andalucia y la empresa CGS para la realizacién de
practicas de insercién profesional del alumnado del programa
Interuniversitario de doctorado y master en geologia y gestiéon
ambiental de los recursos minerales”.

-[1“Convenio especifico de colaboracién entre la Universidad
Internacional de Andalucia y la empresa Minas de Aguas
Tefiidas S.A.U. para la colaboracion en el Master Universitario y
Doctorado en geologia y gestion ambiental de los recursos
minerales”.

-[JConvenio con el Colegio Andaluz de Gedlogos.

-[1“Convenio especifico de colaboracién entre la Universidad
Internacional de Andalucia y la Fundacion Internacional para
Iberoamérica de Administracién y Politicas Publicas para la
realizacion de practicas de insercion profesional del alumnado
del Méaster en Relaciones Internacionales: Mediterraneo y
mundo arabe, Iberoamérica y Europa “

En 2009 la Universidad firmé con la Organizacién No
Gubernamental Veterinarios Sin Fronteras un Convenio para la
realizacion de practicas de insercion profesional del alumnado
del Master Oficial en Agroecologia: Un enfoque sustentable de
la agricultura ecolégica (N° 729, de 10 de septiembre de 2009).
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Seguimiento:

Hay convenios firmados: Cobre las Cruces; Aguas Tefiidas,
Instituo Geoldgico y Minero de Espafia, Colegio de Abogados
de Malaga, Fernando de la Fuente Consultores, Menari
Diagnéstifcos SL, Siemens Medical Solution Diagnostics,
IZASA (ver intranet de Consejo de Gobierno). Por parte de la
Universidad de Huelva se han hecho gestiones que estan
posibilitando las préacticas en los Programas Oficiales de
Posgrado que se realizan en colaboracién con esa Universidad,
como en el caso de Tecnologia del Producto y Tecnologia
Ambiental con Aguas de Huelva, Antonio Espafia e Hijos, Area
Hospitalaria Juan Ramén Jiménez de Huelva, Atlantic Cooper,
Autoridad Portuaria de Huelva, Befesa, Cepsa, Coterpa, Ctaex,
Diputacién Provincial de Huelva, Elabora, Elsamex, Ertisa,
Eygema, Fertiberia, Fresenius-Kabi Deutschland GMBH,
Gamasur, Hijos de Ybarra, Huntsman-Tioxide Europe, Ibersilva,
Inerco, Repsol Ypf, Toscano y Total y Algry Quimica. Firmado
nuevo convenio con CEPSA para cursos en la sede de la
Rabida. -En Virtud del acuerdo suscrito con la Fundacién
CAJASOL, la Universidad publicoé una convocatoria de 10
Ayudas a la movilidad para la realizacién de tesis doctorales. 9
de dichas ayudas han sido adjudicadas en alumnos
matriculados en la Sede Iberoamericana.

-En Virtud del acuerdo suscrito con la Fundacion CAJASOL, se
convocaron becas de matricula para méasteres oficiales a ser
impartidos durante el curso académico 2008-2009. Las ayudas
fueron cofinanciadas por dicha entidad.

-En virtud del acuerdo suscrito con Fundacion Cajasol, se
financia el IV Premio de Estudios Iberoamericanos.

-En virtud de convenios con autoridad portuaria de Huelva y
Diputacion de Huelva, se financian becas en masteres propios.
-En virtud de convenio con la Fundacién Carolina se financian
becas en programas.

Sede de Baeza:

-Para el Il Curso de Experto universitario en Laboratorios
Clinicos, se ha contado con la colaboracion de la empresa
Siemens Medical Solution Diagnostics (financiando 3 becas de
matricula).

- VIII Master en gestion, acceso y conservacion de especies en
comercio: el marco internacional: Convenio con la Fundacién
Carolina (n° 689 de 3-6-2009), para financiar 8 becas, y
acuerdo con la Empresa Euromed, S.A. y la institucion francesa
“Chargé de Mission au Bureau des Echanges Internationaux
d'Espéces Menacées Organe de Gestion CITES, para financiar
un total de 3 becas completas a tres alumnos procedentes de
Camerin y Tanzania. Por su parte, los Ministerios de Asuntos
Exteriores y Cooperacion, y de Industria, Turismo y Comercio
han colaborado en la organizacién del master. - En virtud del
acuerdo suscrito con la Fundacién CAJASOL, la Universidad
publicé una convocatoria de 10 Ayudas a la movilidad para la
realizacion de tesis doctorales. 1 de dichas ayudas ha sido
adjudicada a un alumno matriculado en la Sede baezana.
-[JEn virtud del acuerdo suscrito con la Fundaciéon CAJASOL,
se convocaron becas de matricula para masteres oficiales a
ser impartidos durante el curso académico 2008-2009. Las
ayudas fueron confinanciadas por la entidad, beneficiando a
alumnos del Master Oficial en Agroecologia.

- Firma de un convenio (n° 715 de 20-7-2009) con la Empresa
Publica de Gesti6n de Programas Culturales de la Junta de
Andalucia, la Diputacién Provincial de Jaén, y los
Ayuntamientos de Ubeda y Baeza.

Firma de un convenio (n° 699 de 1-7-2009) con la Diputacion
Provincial de Jaén y Residuos Sélidos Urbanos Jaén, S.A.
Colaboracion con la empresa Firma Quattro. Trabajo Social.
S.L. para la realizacién de actividades académicas.
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2009
Actuacion:

Disefiar un plan de visitas institucionales para incrementar la
componente practica de los posgrados.

2009
Actuacion:

Desarrollar un modelo de normativa de la UNIA para Practicas en
Empresas

2009
Actuacion:

Desarrollar programas de becas de doctorado cofinanciadas por
empresas.

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

Las sedes de Malaga, La Rabida y Baeza han realizado visitas
institucionales para fomentar la componebte practica de
nuestros programas, como las mantenida, con ART MuSIC,
Consejerias de Agricultura, Medio Ambiente, Salud, ... En La
Rabida y en relacion con la de la Universidad de Huelva se han
hecho gestiones que estan posibilitando las practicas en los
Programas Oficiales de Posgrado que se realizan en
colaboracion con esa Universidad, como en el caso de
Tecnologia del Producto y Tecnologia Ambiental con Aguas de
Huelva, Antonio Espafia e Hijos, Area Hospitalaria Juan Ramén
Jiménez de Huelva, Atlantic Cooper, Autoridad Portuaria de
Huelva, Befesa, Cepsa, Coterpa, Ctaex, Diputacion Provincial
de Huelva, Elabora, Elsamex, Ertisa, Eygema, Fertiberia,
Fresenius-Kabi Deutschland GMBH, Gamasur, Hijos de Ybarra,
Huntsman-Tioxide Europe, Ibersilva, Inerco, Repsol Ypf,
Toscano y Total y Algry

Quimica.

Relaciones institucionales con Universidad de Jaén;
Universidad de Cérdoba; Sociedad Espafiola de Fisica Médica;
Medicus Mundi, AECID, Ministerio de Salud Publica de Tinez
Fundacién Legado Andalusi, Consejeria de Cultura, Diputacion
de Jaén; Caja Rural de Jaén; Céatedra de Estudios de Derecho
Industrial de la Univ. de Jaén, Fundacion Patrimonio Comunal
Olivarero, Consejeria de Agricultura y Pesca, Camara Oficial de
Comercio e Industria de Jaén, Diputacion Provincial de Jaén,
Despacho de Abogados Martinez-Echevarria, Pérez y Ferrero;
Mercado de Futuros del Aceite de Oliva; Conservatorio
Profesional de Musica de Jaén, Consejeria de Educacion;
Fundacién Carolina, Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio, Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion,
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, CITES;
Consejeria de Igualdad y Bienestar Social; Ayuntamientos de
Jaén, Andujar, Alcala la Real y Ubeda; Colegio Oficial de
Diplomados en Trabajo Social de Jaén; Catedra Solfocus de la
Univ. de Jaén, Grupo IDEA. En Baeza:

- Para la realizacion de varios cursos de experto, se han
firmado dos convenios con el llustre Colegio de Abogados de
Jaén.

-[JEl Experto en accesibilidad y disefio para todos ha contado
con la colaboracién de las Consejerias para la Igualdad y
Bienestar Social, y de Obras Publicas y Transportes, la
Diputacién de Jaén, ONCE y la empresa GEA 21.

Seguimiento:

Desde la Secretaria General se ha abierto el proceso de
informacién sobre el borrador presentado con objeto de llevar
una propuesta consensuada a Consejo de Gobierno.

Seguimiento:

En mayo se ha resuleto la convocatoria de 10 becas de
doctorado para estudiantes que hayan realizado la docencia de
Master en la UNIA. El proyecto esta financiado por el convenio
con Cajasol. En mayo de 2009 se ha publicado la resolucién
rectoral sobre becas de posgrado para el curso 2009-2010.Para
el programa de Geologia y Recursos Minerales se ha firmado
un convenio con la empresa Aguas Tefiidas que permitira que
un alumno becado realice su trabajo fianal de Master sobre una
tematica determinada por la empresa.

Grado de avance H 3 H

Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 6.1.3 Establecer colaboraciones con los colegios profesio

OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

Oficina Técnica del Plan Estratégico

nales de la Comunidad Autbnoma

‘ Responsables

VOAEP
DS
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Planificar las posibles colaboraciones con los Colegios
Profesionales y disefiar una estrategia para ello

2008
Actuacion:

Contactar con los diferentes Colegios Profesionales para conocer
posibilidades de colaboracién y planificar a medio plazo convenios
y lineas de colaboracion.

2008
Actuacion:

Facilitar la realizaciéon de acciones conjuntas asi como el uso de
las instalaciones de la UNIA para la celebracién de actividades
propias de los Colegios Profesionales.

2008
Actuacion:

Planificar las posibles colaboraciones con los Colegios
Profesionales y disefiar una estrategia para ello

Documento o informe no existe

Seguimiento:

Convenio marco firmado con Unién Profesional de Huelva
(colectivo de decanos de Colegios Profesionales) de
colaboracién mutua; Convenio firmado con el Colegio Andaluz
de Gedlogos para financiar becas del Master de Geologia y
Recursos Minerales. Convenios con los Colegios de Arquitectos
de Cordoba, Cédiz, Sevilla, colegio de Abogados de Malaga.
(ver intranet de Consejo de Gobierno). Desde la Sede de
Baeza, a lo largo del dltimo trimestre se han mantenido
reuniones con representantes de los siguientes colegios
profesionales, que han dado sus frutos en la colaboracién y
planificacién de actividades para el afio académico 2009-10.
-Colegio Oficial de Diplomados en Trabajo Social de Jaén
(noviembre),

- Colegio Oficial de Veterinaria de Jaén (noviembre),

- Colegio Oficial de Psicélogos de Jaén (diciembre),

- Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Andalucia
Oriental (octubre),

- Consejo Andaluz de Colegios Oficiales de Ingenieros
Industriales (octubre)

Seguimiento:

| Congreso Internacional de Maestros de la Arquitectura
Contemporanea (con Colegios de Cérdoba, Cadiz y Sevilla); 10
cursos de Experto en la Sede de Malaga sobre disitintas
especialidades, que sera exigible para el ejercicio de la
abogacia (ver COA y CG de diciembre). En 2008 se han
realizado 11

Seguimiento:

Es redundante con la anteriror, proponemos su eliminacion

Péagina 84 de 276



un Oficina Técnica del Plan Estratégico

Universidad

A

2009

Actuacion: Seguimiento:

Fortalecer las relaciones con los colegios profesionales. Convenio firmado con el Colegio Andaluz de Geélogos para
financiar becas del Master de Geologia y Recursos Minerales.
Convenios con los Colegios de Arquitectos de Cordoba, Cadiz,
Seuvilla, colegio de Abogados de Malaga. (ver intranet de
Consejo de Gobierno). Desde la Sede de Baeza, a lo largo del
ultimo trimestre se han mantenido reuniones con
representantes de los siguientes colegios profesionales, que
han dado sus frutos en la colaboracion y planificacién de
actividades para el afio académico 2009-10. Borrador de
convenio con Colegio de Abogados de Jaen para realiuzaciéon
de 5 expertos en diferentes especialidades de derecho.
-Colegio Oficial de Diplomados en Trabajo Social de Jaén,

- Colegio Oficial de Veterinaria de Jaén,

- Colegio Oficial de Psic6logos de Jaén,

- Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Andalucia
Oriental,

- Consejo Andaluz de Colegios Oficiales de Ingenieros
Industriales.

Se han incluido las direcciones de los colegios en las listas
de distribucién selectiva de informacién académica. Desde el
colegio de Medicos de Huelva se nos invit6 el pasado 28 de
enero de 2009 a presentar la actividad académica de la
UNIA.Se han iniciado ya contactos con el Colegio de
Economistas de Huelva, para una primera colaboracién en un
curso de verano.

Actividad durante el 2° semestre en la Sede de Baeza:
+[]Colegio Oficial de Fisioterapeutas de Andalucia,

«[1Colegio Oficial de Arquitectos de Jaén,

«[]Colegio oficial de Abogados de Jaén: en julio se firmaron los
convenios (n° 712 y 713 de 14-7-2009).

+[]Colegio Andaluz de Quimicos.

«[JFederacion Andaluza de Ajedrez.Varias reuniones con
miembros del Colegio de Abogados de Malaga para analizar la
evolucién de los distintos cursos en marcha y planificar la
nueva programacion de 2010

Actuacion: Seguimiento:

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accién 6.1.4) Fomentar los encuentros universidad-empresa

OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

‘ Responsables

VOAEP
DS
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Definir la naturaleza de las empresas/instituciones con las que
colaborar.

2007
Actuacion:

Planificar acciones conjuntas universidad-empresa tanto a través
de relaciones directas con empresas como a través de colectivos
de representacién empresarial.

2008
Actuacion:

Fortalecer la presencia de representantes de la Universidad en
acontecimientos organizados por las empresas en el entorno.

2008
Actuacion:

Fomentar la implicacién de empresas en proyectos de la UNIA
(Formacién a demanda, premios de investigacion, jornadas
doctorales)

Informe o estudio no existe

Seguimiento:

Informe de planificacién no existe

Seguimiento:

Accciones de la Direccion de La Rabida:Abril-Premio
Comprometidos ENCE (Empresa Nacional de
Celulosas)(Ayuntamiento de Huelva, dia 24), Julio-Informe de
Sostenibilidad AIQB (Hotel Luz, dia 24.); Septiembre-Almuerzo
de trabajo AIQB- Diario Expansién sobre la situacién
econdémica; Octubre-30 Aniversario del | Congreso de UGT —
Huelva (dia 8, 19 hrs.); Noviembre Visita Secretario General
FOE (dia 3, 19.00); Invitacion X Congreso Provincial CCOO
Huelva (dia 6, 10.00).

Seguimiento:

Cajasol: financia, entre otros, el Premio de Estudios
Iberoamericanos La Rabida; Aguas Tefiidas y Cobre las Cruces
financian becas de posgrado y practicas de empresa. La
autoridad Portuaria de Huelva y la Diputacion de Huelva
financian becas de master con caracer anual; ademas financian
anualmente un curso de verano de tematica de interés comun.
CEPSA organiza cada afio un curso de verano sobre energia o
desarrollo sostenible en la Rabida. Menari, Roche, Siemens
Medical e IZASA colaboran en el curso de Experto de Gestion
de Labvoratorios Clinicos. Por otra parte, desdela Sede de
Baeza se ha procedido a la Convocatoria para el afio 2008 del
Il Premio de Tratamientos de Residuos Sélidos Urbanos, que la
UNIA organiza junto con Resur Jaén (Residuos Sélidos
Urbanos Jaén, S.A.). Ademas, se ha recibido financiacion de
diversas instituciones a través de becas para realizar cursos en
la Sede Antonio Machado: Fundacién Carolina, Céatedra de
Estudios de Derecho Industrial de la Universidad de Jaén,
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, Excma.
Diputacién Provincial de Jaén, Empresa Publica del Suelo de la
Junta de Andalucia, CC.0O0., U.G.T., Direccién General de
Produccién Ecolégica de la Consejeria de Agricultura y Pesca,
Artmusic, etc. En la Sede de Baeza, en la actualidad existe un
convenio con Caja Rural Jaén, para la adquisicién de bienes y
servicios, vigente en 2008 y que préximamente sera renovado.
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2008
Actuacion:

Definir la naturaleza de las empresas/instituciones con las que
colaborar.

2008
Actuacion:

Planificar acciones conjuntas universidad-empresa tanto a través
de relaciones directas con empresas como a través de colectivos
de representacion empresarial.

2008
Actuacion:

Fomentar la planificacién de encuentros y acciones académicas
destinadas a la formacion de profesionales.

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

Seguimiento:

En la Sede de Baeza, tanto a través de relaciones directas con
empresas como a través de colectivos de representacion
empresarial, la direccion ha celebrado encuentros con la
delegacion de Jaén de la Federacion Andaluza de Empresas
Cooperativas Agrarias, la Agencia de Gestion Energética de la
Provincia de Jaén (AGENER), Residuos Sélidos Urbanos Jaén,
S.A. (RESUR JAEN, S.A.), y Pépulo Servicios Turisticos, entre
otros.

Seguimiento:

Il Jornadas de formacién de formadores de la Escuela
Andaluza de Salud Publica (mayo 2008); Mayo-Curso de
formacién de formadores en Emergencias (Escuela Andaluza
de Salud Publica) (Sede LR, dias 27 al 29); Julio-Ley de
Contratos del Sector Publico (Consejeria de Justicia y
Administracién Publica) (Curso de Verano LR, dias 14 al 18);
Agosto-La Sociedad del Empleo: una mirada critica del mundo
laboral (Curso de Verano LR, dias 4 al 8) Fundacion Andaluza
Fondo de Formacién y Empleo. Septiembre-Jornadas sobre
Turnicidad (Sede LR, dia 11) CCOO; Octubrel curso de experto
( LR) en Gestién de Laboratorios Clinicos (SAS); Noviembre
(LR) Reunién del Proyecto Europeo TOBI (CG 3/XI1/08) (10-
12). Todos los encuentros programados para vernao de 2009
tienen ese cometido.
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de representacion empresarial.
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Seguimiento:

Reunién con FAECTA en el CADE de Huelva para analizar los
desafios de la empresa onubense en el mercado internacional.
Reunién con Management and Reseach para explorar posibles
lineas de colaboracion. En la Sede de Baeza, tanto a través de
relaciones directas con empresas como a través de colectivos
de representacion empresarial, la direccion sigue celebrando
encuentros con la delegacion de Jaén de la Federacion
Andaluza de Empresas Cooperativas Agrarias, la Agencia de
Gestién Energética de la Provincia de Jaén (AGENER),
Residuos Sélidos Urbanos Jaén, S.A. (RESUR JAEN, S.A),y
Pépulo Servicios Turisticos, entre otros.  Se han retomado los
contactos con la consultora Management & Research (30 de
noviembre) con relacién a un proyecto sobre “coaching
emprendedor”, que incide en el Acompafiamiento Estratégico
de los proyectos emprendedores que se generen en el seno de
la UNIA, para incrementar las opciones de éxito de los mismos
y, en definitiva, para mejorar la calidad del emprendimiento.

Se han iniciado contactos con el Colegio de Economistas de
Huelva (9 diciembre) para una primera colaboracion en un
curso de verano. También con la Asociacién de la Prensa de
Huelva (9 de noviembre) y con la Agencia de la Acreditacién
Sostenible (18 diciembre).

Se colabora regularmente con la Caja Rural del Sur, a través de
su Fundacién, en actividades diversas de extension
universitaria.

Se estan programando actividades conjuntas con Asociaciones
Empresariales como RCREA —Red de Creadores y Empresas
Audiovisuales de Huelva- (3 de noviembre). También con
organizaciones empresariales como la Camara de Comercio de
Huelva (20 de noviembre) y con la Oficina Técnica Industrial
del nuevo Parque Cientifico y Tecnoldgico de Huelva (2 de
diciembre).

Cabe afiadir a este tipo de relaciones, las iniciadas con la
ADTS Faja Piritica (10 de noviembre) y la Organizacion Mundial
del Turismo (18 de noviembre).

Sede de Baeza:

-[ICurso de Experto en gestiéon de comunidades de regantes:
colaboracion con la Federacion Nacional de Comunidades de
Regantes, la Asociacién Espafiola de Usuarios de Aguas
Subterraneas, la Asociacion de Comunidades de Regantes de
Andalucia, la Asociacion de Regantes de Andalucia, la Junta
Central de Regantes y Usuarios de la Cuenca Alta del
Guadalquivir, Aprojaén, la Federacién Provincial de Regantes
de Jaén, la Comunidad de Usuarios del Acuifero Carbonatado
de La Loma, y la Agencia Andaluza del Agua.

-[JCurso de Experto en Internacionalizacion de la empresa
oleicola: Catedra de Estudios de Derecho industrial, Catedra
Extenda de Internacionalizacion, Catedra Fujitsu, Fundacion
Patrimonio Comunal Olivarero.

-[Curso de formacién continua “Patrimonio histérico:
asociaciones e industrias culturales”, en donde han colaborado
las empresas Patrimonio Oleicola, Denominacién de Origen
Sierra Magina, y la Asociacién Oximoron.
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Seguimiento:

Ayuntamiento de Aljaraque, para plannficiar posibles
colaboracon de la UNIA en el Parque Empresarial que esta
construyéndose (28 de enero de 2009). Preparacion del
Encuentro de Expertos de Comunicacion en La Rabida, en
otofio de 2009, en colaboracién con APDA (asociacion de la
prensa digital de Andalucia)(19 y 26 de febrero de 2009).
Reunioén con delegado de Obras Publicas en Huelva para
planficacién de actividades formativas (25 de febrero de 2009).
Participacion en el Panel de Economia Industrial (organizado
por AIQB y El Mundo)(17 de marzo de 2009). Fundacion para
la promocién y el desarrollo del olivar y del aceite de oliva:XIV
SIMPOSIUM CIENTIFICO-TECNICO EXPOLIVA 2009; Diario
Jaén, S.A.

INVITACION ACTO DE HOMENAJE A ESTEBAN RAMIREZ
MARTINEZ; FUNDACION TRES CULTURAS:INAUGURACION
EXPOSICION "DIAS DE OCTUBRE EN IRAN";

CENTRO ANDALUZ ARTE CONTEMPORANEO:INVITACION
A EXPOSICION;ACADEMIA DE GUARDIAS Y DE
SUBOFICIALES DE UBEDA-BAEZA:

INVITACION A LOS ACTOS DE FIN DE
CURSO.;RESTAURANTE JUANITO: INVITACION A
JORNADAS GASTRONOMICAS;

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA: INVITACION A
CONFERENCIA DE D. ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS-
FORO AGROALIMENTARIO DE ANDALUCIA
UNICEF-COMITE ANDALUCIA: INVITACION A
CONFERENCIA "LA OTRA CARA DE LA CRISIS" DE
CONSUELO CRESPO BOFILL-PRESIDIDA POR GASPAR
ZARRIAS

CAIXA CATALUNYA OBRA SOCIAL:Invitacién a exposicién en
el museo de bellas artes de Sevilla El director de la Sede de La
Rabida ha asistido a reuniones en Fundacion rural del Sur (22
de junio), Foro "25 Huelva Informacién (14 de julio),
Presentacion de linea alta Velocidad Huelva-Madrid (24 de
julio)Presentacién de exposicién fotografica en el Monasterio de
La Rabida (20 de octubre). Entrega del Perejil de Plata, de la
Fundacién Juan Ramén Jiménez (28 de octubre). Clausura de
Congreso Iberoamericano de Fundaciones para la Cooperacién
(30 de octubre). Presentacion del libro “Guerra en Espafia”, de
Juan Ramén Jiménez (30 de octubre). Presentacion del
Festival de Cine Iberoamericano (9 de noviembre).
Inauguracién del Festival de Cine Iberoamericano (14 de
noviembre).

Sede de Baeza:

-OXIV Simposium Cientifico-Técnico Expoliva 2009 (Jaén);
Consejo Regulador “Sierra Magina”: X Fiesta del olivar y del
aceite de oliva de Sierra Magina; Gaceta Universitaria: VIII
Edicion de los premios a las mejores iniciativas universitarias
andaluzas; Cadena Ser-Radio Jaén: XI Premios juego limpio
2009; Festival de Teatro Clasico de Almagro: Homenaje a
César Oliva, director de la Escuela de Teatro de la UNIA,;
Consejeria para la Igualdad y Bienestar Social: Reunién para la
puesta en comun acerca del desarrollo de la Ley 1/2009 de 27
de febrero; Universidad de Jaén y Ayto. de Segura de la Sierra:
Exposicion sobre el legado de Cesareo Rodriguez-Aguilera;
Citoliva: reunién del Patronato; Consejeria de Turismo,
Comercio y Deporte: IX Feria de Turismo Interior de Andalucia
“Tierra Adentro”; Fundacién Centro de Estudios Andaluces-
Delegacion del Gobierno en Jaén: Exposicion “Album de
libertad. Andalucia de la dictadura a la autonomia”; Consejeria
de Cultura y Patronato de La Alambra: Exposicién “Washington
Irving y La Alambra, 150 aniversario”; Centro de
contemporaneo (Sevilla): Exposicién “Dispositivos 6pticos”;
Diputacion Provincial de Jaén, Universidad de Jaén y Ayto. de
Jaén: Presentacion de la Revista de poesia “Paraiso”;
Universidad de Jaén: Charla-recital de Benjamin Prado;
Fundacién AXA, Consejeria de Cultura y Lunwerg Editores:
Inauguracion de la exposicién “Aire” en La Alambra;
Universidad de Jaén: Investidura como Doctor Honoris Causa
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de Baltasar Garzon; Instituto de Estudios Giennenses: Acto de
apertura del curso académico 2009-10; Ayto. de Baeza:
Entrega del XlII Premio internacional de poesia “Antonio
Machado en Baeza”; Ayto. de Baeza y Fundacién La Caixa:
Inauguracion de la exposicién “Andalucia Imaginada™; Colegio
de Abogados de Jaén: Inauguracién del XXII curso académico;
Asociacion cultural musical “MUsica en Baeza”: Inauguracién de
su nueva sede; Subdelegacion del Gobierno en Jaén:
Celebracién del Dia de la Constitucion; Ayto. de Baeza-Centro
Municipal de Informacién a la Mujer: Conmemoracién del Dia
internacional contra la violencia hacia las mujeres; Consejeria
para la Igualdad y Bienestar Social: Conmemoracion del XX
aniversario del IAM; Consejeria de Agricultura y Pesca:
Presentacion del Anteproyecto de Ley de la Dehesa;
Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion de la Universidad de Jaén: Asistencia a diversas
reuniones en el marco del Campus de excelencia Internacional
en Patrimonio; Ayto. Baeza y Universidad de Jaén:
Inauguracién de la exposicién “Proporciones I”; Escuela
Politécnica Superior de la Universidad de Jaén: Acto de entrega
del “Premio internacional Francisco Coello”.

Asistencia a la presentacion del libro del Defensor del
Ciudadano de Mélaga a cargo del Defensor del Pueblo
Andaluz. Presentacion de la exposicion Cuevas Turisticas de
Espafia por invitacion del Patronato de las Cuevas de Nerja.
Asistencia al Congreso “Marbella Tecnolégica” con
participacion en la mesa de debate “Bolonia: iniciativas y
experiencias innovadoras formativas para nuevos profesionales
y TIC”. Reuniones con el equipo de trabajo de EDUFINET.
Asistencia en el Ateneo de Malaga a la presentacion del
movimiento ciudadano LaCartaMalacitana. Asistencia a la
inauguracion del 5° Congreso Juridico de la Abogacia
Malaguefia. Colocacion de “stand” en el mencionado congreso
con informacién de las actividades de la UNIA. Asistencia al
Congreso Internacional sobre uso y buenas practicas con TIC.
Asistencia en la Diputaciéon de Malaga a la Lectura publica de
escritos de Victoria Kent. Asistencia a la Il Cumbre del Espacio
Digital del Mediterraneo: Solidaridad Digital, Cooperacién y
Desarrollo Sostenible. Asistencia a la reunién del Comité
Organizador de la XI Feria del Vino y de la DO de Torremolinos.
Reunioén con la Delegacién de Maphre en Malaga para valorar
su colaboracioén en un proyecto de estudios de posgrado.
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Seguimiento:

Cajasol: sigue financiando, entre otros, el IV Premio de
Estudios Iberoamericanos La Rabida; Aguas Tefidas y Cobre
las Cruces financian becas de posgrado y practicas de
empresa. La autoridad Portuaria de Huelva y la Diputacion de
Huelva financian becas de master con caracer anual; ademas
financian anualmente un curso de verano de teméatica de
interés comin. CEPSA organiza cada afio un curso de verano
sobre energia o desarrollo sostenible en la Rabida. Menari,
Roche, Siemens Medical e IZASA colaboran en el curso de
Experto de Gestién de Labvoratorios Clinicos. Por otra parte,
desdela Sede de Baeza se ha procedido a la Convocatoria
para el afio 2009 del Il Premio de Tratamientos de Residuos
Solidos Urbanos, que la UNIA organiza junto con Resur Jaén
(Residuos Solidos Urbanos Jaén, S.A.). Ademas, se ha
recibido financiacion de diversas instituciones a través de
becas para realizar cursos en la Sede Antonio Machado:
Fundacién Carolina, Céatedra de Estudios de Derecho Industrial
de la Universidad de Jaén, Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas, Excma. Diputacién Provincial de Jaén, Empresa
Publica del Suelo de la Junta de Andalucia, CC.00., U.G.T.,
Direccion General de Produccién Ecologica de la Consejeria de
Agricultura y Pesca, Artmusic, etc. En la Sede de Baeza, en la
actualidad existe un convenio con Caja Rural Jaén, para la
adquisicién de bienes y servicios, renovado en 2009.En Malaga
se han realizado convenios con distintas empresas mediante
los que éstas han becado a alumnos para realizar cursos de
verano y se alcanzado un acuerdo para que la Empresa Publica
de Desarrollo Agrario y Pesquero financie parte de un Master
en Alimentacién Mediterranea.

Grado de avance H 4 H

Muy avanzada en su ejecucién con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accién 6.1.5 Fomentar las relaciones con las empresas y las inst  ituciones ubicadas en los parques cientificos y
tecnoldgicos e instituciones de fomento

‘ Responsables

VINT
VOAEP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Establecer lineas de colaboracion con las empresas e instituciones  se han gestionado convenios con entidades ubicadas en el

ubicadas en estos parques cientificos y tecnolégicos. parque tecnolégico de Malaga y de Sevilla: instituto del
Bienestar, Fundacién Tres Culturas, Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas, ..En la Sede de Baeza, se han
establecido, por un lado, contactos y reuniones con diversos
agentes relacionados estrechamente con el sector oleicola, uno
de los temas de mayor aceptacion dentro de nuestra oferta
académica. Entre ellos cabe destacar Citoliva, la Sociedad
Rectora del Mercado de Futuros del Aceite de Oliva, el Instituto
de Formacion Agraria, Pesquera y Alimentaria, y la Fundacion
Patrimonio Comunal Olivarero.
Estos contactos se han visto complementados con reuniones
mantenidas con representantes de la Administracion a
diferentes niveles, entre las que cabe destacar: la Oficina
Técnica de Cooperacién de la Embajada de Espafia en Tunez,
el Delegado Provincial en Jaén de Innovacion, Ciencia y
Empresa de la Junta de Andalucia, el Delegado provincial en
Jaén de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia, el
Instituto Geolégico y Minero (MEC), etc. Por otra parte, en la
Sede Antonio Machado se pueden encontrar las siguientes
evidencias de relacién con instituciones de innovacion:
-Convenio suscrito con la Universidad de Jaén para la
realizacion del Doctorado interuniversitario en Género,
feminismos y ciudadania: perspectivas para un nuevo siglo (22
edicion).
-Convenio suscrito con la Universidad de Coérdoba para la
realizacion del Doctorado interuniversitario en Gestion, acceso
y conservacion de la biodiversidad: el marco internacional (42
edicién).
-Convenio suscrito con la Universidad de Cérdoba para la
realizacion del Programa Oficial de Posgrado en Agroecologia:
un enfoque sustentable de la agricultura ecoldgica (32 edicion).
-Acuerdo de colaboracién suscrito con la Catedra de Estudios
de Derecho Industrial, de la Universidad de Jaén, de apoyo a la
realizacion de actividades académicas celebradas en 2008.
-Colaboracion con la Universidad de Jaén en la coorganizacion
de varios congresos y simposium: la XXXIV Reunién de
Estudios Regionales y el X Congreso de la Asociacién
Andaluza de Ciencia Regional, el XIX Simposio Internacional de
Didéactica de las Ciencias Sociales.
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un Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

Convenio conjunto de actividades culturales con Ayuntamiento
de Punta Umbria; Idem con Ayuntamiento de Moguer;
Celebracién en abril de 2008 del 11l Acta Internacional de la
Lengua Espafiola en colaboracion con Fundacién BLU, Cajasol,
Diputacién de Huelva y Ministerio de Cultura. Simposio interna
cional de didactica en ciencias sociales (organiza: UNIA;
Universidad Jaén. Area de Did4ctica de las Ciencias Sociales
(Departamento de Didactica de las Ciencias) y Grupo de
Investigacion Jaén de Didactica HUM-167;) (11/03/2008 -
13/03/2008). Simposio sobre el agua (Organiza: UNIA;
Ministerio de Educacioén y Ciencia; Instituto Geolégico y Minero
de Espafia; Diputacion Provincial de Jaén; Agencia Andaluza
del Agua; Confederacién Hidrogréafica del Guadalquivir; UJA,
E.PS. De Linares y Ayuntamiento de Baeza) (27/05/2008 -
31/05/2008). Jorndas sobre responsabilidad civil en las
cooperativas agraras (organiza:UNIA-Colaboran: Cajar Rural de
Jaén; Federacién Andaluza de Empresas Cooperativas
Agrarias; UJA; MEP&F (Martinez-Echevarria, Pérez, Ferrero
Abogados).) (03/06/2008 - 04/06/2008). IV JORNADAS DE
CULTURA CLASICA. (ORGANIZA: UNIA; Asociacion Cultural
Cultura Clasica, Centro del Profesorado de Jaén).

(11/04/2008/ - 13/04/2008). Congreso Termodinanica -
SIMEC 08 (Organiza: UNIA;UJA; Ministerio de Educacion y
Cienica, Ayuntamiento de Baeza, Consejo Regulador Sierra
Magina; DICSA; ALBUS) (9/06/2008 - 13/06/2008). Jornadas
Mediterraneas sobre el Olivar (MEKNES) (Organiza: UNIA y
Escuela Nacional de Agricultura) (20/10/2008/ - 24/10/2008) .
Congreso sobre la Politica Agraria Europea (Organiza: UNIA'Y
Asociaciéon Andaluza de Ciencia Regional) (27/11/2008 -
29/11/2008).
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Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

Se ha ofertado al tejido empresarial de Huelva la posibilidad de
elaborar convenios de colaboraciéon que permitan realizar
trabajos de investigacion, dentro de nuestros programas de
posgrado, vinculados a los problemas de sus empresas. Los
POPs de Tecnologia Ambiental y Tecnologia de Procesos y
Productos Quimicos, asi como el Master en Geologia 'y
Recursos Minerales (préximo POP) tienen ese cometido y lo
avala la relaciéon de empresas del entorno que colaboran con
los

mismos.

Se han gestionado convenios con entidades ubicadas en el
parque tecnolégico de Malaga y de Sevilla: instituto del
Bienestar, Fundacién Tres Culturas, Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas, ..En la Sede de Baeza, se han
establecido, por un lado, contactos y reuniones con diversos
agentes relacionados estrechamente con el sector oleicola, uno
de los temas de mayor aceptacién dentro de nuestra oferta
académica. Entre ellos cabe destacar Citoliva, la Sociedad
Rectora del Mercado de Futuros del Aceite de Oliva, el Instituto
de Formacién Agraria, Pesquera y Alimentaria, y la Fundacién
Patrimonio Comunal Olivarero.

Estos contactos se han visto complementados con reuniones
mantenidas con representantes de la Administracion a
diferentes niveles, entre las que cabe destacar: la Oficina
Técnica de Cooperacién de la Embajada de Espafia en Tunez,
el Delegado Provincial en Jaén de Innovacion, Ciencia y
Empresa de la Junta de Andalucia, el Delegado provincial en
Jaén de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia, el
Instituto Geolégico y Minero (MEC), etc. Por otra parte, en la
Sede Antonio Machado se pueden encontrar las siguientes
evidencias de relacién con instituciones de innovacion:
-Convenio en proceso con la Universidad de Jaén para la
realizacion del Master interuniversitario en Género, feminismos
y ciudadania: perspectivas para un nuevo siglo.

-Convenio suscrito con la Universidad de Cérdoba para la
realizacion del Doctorado interuniversitario en Gestion, acceso
y conservacion de la biodiversidad: el marco internacional (52
edicién).

-Convenio suscrito con la Universidad de Cérdoba para la
realizacion del Programa Oficial de Posgrado en Agroecologia:
un enfoque sustentable de la agricultura ecoldgica (42 edicion).
-Acuerdo de colaboracién suscrito con la Catedra de Estudios
de Derecho Industrial, de la Universidad de Jaén, de apoyo a la
realizacion de actividades académicas celebradas en 2009.
-Colaboracion con la Universidad de Jaén en la coorganizacion
de varios congresos y

simposium. Reun ién con
Ayuntamiento de Aljaraque para exploracién de participacion de
la UNIA en su parque cientifico-

tecnoldgico.

Experto en gestion de laboratorios: Consejeria de Salud;
Experto en salud sexual y reproductiva: Colegio de Matronas;
Experto en Comercializacion y Marketing de los aceites de
oliva; Experto en Salud sexual y violencia de género (Tlnez);
Master en Salud Publica (Mauritania), Il Curso de Experto
Universitario en interpretacion instrumental. Especialidad piano
Il Curso de Experto Universitario en interpretacion instrumental.
Especialidad saxofén
Curso de Experto Universitario en agricultura y ganaderia
ecoldgica
Curso de Experto Universitario en gestion del patrimonio
territorial: rutas e itinerarios culturales; VIII Master en gestion,
acceso y conservacion de especies en comercio: el marco
internacional*

IV Doctorado interuniversitario en gestién, acceso y
conservacion de la biodiversidad: el marco internacional

Il Doctorado interuniversitario en género, feminismos y
ciudadania: perspectivas para un nuevo siglo

11l Master Oficial en Agroecologia: un enfoque sustentable de la
agricultura ecolégica; Master oficial en bioinformatica
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Utilizar los problemas reales del tejido productivo como objeto de
estudio en las tesis de maestria/doctorado de la UNIA.
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Master oficial en actividad fisica y salud

Master oficial en tecnologia de los sistemas de energia solar
fotovoltaica; Curso de Experto Universitario en responsabilidad
civil y seguros; Curso de Experto Universitario en derecho de
familia

Curso de Experto Universitario en derecho societario; Curso de
Experto Universitario en derecho administrativo; Curso de
Experto Universitario en derecho urbanistico; Curso de Experto
Universitario en derecho laboral; IX Master en energias
renovables: arquitectura y urbanismo. La ciudad sostenible

X Master + || Doctorado en conservacion y gestion del medio
natural: cambio global y sostenibilidad socioecolégica; Master
Oficial en tecnologia ambiental

Master Oficial en formulacion y tecnologia del producto.
Aplicaciones en la industria quimica, agroalimentaria y
farmacéutica

Master Oficial en biotecnologia avanzada

11l Master + Il Doctorado en geologia y gestion ambiental de
los recursos minerales

Seguimiento:

Esta accion esta vinculada con la anterior, también su
seguimiento. Borrador de convenio con Colegio de Geblogos
para financiar Becas de investigacion para doctorado de
Geologia y Recursos Minerales. Igual con Minas Aguas
Tefiidas, que se ha firmado un convenio para el trabajo de
investigacion de un alumno.
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Establecer lineas de colaboracién con las empresas e instituciones
del entorno
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Seguimiento:

Las sedes de Malaga, La Rabida y Baeza han realizado visitas
institucionales para fomentar la componebte practica de
nuestros programas, como las mantenida, con ART MuSIC,
Consejerias de Agricultura, Medio Ambiente, Salud, ... En La
Rabida y en relacion con la de la Universidad de Huelva se han
hecho gestiones que estan posibilitando las practicas en los
Programas Oficiales de Posgrado que se realizan en
colaboracion con esa Universidad, como en el caso de
Tecnologia del Producto y Tecnologia Ambiental con Aguas de
Huelva, Antonio Espafia e Hijos, Area Hospitalaria Juan Ramén
Jiménez de Huelva, Atlantic Cooper, Autoridad Portuaria de
Huelva, Befesa, Cepsa, Coterpa, Ctaex, Diputacion Provincial
de Huelva, Elabora, Elsamex, Ertisa, Eygema, Fertiberia,
Fresenius-Kabi Deutschland GMBH, Gamasur, Hijos de Ybarra,
Huntsman-Tioxide Europe, Ibersilva, Inerco, Repsol Ypf,
Toscano y Total y Algry

Quimica.

Relaciones institucionales con Universidad de Jaén;
Universidad de Cérdoba; Sociedad Espafiola de Fisica Médica;
Medicus Mundi, AECID, Ministerio de Salud Publica de Tinez
Fundacién Legado Andalusi, Consejeria de Cultura, Diputacion
de Jaén; Caja Rural de Jaén; Céatedra de Estudios de Derecho
Industrial de la Univ. de Jaén, Fundacion Patrimonio Comunal
Olivarero, Consejeria de Agricultura y Pesca, Camara Oficial de
Comercio e Industria de Jaén, Diputacion Provincial de Jaén,
Despacho de Abogados Martinez-Echevarria, Pérez y Ferrero;
Mercado de Futuros del Aceite de Oliva; Conservatorio
Profesional de Musica de Jaén, Consejeria de Educacion;
Fundacién Carolina, Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio, Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion,
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, CITES;
Consejeria de Igualdad y Bienestar Social; Ayuntamientos de
Jaén, Andujar, Alcala la Real y Ubeda; Colegio Oficial de
Diplomados en Trabajo Social de Jaén; Catedra Solfocus de la
Univ. de Jaén, Grupo IDEA. Nuevos convenios con los
ayuntamientos de Palos de la Frontera, Aljaraque y en
preparacion con Punta Umbria, Ayamonte, Cartaya, Moguer,
San Juan del Puerto e Isla Cristina. Nuevo convenio con
CEPSA y Diputacion de Huelva.

En Malaga se hicieron las gestiones para lograr un Convenio
con la Diputaciéon mediante el que se cedia a la UNIA las aulas
necesarias para impartir los Cursos de Verano, los espacios
para las actividades culturales asi como el uso de sus
instalaciones de comedor y alojamiento.
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Proyeccion de la UNIA como una institucién abierta a la realizacién
de eventos cientificos, culturales y sociales.
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Seguimiento:

La UNIA colabora anualmente en el Festival de Cine
Iberoamericano de Huelva, el Otofio Cultural Iberoamericano,
El Foro Iberoamericano de Dramaturgia, el Encuentro de las
Artes y las Letras de Iberoamérica y ha puesto en marcha las
Tertulias de la UNIA y el ciclo de clases magistrales LUZES-
Dialogos en La Rabida, con caracter quincenal.

Organizacion del Otofio Cultural Iberoamericano con la
Fundacién Caja Rural del Sur, en Huelva (19 de enero de
2009). Convenios con ayuntamientos de Aljaraque y Palos de la
Frontera para actividades conjuntas en cursos de verano de
2009 y actividades culturales de caracter periédico.
Colaboracién con ayuntamiento de Palos de la Frontera y
Archivo Municipal para celebracién de Jornadas Anuales de
Historia del Descubrimiento (marzo de 2009). Reunién en
Ayuntamiento de San Juan del Puerto para explorar actividades
formativas y culturales conjuntas (18 de marzo de 2009).
Reunién con instituciones de Huelva para explorar la
participacion de la UNIA en la segunda edicion de Latitudes (31
de marzo de 2009). Reunién de Asociaciones Juveniles co-
organizada por UNIA e Instituto Andaluz de la Juventud (28 y
29 de marzo de 2009).Conferencia sobre gestion de aula 'y
centros educativos (CEP de Bollullos, 1 de abril de 2009). 111
Seminario Internacional del Proyecto Atalaya (5 y 6 de mayo de
2009). Encuentro de Directores de Masteres de Paisajes (14 y
15 de mayo de 2009).Curso de Inmersion Linguistica con CEP
de Bollullos (5-7 de junio de 2009). Ill Seminario Internacional
de Fisica Nuclear (4-10 de julio de 2009). || Congreso
Iberoamericano de Periodismo Digital (16-18 de septiembre
2009).

Asistencia al V Meeting Internacional de Atletismo en Huelva
(10 de junio), a presentacion de Cineforum lIslantilla (12 de
junio), a la Jornadas de Puertas Abiertas del Banco de Espafia
en Huelva como centro Iberoamericano de cultura (17 de junio),
a lectura poética sobre Felipe Godinez en Moguer (23 de junio).

Reunioén con Latitudes XXI (27 octubre) para concretar la
colaboracion de la UNIA en el Festival de Fotografia Huelva
2010. Reuniones con la Directora de la Biblioteca Colombina de
Sevilla (30 de octubre) y con el Director de la Fundacién Juan
Ramén Jiménez (9 de noviembre). Con la Presidenta de la
Diputacién de Huelva (28 de octubre), con el Delegado del
Gobierno de la Junta de Andalucia en Huelva (16 de
noviembre), con el Alcalde de Palos de la Frontera (16 de
diciembre) y con representantes del Programa Iberoamericano
de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo, CYTED (17
diciembre).

Asimismo, la sede de La Rabida ha dado cabida a las
siguientes actividades:

-Seminario de Contratacion y Compras Publicas (21 al 27 de
septiembre).

-Ciclo de Cine Africano (13 y 16 de octubre).

-Conferencia de Rosa Beltran , en el marco del salén del Libro
Iberoamericano (16 de octubre).

-Foro Iberoamericano de Dramaturgia (8 al 10 de octubre).
-Jornadas sobre la Gripe A (17 de octubre).

-Curso de Inspectores de Consumo (16 al 18 de noviembre).
-Encuentro de la Critica Cinematografica (16 al 18 de
noviembre).

-Jornadas RAUS (15 de diciembre).

Otras actividades culturales:

-Siglos de Mdsica, en los siguientes lugares: Palos de la
Frontera (12 de octubre); Moguer (22 de octubre); La Rabida
(29 de octubre); Aljaraque (8 de noviembre); Ayamonte (12 de
noviembre).

-Colaboracion en las actividades del Otofio Cultural
Iberoamericano (de la Fundacién Caja Rural del Sur), del 1 de
octubre al 26 de noviembre.

-Colaboracion con el Encuentro de las Artes y las Letras
Iberoamericanas (de la Diputacién de Huelva), del 2 de octubre
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al 4 de noviembre,.
-Colaboracién con el XI Encuentro de Poetas en Moguer (de la
Fundacién Juan Ramoén Jiménez), del 5 al 7 de Diciembre.

En la sede de Baeza:

XIX Jornadas Hispano-lusas de gestién cientifica. Jornadas
organizadas por Manuel Aranda Ogayar (Depto. de
Organizacion de Empresas de la Univ. de Jaén), sobre la
gestion de empresas. Organiza la Univ. de Jaén.

Il Encuentro sobre Innovacién docente y formacion del
profesorado de las universidades andaluzas, Organizan UNIA y
Univ. de Jaén.

VI Encuentro de expertos en gestién del conocimiento en
recursos solares, Organiza el

Grupo de Investigacion de la Univ. de Jaén “Grupo de
modelizacion de la atmoésfera y radiacién solar” (MATRAS), con
la colaboracién del Depto. de Fisica de la misma Univ., la UNIA
y la Agencia Internacional de la Energia.

VI Congreso de Estudios Latinos (Selat-UJA), Congreso
organizado por Maria Dolores Rincén (Depto. de Filologia
Latina de la Univ. de Jaén). Organizan la Univ. de Jaény la
UNIA.

Encuentro cientifico sobre el Proyecto Oleagen, Este Proyecto
esta financiado por la Fundacién Genoma (del IFAPA Yy la
Corporacién Tecnolégica de Andalucia), con la colaboracion de
las Universidades de Jaén, Méalaga y Cérdoba. Colabora en el
desarrollo del Encuentro la UNIA con el Depto. De Biologia
Experimental de la Univ. de Jaén.

Reunién Plan Hidrolégico, provincia de Jaén, Jornadas
informativas coordinadas por Julio Berbel Vecino (Depto. de
economia y sociologia agrarias de la Univ. de Cérdoba).
Colaboran: la UNIA, Confederacién Hidrogréafica del
Guadalquivir, y Consejeria de Agricultura y Pesca.

Jornadas de la Academia de Ciencias Sociales y del Medio
Ambiente de Andalucia: “Cinco afios del orden de lo mercantil”,
destinadas a profesionales del Derecho, las organiza la citada
Academia en colaboracion con la UNIA.

Encuentro de la “Red mundial por una pedagogia critica”,
Coordina Francisco Fernandez Palomares, profesor de
Sociologia de la Universidad de Granada.

Encuentro sobre Informética Gréafica. Organiza la Univ. de Jaén
através de Lidia Ortega.

Sede de Baeza:
La Sede ha albergado los siguientes eventos:

Encuentro empresarial “Oferta Turistica”, de la Diputacién de
Jaén. Reunién del Colegio de Protésicos de Andalucia
(delegacién de Jaén). Reunién de Grupos de investigacion de
diferentes universidades andaluzas en Biomedicina. Encuentro
del Proyecto europeo Comenius, organizado por el CEIP
Antonio Machado. Exposicion itinerante por las universidades
andaluzas organizada por la Sociedad Espafiola de Agricultura
Ecolégica. Jornadas organizadas por el INEM de Jaén. Jornada
sobre capacitacion en mediacion intercultural a personal de
instituciones publicas, organizado por ASMIN. Reunion
monogréfica cientifica de Fresenius Medical Care. Jornadas de
padres y madres de centros escolares de Baeza. || Encuentro
sobre innovacién docente y formacioén del profesorado de las
universidades andaluzas, organizado por la UJA y la UNIA.
Presentacion del libro “Retazos de Baeza Barroca”, a cargo del
Ayto. de Baeza y la Delegacion de Cultura. Entrega de
Premios Andalucia de la Critica (XV Edicién), a cargo del Ayto.
de Baezay la Delegacion de Cultura. Presentacion del libro de
poesia de Juan Luis Rama (Ayto. de Baeza). Curso de
formacién de inspectores de consumo, a cargo de la
Delegacion del Gobierno en Jaén. Congreso de la Sociedad
Andaluza de Alergologia, organizado por Alergosur. Ill Escuela
de Verano de riesgo cardiovascular, a cargo de la Sociedad
Andaluza de Hipertensién arterial y riesgo cardiovascular.
Curso de formacién sobre etiquetado de los alimentos, a cargo
de la Delegacion del Gobierno en Jaén. Asamblea General
anual de Caja Rural Jaén. Convencion internacional de Pellenc

Péagina 100 de 276



un

Universidad

A

2009

Actuacion:

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Ibérica, S.L.. Reunién sobre el Plan Hidrologico de la Cuenca
del Guadalquivir, a cargo de las Consejerias de Medio
Ambiente y Agricultura y Pesca. Reunion sobre empleabilidad
e inmigracioén, de la Universidad de Jaén. Reunién de Jefes de
Servicio de investigacion de universidades andaluzas. Entrega
de premios de lectura, a cargo del Ayto. de Baezay la
Consejeria de Cultura. | Workshop sobre Genémica del Olivo, a
cargo de Oleagen, Genoma Espafia, UNIA y UJA. Organizacion
del Folk del Mundo y el Taller Provinciald e MUsica, de la
Diputacién de Jaén. Encuentros de Formacién Feminista,
organizados por el IAM. Seminario de Realidad Virtual, de la
Universidad de Jaén. Reunion de la Red OTRI de Andalucia, a
cargo de la Universidad de Jaén. Asamblea de socios del Club
UNESCO. Reuniones del Centro de Asesoramiento y
Formacion en Agricultura y Ganaderia Ecoldgica. XLIX
Congreso de la Sociedad Espafiola de Ceramica y Vidrio.
Reunioén de la Asociacion de Doctores en Literatura Hispanica
(BETA).

Se firmo un convenio de colaboracion con el Ateneo de Malaga
y se program6 alli la conferencia “Universidad y compromiso
social: el papel de la UNIA”, impartida por el Rector.

Se ha establecido un convenio con el Palacio de Congresos de
Torremolinos que permite a la UNIA participar en algunos de
los eventos que anualmente se celebran alli, incluyéndose a la
universidad en el Comité organizador.

Seguimiento:

Grado de avance H 4 H

Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Linea 6.2 POTENCIAR LA CAPTACION DE RECURSOS Y COFINANCIACION DE ACTIVIDADES
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s financieras

Responsables

RECTOR
G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Incrementar la tasa de rentabilidad de los fondos de tesoreria y las
transferencias recibidas de instituciones financieras

2008
Actuacion:

Seguir incrementando la tasa de rentabilidad de depdsitos a plazo
fijo y de las cuentas a la vista

2008
Actuacion:

Firmar acuerdo con la entidad financiera en la que se encuentran
depositados los fondos (Cajasol) para incrementar los ingresos por
transferencias de instituciones financieras

2009
Actuacion:

Mantener los convenios con instituciones financieras

Se han incrementado, sobre el presupuestao inicial 2007,los
derechos reconocidos a final de afio de los ingresos
patrimoniales procedentes de intereses de depdsito (520.00 :
0/15000) y de las transferencias de entidades
financieras(470.00:55.000/229.415,96)

Seguimiento:

A fecha 31 de diciembre de 2008 aparecen ingresos imputados
al 520.00 por importe de 318.109,36 euros . La informacién se
ha extraido de SOROLLA y se encuentra a disposicion en la
Seccion de Gestion Econémica del Rectorado.

Seguimiento:

Con fecha 19 de julio de 2008 se ha firmado Convenio de
Colaboracién con Cajasol por la que la entidad financiera
financia proyectos por importe de 400.000 euros en el ejercicio
2008, en los términos que figuran en el mismo y ademas se ha
firmado convenio con Cajamar que aportan 5000 euros para
una actividad académica

Seguimiento:

La Universidad ha renovado el convenio con Cajasol y se
encuentra pendiente de firma el convenio con la Caja Rural de
Jaén (acordado entre las partes desde el primer semestr de
2009). En el caso de Caja Rural de Jaén, se mantiene la misma
aportacion de ejercicios anteriores . Por otra parte, el dia 21 de
diciembre tuvo lugar el acto publico del convenio con Cajasol
para el ejercicio 2009. Este Convenio rebaja sensiblemente la
cantidad que habia sido aportada en el ejercicio anterior debido
a la situacién actual de las entidades financiera. Sin embargo
se respeta los remanentes generados en 2008 que podran ser
incorporados y ejecutados con cargo a 2009. La situacion
definitiva ha sido la siguiente: Ingresos 2009: 150.000 euros.
Remanente 2008: 175.245,63 euros. Total : 325.245,63 euros.
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Obtener rendimientos de los saldos de tesoreria
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Seguimiento:

Se mantienen las remuneraciones de las cuentas corrientes y
de las imposiciones a plazo en el borrador de convenio con la
entidad Cajasol. De la misma manera, el Convenio con la Caja
Rural de Jaén rebaja las remuneraciones de las cuentas
corrientes que estaban establecidas en ejercicios anteriores y
que prorrogaba el firmado en 1998. A 31 de diciembre de 2009
el rendimiento de las cuentas y depésitos constituidos por la
universidad en Cajasol han sido remunerados en los mismos
términos que en ejercicios anteriores, si bien, al tomar como
indice de referencia el euribor, la cantidad alcanzada ha sido de
74.255,74 euros. Ello también ha sido debido a la menor
disposicion de tesoreria.

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Linea 6.3 Desarrollar un Plan de Relaciones Institucionales
Accién 6.3.1| Disefiar un plan de relaciones institucionales

‘ Responsables

RECTOR
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:
Planificar la politica de relaciones institucionales de la UNIA 'y no existe evidencia

sentar las bases de un plan de mecenazgo.

2008
Actuacion: Seguimiento:

documento base donde se defina la politica de relaciones
institucionales

Actuacion: Seguimiento:

Grado de avance H 0 H No iniciada
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Accion 6.3.2| Desarrollar un plan de patrocinio y mecenazgo

Responsables

RECTOR

Plazo: 2007

Continuo

Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

elaboracion del plan

Actuacion: Seguimiento:

Grado de avance H 0 H No iniciada
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Accion 6.3.3| Establecer alianzas estratégicas para difundirlaa  ctividad

‘ Responsables

RECTOR
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Firmar convenios con instituciones para facilitar la difusion Se han dado instrucciones a Secretaria General par que en lo

conjunta de actividades: Colegios profesionales, ayuntamientos, ...  convenios se negocie la posibilidad de incluir la difusion de
todas nuestras actividades a los colegiados y , en su caso, a
los miembros de otras instituciones con las que se colabore

2009

Actuacion: Seguimiento:

Inclusion en los convenios y acuerdos con colegios profesionales Y Convenio con colegio de abogados de malaga y jaén
medios de comunicacién de una clausula para la difusién matua de
la actividad

Grado de avance ‘ ‘ 2 H Iniciada y con valor del indicador en progreso
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A

\ Objetivo H 7\ CONTRIBUIR AL PROGRESO DEL ENTORNO

Linea 7.1 ESTABLECER ALIANZAS PARA POTENCIAREL INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTO Y
EXPERIENCIAS CON SU ENTORNO

Accién 7.1.1| Participar en convocatorias oficiales de proyectos de investigacion con empresas o Instituciones

‘ Responsables

VINT
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2009

Actuacion: Seguimiento:

Incluir en el plan propio de investigacion una convocatoria de Se esta valorando la conveniencia de establecer ayudas para

ayudas para estudiantes que realicen su tesis o tesina de master  profesores en este marco, tema que debe ser discutido por el

en colaboracion con una empresa o institucion equipo de gobierno, asi se ha propuesto en el Plan propio de
investigacion. Se han incluido ayudas para estudiantes para
que realicen su tesis o tesina en empresas o instituciones, en
las convocatorias del plan propio de investigacién de 2009.

Actuacion: Seguimiento:

Grado de avance H 0 H No iniciada
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Accién 7.1.2 Elaborar un marco que regule las relaciones entre |

de trabajos de investigacion
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a Universidad y las empresas para la realizacién

‘ Responsables

DS
VOAEP
VINT
SG

Plazo: 2008

Actuaciones y Seguimientos

2008
Actuacion:

Elaborar una normativa para el desarrollo del trabajo de
investigacion en empresas

2009
Actuacion:

Establecer modelos de convenio de colaboraciéon con empresas
para la realizacién de tesinas o tesis en colaboracion con éstas

Seguimiento:

En la actualidad las relaciones entre la univesridad y la
empresa se estan regulando mediante la firma de convenios de
colaboracién. Segun datos facilitados por Luis Carlos, director
de La Rébida, a lo largo del mes de noviembre 2008 se ha
enviado a mas de 60 empresas e instituciones, un dossier con
la programacién de posgrado de 2009 con la doble finalidad de
incrementar el nUmero de empresas con las que elaborar
convenio de practicas y abrir vias para la realizacion de
trabajos de investigacion (alumnos de master y doctorado)
sobre problematicas de interés en las empresas del entorno.
Las demas sedes no han remitido ninguna informacion al
respecto. Mi propuesta es que la normativa a la que se refiere
este descriptor, deberia realizarse de manera conjunta entre
O.A., directores de sede, secretaria general y el vicer de
investigaci6 ny TIC, al tratarse de trabajos de investigacién de
los estudiantes (tema a discutir por el equipo de gobierno).

Seguimiento:

Existe algln caso citado en la 6.1.5 y consultado en la base de
datos de convenios

Grado de avance H 0 H

No iniciada
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Linea 7.2/ IMPULSAR PROYECTOS DE INVESTIGACION APLICADA
Accién 7.2.1| Crear aulas de estudio permanente

‘ Responsables

VINT
Plazo: 2008
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Crear aulas permanentes vinculadas a las lineas prioritarias de la  Estan incorporadas a la web de la UNIA (en Iniciativas y

universidad: Practicas y culturas digitales y Aula de Sostenibilidad  proyectos). Se estan realizando actividades permanentes en
estas aulas También se ha creado el aula permanente de
patrimonio, que es coordinada por la direccién de sede de

Baeza
2009
Actuacion: Seguimiento:
Creacion del Seminario permanentede Patrimonio Histérico Se presento en enero de 2009:
http://www.unia.es/content/view/866/577/
Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 7.2.2) Fomentar los contratos de Investigacion y Desarroll
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0 tecnolégico con empresas e Instituciones

Responsables

VINT
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Elaborar un marco de regulacién de los contratos de investigacion
con empresas (revision condiciones actuales)

2009
Actuacion:

Impulsar Convenios de Investigacion con empresas del entorno de
las sedes que permitan la realizacién de tesis y tesinas de master

Se realizara en 2009; la regulacion de estos contratos
(overheads universidad, condicnones,...) creo que corresponde
a la secretaria general.

Seguimiento:

Creo que esta accion deberia ser promovida y ejecutada por los
directores de sede, ya que se la idea es vincular los mismos
con los posgrados que se estan impartiendo, y son los
directores de sede los responsables de los contactos con los
directores y profesores de los posrgrados. Los datos de esta
actuacion hay que solicitarlos a los directores de sede, ya que
se han firmado numerosos convenios con instituciones
(también pueden consultarse en el campus virtual, en el area
de convenios).Esta relacionada esta actuacion con la
propuesta en la 7.1.2 , en la que el objetivo era la regulacion:
crear un marco. Se cita algin convenio en la 6.1.5

Grado de avance H 1 H

En fase de andlisis
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‘ Objetivo H 8‘ POTENCIAR LA INTERNACIONALIZACION Y EL COMPROMISO C ON LA COOPERACION

Linea 8.1 FOMENTAR LA INTERNACIONALIZACION Y LA COOPERACION S OLIDARIA PARA EL DESARROLLO

Accién 8.1.1 Elaborar el plan de cooperacion

‘ Responsables

VRI
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2007

Actuacion: Seguimiento:

Elaboracioén del Programa de Cooperacién Universitaria al Programa de cooperacion aprobado por Junta de Gobierno el

Desarrollo en la UNIA 26 de junio de 2007

2007

Actuacion: Seguimiento:

Creacion del comité asesor de cooperacién al desarrollo y Por Resolucion del Rector de 23 de julio de 2007 se crea la

aprobacion de su reglamento comision, con objeto de asesorar al VRIy C en las tareas de
coordinacion y seguimiento. Se constituye el 8 de nov de 2007
y su reglamento se aprueba en junta de gobierno de 18/12/07

2008

Actuacion: Seguimiento:

Puesta en marcha de las convocatorias anuales del Plan Propio de
Cooperacion de la UNIA

2009

Actuacion: Seguimiento:

Preparacion de proyectos para la elaboracion del Plan Propio de Elaboracion de propuestas y desarrollo de contactos

Cooperacion de 2010 académicos con el objetivo de preparar el Plan Propio de
Cooperacion de la UNIA para el afio 2010. En este contexto, y
para atender a la convocatoria abierta por la Agencia Andaluza
de Cooperacion Internacional al Desarrollo, se han elaborado y
presentado 16 proyectos para la realizacién de cursos de
cooperacion académica que se desarrollaran,
fundamentalmente, en Iberoamérica y el Magreb, asi como
jornadas de sensibilizacién universitaria en el ambito de la
cooperacion, presentado en diciembre.

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accién 8.1.2| Intensificar la participacion en asociaciones, rede s y foros universitarios de caracter internacional

‘ Responsables

VRI
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Participar en redes internacionales

2007
Actuacion:

Participacion en seis Redes Docentes del Grupo La Rabida

2008
Actuacion:

Adhesion a la Red Universitaria Andaluza de Cooperacién

2009
Actuacion:

Participacién en nuevos proyectos en la Red Andaluza de
cooperacion universitaria al desarrollo

2009
Actuacion:

Participacién en Redes de Docencia vinculadas al Grupo de
Universidades La Rabida

La Universidad ha entrado a formar parte de GUNI(Global
University Network for Innovation) y de EPUF(Euromed
Permanent University Forum, informacién que consta en la
memoria 2006/2007, asi como participa en CEURI (sectorial de
CRUE)

Seguimiento:

Seguln acta de la comisién evaluadora de redes tematicas del
Grupo la Rébida (www2.unia.es/grupo_la_rabida/) celebrada en
Ecuador el 28 de nov.2007, se aprueban 6 redes de docencia
centradas en desarrollo sostenible, interculturalidad,
cooperacacion e internacionalizacion de las universidades

Seguimiento:

La Unia se ha adherido a ella y el 16 de Diciembre nuestro
Consejo de Gobierno refrendé los Estatutos de la Red
Andaluza de Cooperacién Universitaria al Desarrollo (Acuerdo
75/2008, del Consejo de Gobierno). Ademas, por acuerdo de
Consejo de Gobierno de 27 de mayo, se acordé presentar, a
propuesta del Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y
Cooperacion, solicitud de admisién de la UNIA en la Red de
Educacion Continua de Latinoamérica y Europa RECLA

Seguimiento:

Se esté trabajando en la organizacién del Congreso
Universitario de Cooperacion al Desarrollo que se celebrara en
2010 en Cadiz

Seguimiento:

La UNIA participa en cuatro de las seis redes de docencia
concedidas en la resolucién de la convocatoria de 2009:

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accién 8.1.3| Contribuir al emprendimiento y a la innovacién en p

Mediterraneo

Oficina Técnica del Plan Estratégico

aises de Latinoamérica, Magreb y Cuenca del

‘ Responsables

VRI
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Nueve convenios con Universidades Latinoamericanas

2007

Actuacion:

Propuesta de programacién plurianual de Cooperacion Universitaria

al Desarrollo de la UNIA a la Agencia Andaluza de Cooperacion

2008
Actuacion:

Aumentar el nimero de acuerdos con las Universidades
Latinoamericanas, el Magreb y la Cuenca del Mediterraneo

2009
Actuacion:

Aumentar el numero de acuerdos con las Universiades
Latinoamericanas, el Magerb y la Cuenca del Mediterraneo

sin evidencia

Seguimiento:

Propuesta presentada en marzo de 2007 para solicitar
financiacién para proyectos académicos, fortalecimiento
institucional de universidades e investigacion

Seguimiento:

Este afio se han firmado los siguientes convenios: con la
Universidad Abdelmalek Essaadi de Tanger-Tetuan, para
celebrar 12 CFC y el Master de "Relations euro-
méditerranéennes: dimensién maroco-espagnole”; con la
Escuela de Agricultura de Meknés, para la celebracién del
curso "Jornadas mediterraneas del olivar en Meknés: las claves
de la produccién de aceite de oliva, calidad, etiquetado y
denominacion de origen y marketing"; con la Universidad de
Tucuman, para colaborar en la realizacién del curso "Aportes
de la bioinforméatica en la prediccién de la estructura
tridimensional de proteinas. Implicaciones en el disefio de
nuevos farmacos"; con la Associaziones Maestri di Estrada,
para la colaboracién del Experto en "Intervencion
socioeducativa en ambitos desfavorecidos",; con la Consejeria
de Presidencia, para la realizacién de los cursos de verano en
Marruecos.

Seguimiento:

Se ha vuelto a firmar el convenio con la Universidad
Abdelmalek Essaadi de Tanger-Tetuan para la realizacién de
los cursos de verano en Marruecos y para la segunda edicién
del master de realciones euromediterraneas. Ademas se ha
firmado un convenio con el Instituto Cervantes de Tanger para
la realizacion de un médulo de ensefianza del espafiol dentro
del Master "Relaciones Euromediterrraneas: dimension
Marroqui-Espafiola”. Estos proyectos han dado como resultado
el aprovechamiento de la formacién dada en los cursos de
verano de 404 alumnos en 2009 y la especializacién en
relaciones internacionales de los 17 alumnos que van a obtener
su titulo de master en Marruecos y en Espafia
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2009
Actuacion: Seguimiento:

Firma de Convenios para el desarrollo de la Cooperacion El radio de accién de la UNIA en Marruecos se ha ampliado

Académica con Universidades del Magreb mediante la firma de un Convenio General de Colaboracién con
la Université Sidi Mohamed Ben Abdellah (Fez, Marruecos) el
19 de octubre de 2009. Se ha desarrollado una oferta de 10
Cursos de Formacion en las ciudades de Tanger y Tetuan
(Universidad Abdelmalek Essadi). Se han elaborado propuestas
para la realizaciéon en 2010 de unas Jornadas Interculturales en
Fez (Universidad Sidi Mohamed Ben Abdellah) y de Cursos de
Formacién en Lengua Espafiola en Marrakech (Instituto
Cervantes)

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 8.1.4 Reforzar la cooperacion en materia de formacién at  ravés de nuestra politica de becas

‘ Responsables

VRI
COA
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Negociaciones con organismos nacionales que ofrecen becas para
conseguir un mayor n° (Fundacioén Carolina, AECI, MEC, entre
otros)

2008
Actuacion:

Definir las directrices reguladoras de nuestra politica de becas de
cooperacion para incluir en la normativa correspondiente

2008
Actuacion:

Participacién en la preseleccién de las becas de la Fundacién
Carolina

2008
Actuacion:

Negociaciones con organismos nacionales que ofrecen becas para
conseguir un mayor n° (Fundacioén Carolina, AECI, MEC, entre
otros)

2008
Actuacion:

Dar visibilidad a cuantas convocatorias publicas lleguen o se
negocien desde el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y
Cooperacion

No hay evidencias

Seguimiento:

La Vicerrectora presentd a la Comision de cooperacion el
documento de directrices para las convocatorias de becas de
cooperacion , dicho documento quedé discutido en la reunién
mantenida el 7 de mayo para su traslado al Vicerrectorado de
ordenacién académica y estudios de posgrado, segun acta de
dicha reunién

Seguimiento:

Participacion de la Vicerrectora en reuniones y preseleccién de
becas otorgadas por la fundacién, informado en Consejo de
Gobierno

Seguimiento:

Se negocia con organismos como la Agencia Andaluza de
Cooperacion, financiamiento para becas y cursos de la UNIA,
segun convenios con la Agencia. Se ha negociado dentro del
convenio con Cajasol la financiacion para 10 becas de
doctorado de estudiantes que hayan realizado un master en la
UNIA o en una Universidad del grupo la Rabida

Seguimiento:

A través del Vicerrectorado se estd comenzado a difundir
todas las convocatorias de las que el vicerrectorado tiene
conocimiento: web, correo electronico
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2009
Actuacion:

Ampliacion del nimero de becas destinadas a la Cooperacién
académica

2009
Actuacion:

Regulacion del programa de Becas de Cooperacion

Actuacion:

un Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

Con la Fundacién Carolina se han dotado becas de los
siguientes programas: Master Universitario en Conservacion y
Gestion del Medio Natural;-Master en Gestién, Acceso y
Conservacioén de Especies en Comercio: El Marco
Internacional;-Master Latinoamericano en Evaluacion de
Politicas Publicas; Investigacién en la Ensefianza y el
Aprendizaje de las Ciencias Experimentales, Sociales y
Matematicas.

Se ha incorporado un nuevo programa de la UNIA (el Master en
Energias Fotovoltaicas) a su programa de becas, quedando
éste dotado con un total de 5 becas.

Seguimiento:

En el Reglamento de Becas de la UNIA (aprobado por Consejo
de Gobierno el 17 de noviembre) se ha creado un apartado
especifico para el reconocimiento de Becas de Cooperacion
como modalidad a tener en cuenta en cada convocatoria

Seguimiento:

Grado de avance H 3 H

Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 8.1.5/ Contribuir a la mejora de la gestion de las univer  sidades con las que la Universidad coopere

‘ Responsables

VRI
G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Convocatoria de ayudas para estancias de practicas la UNIA ha convocado ayudas para 3 estancias de practicas,
dirigidas a técnicos y profesionales de las bibliotecas
universitarias del Grupo de Universidades Iberoamericanas "La
Rabida". Estan destinadas a realizar una estancia para
desarrollar practicas de tres meses de duracion en la Biblioteca
de la Sede "Santa Maria" de La Rabida. En la Glitma reunion
del Grupo La Rabida se esta elaborando un proyecto de
movilidad similar al anterior para personal de las universidades
del grupo que trabajen en servicios de medios audiovisuales.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Continuidad y ampliacion de las ayudas para estancias de El 15 de abril se publicé la Il convocatoria para el desarrollo de

practicas practicas dirigidas a técnicos y profesionales de las bibliotecas
universitarias del grupo la Rabida. A la vez se publicé la |
Convocatoria de 4 ayudas para desarrollar una estancia de
practicas para técnicos audiovisuales del Grupo de
Universidades La Rabida. En 2009 3 bibliotecarios han
realizado sus practicas en la biblioteca de la sede
iberoamerican, por periodos de 3 meses. Los técnicos de
audiovisuales la realizaran en 2010.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Organizacion de un Master Internacional en Gestion Universitaria  Se ha presentado a la Agencia Andaluza de Cooperacion
Internacional al Desarrollo una solicitud de financiacion para la
realizacion en Marruecos de un Master Internacional en Gestion
Universitaria (MIGU)

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 8.1.6/ Potenciar la formacion especifica en cooperacion

‘ Responsables

VRI
VOAEP
VEUP

Plazo: 2007

Continuo

Actuaciones y Seguimientos

2007
Actuacion:

Realizar actividades académicas dirigidas a agentes de cooperacion

2008
Actuacion:

Programacion especifica en cooperacion

2008
Actuacion:

Curso Coordinadora Andaluza de ONG

2009
Actuacion:

Cursos de cooperacion

Seguimiento:

Innovaciones en la Cooperacién Internacional al Desarrollo
Humano, Experto universitario en Cooperacion Internacional y
Desarrollo Territorial y La Cooperacion territorial en el
Mediterraneo: La nueva politica de vecindad de la UE en
Marruecos son los cursos realizados

Seguimiento:

Programacion:"Formacion en Andalucia para cargos electos y
personal técnico de los gobiernos locales en materia de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo”, en colaboracion
con FAMSI;Jornadas de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo, en colaboracién con la Diputacién Provincial de
Seuvilla,;Experto Universitario en Cooperaciéon Multilateral para
el Desarrollo Humano, en colaboracién con el
PNUD;Evaluacién de proyectos y programas de cooperacion al
desarrollo; Master universitario en Relaciones Internacionales;
oferta en el campus virutal de la asignatura "Cooperacion
Internacional al Desarrollo".

Seguimiento:

Aprobado en consejo de gobierno de 16 de julio de 2008, sin
fecha

Seguimiento:

Este afo se han celebrado los siguientes cursos: "Jornadas
Extranjeria, derecho y derechos" en Sevilla el 13 de marzo.
Curso de verano: "Cooperacion y salud: aprendamos de la

experiencia"

Grado de avance ‘ ‘ 3

Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 8.1.7) Impulsar el Grupo de Universidades Iberoamericanas La Rabida

‘ Responsables

RECTOR
VRI
VINT
VOAEP

Plazo: 2007

Continuo

Actuaciones y Seguimientos

2007
Actuacion:

Incorporacién de universidades al Grupo La Rabida

2008
Actuacion:

Fomentar las redes docentes del Grupo

2008
Actuacion:

Realizar encuentros bilaterales en regiones donde no existen ain
acuerdos con el Grupo La Rabida

2008
Actuacion:

Nuevas acciones realizadas por la UNIA para fomento de las
actividades del grupo

2009
Actuacion:

Reuniones con nuevas universidades para su integracién en el
Grupo

2009
Actuacion:

Aumentar las redes docentes del Grupo

Seguimiento:

En 2007 7 universidades de varios paises de Latinoamérica
han entrado a formar parte del grupo la Rabida y 2
universidades espafiolas( Cadiz y Huelva) como asociadas
(web grupo la Rabida y memoria UNIA)

Seguimiento:

Se ha formalizado la Red Docente de Cooperacién con la
Universidad de Catamarca (Argentina) y la Pontificia (Peru),
incorporandose a las ya existentes

Seguimiento:

Seguimiento:

En la asamblea del grupo celebrada en Costa Rica en
noviembre de 2008 el Rector de la UNIA, que preside el grupo,
presenté las siguientes medidas: financiacion de becas
doctorales para estudiantes de universidades del grupo,
convocatoria de movilidad de bibliotecarios, presentacion de
bases para realizacion de programas de posgrado entre la
UNIA y otras universidades del grupo

Seguimiento:

Se han realizado contacto con universidades chilenas; Los
lagos y Central de Santiago, y en buenos aires: la UBA y la
Nacional de Rosario

Seguimiento:

Se ha formalizado la red "Ecologia y Economia por un Mundo
Mejor" con la Universidad de Panamay el Instituto Superior
José Antonio Echevarria"
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2009
Actuacion:

Fortalecimiento de los instrumentos de gestién del Grupo de
Universidades Iberoamericanas La Rabida

2009
Actuacion:

Ingreso de nuevas universidades en el Grupo

2009
Actuacion:

Participacion en ferias universitarias para presentar nuestra oferta
académica y establecer nuevos contactos en los paises
correspondientes

un Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

En la Asamblea General del Grupo de Universidades
Iberoamericanas La Rabida (celebrada en la Universidad de
Salta, Argentina, el 23 de noviembre de 2009) se aprob6 una
reforma de los estatutos que regula y mejora, en particular, el
mecanismo de incorporacién de nuevas universidades y los
requisitos exigibles a las mismas. Del mismo modo, en esta
reforma se regula la composicion del Comité Ejecutivo del
Grupo y sus mecanismos de renovacion, primando la
rotatividad dentro del Grupo y una representacion geografica
equilibrada de los distintos espacios en que el Grupo opera.

Seguimiento:

En la Asamblea General celebrada en Salta se ha aprobado el
ingreso de la Universidade de Lisboa (Portugal) y la
Universidade Fderal de Dourados (Brasil), con lo cual el Grupo
fortalece su presencia institucional en el area de habla
portuguesa.

Seguimiento:

Participacién en Ferias: Europosgrado en Santiago de Chile y
Buenos Aires en mayo 2009, donde se presentd nuestra oferta
de posgrado y se realizaron encuentros bilaterales de
determinadas universidades que no pertenecen al grupo.

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accién 8.1.8/ Contribuir a la configuracién del espacio iberoamer icano de educacién superior

‘ Responsables

RECTOR

VRI

VINT

VOAEP
Plazo: 2007

Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2008
Actuacion: Seguimiento:
Fomentar la formacion de responsables gubernamentales en temas gg yva a celebrar un Master en "Evaluacion de Politicas
de integracion regional Publicas" entre abril y julio de 2009
2008
Actuacion: Seguimiento:

Establecer relaciones con los consulados espafioles en
Latinoamérica para facilitar el tramaite de visados, entre otros

asuntos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Propiciar la colaboracion interuniversitaria por regiones para buscar gg han realizado gestiones para realizar una nueva edicion de
denominadores comunes a sus demandas y asi poder disefiar la Maestria en Salud Infantil Comunitaria en Panama,
programas de posgrado ajustados a sus necesidades estandose a la espera de una respuesta oficial.

2008

Actuacion: Seguimiento:

Integracion en la Comision del Espacio Iberoamericano de Participacion en el Observatorio de Cooperacién Universitaria al
Educacion Superior a través de la CEURI Desarrollo de la CEURI.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Participacion en foros sobre el EIES El Vicerrectorado participa activamente en las Comisiones

sobre el tema delegadas de la CEURI

Grado de avance H 0 H No iniciada
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Accién 8.1.9/ Crear foros o conferencias internacionales sobre &  reas estratégicas

‘ Responsables

VRI
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Preparacion de la propuesta para solicitar la Catedra UNESCO de  Con fecha 5 de noviembre de 2007 se firma el acuerdo entre
Derechos Humanos y firma del Acuerdo Naciones Unidas y la UNIA para la creacién de una catedra
Unesco de interculturalidad y derechos humanos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Presentacion Catedra UNESCO y puesta en marcha de la primera | 3 Catedra se presentd publicamente el pasado 15 de mayo,

actividad prevista dentro de la Catedra con una conferencia del Magistrado de la Audiencia Nacional el
juez D. Baltasar Garzon, con el titulo "Derechos Humanos Hoy"
y se ha celebrado la primera actividad del foro permanente
programado: Foro internacional sobre terrorismo y estado.

2008

Actuacion: Seguimiento:

Conferencias sobre Terrorismo y Estado En octubre se ha celebrado el | Foro Internacional Terrorismo y
Estado, dentro de la programacion de la catedra

2008

Actuacion: Seguimiento:

Conmemoracién del 60 Aniversario de la Declaraciéon Universal de
los Derechos Humanos

2008
Actuacion: Seguimiento:

Jornadas de cine: "Cine y Derechos Humanos"

2009
Actuacion: Seguimiento:
Desarrollo de la programacion de la Catedra UNESCO Seminario de proteccion internacional de la persona humana y

el derecho internacional humanitario, celebrado del 8 al 10 de
junio. Cursos de verano en la Rabida, comunicacién y procesos
de cambio social en America Latina y el de cultura para la paz
en Espafia y en el mundo; en Sevilla, el deporte como vehiculo
de integracién. El 17 de diciembre se celebr6 unas jornadas
denominadas "Dia del inmigrante: jornada de reflexion sobre la
Ultima década de inmigracion en Espafia”
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2009
Actuacion: Seguimiento:

Difusion del quehacer de la catedra UNESCO Presentacion publicaciones en la feria del libro de sevilla del
libro de Manuel Ollé Sesé "Derechos Humanos y Justiticia
Penal Internacional”

2009
Actuacion: Seguimiento:

Organizacion de foros internacionales En la Asamblea General del Grupo de Universidades
Iberoamericanas La Réabida, celebrada en Salta, en noviembre
de 2009, la UNIA se compromete a organizar en 2010 un Foro
que convoque a los correspondientes representantes del
Grupo para debatir sobre cuestiones relacionadas con la
acreditacion y calidad universitaria y el EIES. Este Foro se
desarrollard en mayo de 2010 y las tareas organizativas ya han
comenzado.

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Linea 8.2 INTERNACIONALIZAR LOS PROGRAMAS DE POSGRADO

Accién 8.2.1| Disefiar programas dirigidos a Latinoamérica, el Mag

reb, la cuenca del Mediterraneo y Europa

‘ Responsables

VOAEP
VRI
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Programar actividades académicas con otras universidades de
Latinoamérica y Magreb

2008
Actuacion:

Realizacién de programas en otros paises

2009
Actuacion:

Elaboracién y desarrollo de programas de formacién en Marruecos

2009
Actuacion:

Ampliar la presencia de la UNIA en otros territorios a través de
nuestra oferta de posgrado

Emprendeduria Cerdo Ibérico (Ecuador),Curso de Experto en
Cooperacion Territorial (Marruecos) y Master en Salud Infantil
Comunitaria en Cuzco (Perl) son los programas realizados
este afio

Seguimiento:

Master en Salud Publica en Mauritania y el Master de
Relaciones Euromediterraneas, en Marruecos.

Seguimiento:

Esta finalizando el primer master de relaciones
euromediterraneas en Marruecos para el que se estan
desarrollando los programas de practicas de alumnos y ha
comenzado la segunda edicion

Seguimiento:

Realizacion de la siguiente programacion: Jornadas
Mediterraneas sobre el olivar en Marruecos, Master en Salud
Pdblica en la Universidad de Nouackchott de Mauritarnia,
Experto Universitaria en Salud Reproductiva en Rabat y en
Tlnez

Grado de avance H 3 H

Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 8.2.2| Realizar un proyecto de comunicacion de la ofertad e posgrado para el ambito internacional

Responsables

VOAEP
VRI
CGIC

Plazo: 2008

Actuaciones y Seguimientos

2008
Actuacion: Seguimiento:

Participacién en al menos una feria

2008

Actuacion: Seguimiento:

Difundir la actividad académica en las universidades del Grupo la Se difunde toda la programacion en todas las universidades del
Rabida Grupo

2009

Actuacion: Seguimiento:

Participacion en al menos una feria. Participacion en Ferias: Europosgrado en Santiago de Chile y

Buenos Aires en mayo 2009, donde se presentd nuestra oferta
de posgrado.

2009
Actuacion: Seguimiento:
Participacion en ferias internacionales de Posgrado El Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion
ha enviado una representacion a la Feria Internacional de
Posgrados de México durante el mes de noviembre de 2009
para la difusién de la oferta de posgrados de la UNIA.
Grado de avance ‘ ‘ 2 H Iniciada y con valor del indicador en progreso
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Accion 8.2.3| Promover la puesta en marcha de programas Interuniv  ersitarios con universidades extranjeras de
reconocido prestigio

‘ Responsables

VOAEP
VRI
Plazo: 2008
2009
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:
suscribir acuerdos y/o convenios con universidades de ambito y El convenio con la Universidad Abdelmalek Essaadi de Tanger-
referencia internacional Tetuan, para la realizacion del Master "Relations euro-
méditerranéennes: dimension maroco-espagnole”
2009
Actuacion: Seguimiento:
Programacion de posgrados interuniversitarios Se ha trabajado en el proyecto de realizacion de un Master en
Salud Infantil en colaboracion con la Universidad Nacional San
Marcos de Lima.
Grado de avance ‘ ‘ 2 H Iniciada y con valor del indicador en progreso
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Accién 8.2.4) Promover la movilidad internacional y nacional
OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

Responsables

VOAEP
VRI
VINT

2008
2009

Plazo:

Actuaciones y Seguimientos

2008
Actuacion:

Promover la coordinacion entre los universitarios del grupo con
este objetivo

2008
Actuacion:

Conseguir fuentes de financiacion para cumplir dichos objetivos

2008
Actuacion:

Conseguir mayor internacionalizacion de los programascon la
participacion de profesorado extranjero

2008
Actuacion:

Conseguir que nuestros programas lleguen a mayor numero de
alumnos extranjeros

2009
Actuacion:

Continuidad de estas medidas

2009
Actuacion:

Convocatorias para favorecer la movilidad del profesorado

Seguimiento:

Seguimiento:

Seguimiento:

El n° de profesores extranjeros es de 350, siendo el porcentaje
con respecto al total de profesores en todos lo programas de
16,86% y en los masteres oficiales del 3,93%.

Seguimiento:

en 2008 el nimero de alumnos extranjeros alcanzé la cifra de
1226, que supone un porcentaje del total de alumnos de
23,32% , siendo el porcentaje de alumnos extranjeros en los
masteres oficiales del 62,26%. En 2007 el porcentaje de
alumnos extranjeros fue de 20,8%

Seguimiento:

en las actividades académicas organizadas en el afio en curso
participan profesores extranjeros y se vienen matriculando
alumnos de otros paises, su cuantificacion se realizara al final
de afio

Seguimiento:

En el seno del Grupo de Universidades Iberoamericanas La
Rabida, la UNIA ha resuelto la concesion de 6 redes de
docencia que subvencionaran, durante los afios 2010 y 2011, la
movilidad interuniversitaria del profesorado perteneciente a un
total de 12 universidades iberoamericanas.

Grado de avance H 4 H

Muy avanzada en su ejecucién con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Linea 8.3 DISENAR ESTRATEGIAS DE COOPERACION CULTURAL

Accién 8.3.1 Estudiar las politicas culturales de cooperacién qu

e llevan a cabo las universidades

‘ Responsables

VEUP
VRI
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Realizacién de un estudio de analisis de las politicas de

cooperacion cultural de las universidades espafiolas en el marco

del Observatoria Atalaya

2009
Actuacion:

Encargo de una reflexién-estudio para analizar la cooperacion
cultural universitaria

Unas de las publicaciones previstas del Obsevatorio Atalaya
"Estudio de Impacto Social de las Extensiones Universitarias",
trata de conocer a través de la metodologia de las ciencias
sociales y de la comunicacion las politicas de cooperacién
cultural de las Universidades Andaluzas. Esta pendiente de
finalizacién el trabajo

Seguimiento:

El estudio estara listo para finales de septiembre y lo esta
elaborando Rafael Cantero, responsable de Bata, ONG
responsable de la organizacion de Territorios Solidarios. Este
estudio se enmarca en el observatorio atalaya. Se public6 en
noviembre de 2009 bajo el titulo: Ensayo sobre cooperacion
cultural en el &mbito universitario.

Grado de avance H 1 H

En fase de andlisis
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Accién 8.3.2| Integrar a la Universidad en las principales redes de cooperacion cultural de caracter internacional

‘ Responsables

VEUP
VRI
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2009
Actuacion: Seguimiento:

Estudiar las principales redes culturales en el &mbito internacional  aActualmente se han iniciado contactos con el vicerrectorado de

para valorar cuales son las que mas interesan a la UNIA extension universitaria de la Universidad de Antioquia
(Colombia) y con el vicerrectorado de la Universidad de Lisboa,
para tratar de hacer actividades conjuntas. Asimismo se ha
invitado a la UNIA a participar en un encuentro de extensién
universitaria latinoamericano en Montevideo en octubre. En el
segundo semestre se realizaran actividades conjuntas con la
Universidad de Lisboa. Estas actividades han quedado
pospuestas para el 2010 por el cambio de gobierno en la
Universidad de Lisboa

Grado de avance H 0 H No iniciada
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\ Objetivo H 9\ MEJORAR LA COMUNICACION Y LA IMAGEN PUBLICA INSTITU CIONAL

Linea 9.1 DESARROLLAR UN PLAN DE COMUNICACION
Accion 9.1.1 Crear una comision para la gestion integral de comu  nicacion

‘ Responsables

RECTOR
Plazo: 2007
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:
Creacién y puesta en marcha de la comision para la gestion En diciembre de 2006 se contituye la comisién, comenzando su
integral de la comunicacion trabajo en 2007, a través de reuniones y del foro de trabajo que
se crea
Actuacion: Seguimiento:
Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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‘ Responsables

CGIC
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Elaboracién de un estudio sobre los publicos objetivos de la
universidad en funcién de las distintas actividades que realiza

2009
Actuacion:

Elaboracién de un estudio sobre los publicos objetivos de la
universidad (incluido en el Plan de Comunicacion)

Se esta en proceso de evaluar la propuesta para la elaboracion
de un Plan de comunicacion, que ha sido solicitada a Joan
Costa. En este plan se incluird el mapa de publicos de la UNIA.
Hasta la fecha se tienen listas de difusion para distinto tipos de
actividades de la UNIA: Catedra UNESCO, Aula de
Sostenibilidad, Espacio-Red de Practicas y Culturas Digitales,
Actividades académicas, Actividades culturales, y listas de
publicos internos: alumnos posgrado curso actual, profesores,
... Para la campafia de cursos de verano, se hizo un plan de
medios que incluyé un analisis de los publicos de este tipo de
actividades; la propuesta del plan de medios se basé en los
resultados de este andlisis. Este plan de medios (incluido el
estudio de publicos) para cursos de verano fue hecho por el
profesor Manuel Jesus de la univ. de Sevilla, y se presenté y
aprobé en Consjeo de Gobierno.

Seguimiento:

Se ha encargado esta elaboracién dentro del Plan de
comunicacion, que esta haciendo Joan Costa. Joan Costa
entregd este mapa de publicos en el mes de diciembre. Ahora
mismo esta pendiente de validacion por parte del equipo de
gobierno, pero ya esta creado.

Grado de avance H 3 H

Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 9.1.3| Incrementar y optimizar los instrumentos para la di fusién de la informacién

Responsables

CGIC
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Puesta a punto de listas de difusién de actividades

2007
Actuacion:

Nuevos instrumentos de Comunicacién que sustituyen la
distribucion en papel

2008
Actuacion:

Mantener el E_magister como instrumento de difusion

2008
Actuacion:

Listas de distribucion para grupos de trabajo interés

Existe la posibilidad en la web de suscripciones a las listas de
distribucion del proyecto de arte y pensamiento, boletin UNIA
préoxima, boletin UNIA informa, sostenibilidad, catedra
UNESCO, practicas y culturas digitales y actividades culturales

Seguimiento:

Se han contratado los portales de difusion emagister y
aprendemas, con objeto de dar respuesta a las peticion por
parte de los usuarios de informacién sobre actividad académica
via web Tambien los foros de trabajo creados en el campus
virtual/intrarnet, tales como Junta de Gobierno, COA, comision
de cooperacion, facilitan el intercambio de e-documentos,
suprimiendo el consumo de papel

Seguimiento:

Para todas las actividades académicas de la UNIA se ha
contado con otras vias de difusion via internet, entre otras, el
portal emagister: www.emagister.com. Los datos de la
universidad estan en http://www.emagister.com/unia-
universidad-internacional-andalucia-cursos-43935-
centrodetalles.htm y los de toda la oferta académica de la
universidad en:
http://www.emagister.com/index_buscador.cfm?action=search&f
rmldCentro=68707254899648181067901524230955&ignorarCu
stomFilter=1. Ademas este afio se conté con la promocién
especial de cursos de verano y la promocién de varios
posgrados (1.000.000 impresiones), segun el contrato que se
hizo con esta empresa.

Seguimiento:

Se mantienen las listas de distribucion (en la web de la UNIA,
enlace en la parte inferior -> Listas de distribucién):unia
proxima, aulas de sostenibilidad y practicas y culturas
digitales, catedra UNESCO, entre otras.
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2009

Actuacion: Seguimiento:

Utilizgr qtros portales web para la difusién de actividades Se esta usando emagister y educaweb. Ademas del portal de la

académicas Asociacion universitaria iberoamericana de posgrado
(http://www.auip.org/). Estéa totalmente operativo el uso del
portal emagister, donde se encuentra publicada toda la oferta
académica de la UNIA, se puede verificar en:
www.emagister.com

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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identidad visual corporativa

‘ Responsables

CGIC
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Elaborar el proyecto para iniciar el expediente de contrataciéon de
la nueva identidad visual corporativa y adjudicacion

2008
Actuacion:

Presentacion de la nueva identidad visual corporativa

2008

Actuacion:

Elaboracién del manual de uso de la identidad visual corporativa de

la UNIA

2008
Actuacion:

Implantacién progresiva de la nueva identidad visual (definicién de
fases y seguimiento)

Se llevo a cabo concurso de ideas para posteriormene
seleccionar de entre los proyectos elegidos las empresas que
se presentaban al concurso, quedé adjudicado a final de afio

Seguimiento:

Acto de presentacion en enero. Notas de prensa de 28 de
enero de 2008 y web.

Seguimiento:

Con fecha 1 de septiembre se encuentra en nuestra web el
Manual de Identidad Corporativa, que fue presentado en el
Consejo de Gobierno celebrado en el mes de julio.

Seguimiento:

segun informe de la unidad de comunicacion corporativa, se
han disefiado y distribuido los nuevos folletos, carteles,
sobres y cartas, carpetas; en general todos los documentos
para informacién externa y publicidad- al final de 2008 ya se
han hecho con la nueva identidad. En Consejo de Gobierno de
16 de diciembre se aprobé el plan NODO, para normalizacion
documental, que permitira el redisefio de toda la
documentacidn interna con la nueva identidad visual
corporativa.

Grado de avance H 5 H

Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 9.1.5 Evaluar la imagen gue se proyecta de la universidad en la sociedad y el impacto de su actividad

Responsables

CGIC
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Seguimiento de informacion en medios de comunicacion ofrecida  |nformacion en la web a disposicion de todos
en la web

2008

Actuacion: Seguimiento:

Contactar con expertos que realicen la evaluacion de la percepcion  Ep el plan de medios elaborado para los cursos de verano, se

que tiene la sociedad de la UNIA hizo una evaluacion de pblicos e imagen de la universidad.
Esta evaluacion era sélo para la percepcion respecto a cursos
de verano. Esta previsto que se haga una auditoria de la
imagen y evaluacién de publicos en el Plan de Comunicacion
que va a elaborarse en 2009. Respecto al seguimiento en
medios, desde principios de 2007 se contrat6 el servicio
seguired que se ofrece desde la web de la UNIA y en el que
hay informacién detallada del seguimiento de la UNIA en
prensa, se puede consultar en www.unia.es, en UNIA se
comunica, UNIA en la prensa:
http://www.seguired.es/?Username=uniaweb&Password=2007

2009

Actuacion: Seguimiento:

Seguimiento de informacion en medios de comunicacion ofrecida  se esta haciendo a través del servicio sequired, accesible

en la web (continua) desde el portal de la UNIA
http://www.unia.es/content/section/9/164/, en el enlace UNIA en
la prensa

2009

Actuacion: Seguimiento:

Elaborar estadisticas de visitas del portal web de la UNIA (paises,  ge esta utilizando el servicio de google analytics en todos los

paginas visitadas, palabras clave,...) portales de la UNIA (dspace, ocw, aula de sostenibilidad, arte y
pensamiento,...). Se han elaborado estadisiticas de acceso a
todas las webs de la UNIA (www.unia.es, arteypensamiento,
aula de sostenibilidad,...). Estas estadisiticas han sido
remitidas a Joan Costa para su uso en la elaboracion del Plan
de Comunicacién de la UNIA.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Andlisis inicial de la imagen que se proyecta de la universidad Lo esta haciendo Joan Costa como parte del Plan de

(incluido en el Plan de comunicacion) Comunicacién que se le ha encargado, y que estara terminado

a finales de afio. Esta pendiente de discusion y validacién por
parte del equipo de gobierno.

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Linea 9.2 MEJORAR LA COMUNICACION INTERNA
Accién 9.2.1| Disefiar e implantar un plan de comunicacion interna

Responsables

CGIC
G
Plazo: 2008
Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Poner en marcha canales de comunicacion interna Existen zonas de trabajo colaborativo, listas de distribucién; se
ha habiltado el correo electrénico @ todos. En la intranet hay
creados 27 grupos de trabajo que permiten la comunicacion
interna entre grupos de trabajo, se puede consultar en
http://cintaf.unia.es/course/category.php?id=24. (administracién
electroénica, cartas de servicio, convenios,...)

2009

Actuacion: Seguimiento:

Elaborar un plan de comunicacion interna para los distintos Se incluira en el Plan de Comunicacion que esta elaborando

publicos internos (incluido en el Plan de Comunicacion) Joan Costa Durante el afio 2008 se han puesto en marcha
diversas iniciativas que han permitido la comunicacion interna,
como son: potenciar el uso de la intranet, correo electrénico,
actas de reuniones, ...

Grado de avance ‘ ‘ 2 H Iniciada y con valor del indicador en progreso
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Accién 9.2.2| Impulsar la comunicacion de los érganos de gobierno con toda la organizacion

‘ Responsables

RECTOR
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Puesta en marcha de canales de difusion de las decisiones En la intranet existen las distintas zonas creadas (acuerdos,

tomadas en consejos de gobierno y patronato (intranet y web) consejo de gobierno,...), algunas con acceso para todo el
personal de la UNIA: Los acuerdos de Consejo de Gobierno se
estan distribuyendo a todo el personal a través del campus
virtual, en cuyo foro se recogen todos desde el 9 de abril de
2008. El curso "Acuerdos del Consejo de Gobierno" es
accesible para todo el personal de la UNIA, y se avisa a todos
puntualmente, por parte del Secretario General mediante un
correo electrénico, tras cada Consejo de Gobierno de la
disponibilidad de los acuerdos tomados en Consejo de
Gobierno..

2008

Actuacion: Seguimiento:

Realizar reuniones peri6dicas de los vicerrectores con los distintos  Se estan realizando reuniones por parte de los vicerrectorados

servicios y unidades relacionados con el trabajo desarrollado por con sus areas de apoyo y asf consta en las actas de las areas

cada vicerrectorado gue se remiten al area de planificacion (segln protocolo de
participacion interna del PAS)

2009
Actuacion: Seguimiento:

Continuar con las reuniones periédicas del equipo de gobierno con  se estan manteniendo las reuniones de trabajo y coordinacion

las distintas areas y unidades (continuo) de los Vicerrectores y Gerente con los responsables de las
areas con dependencia funcional, asi como se utilizan foros de
comunicacion para comisiones de trabajo

2009

Actuacion: Seguimiento:

Poner a disposicion de todos los miembros de la universdad los Ya estan puestos en la intranet de UNIA, en un curso que se
acuerdos de Consejos de Gobierno y Convenios (intranet) llama asi.Acuerdos Consejo de Gobierno y Convenios

suscritos, accesible para todo el personal de la UNIA, desde:
http://cintaf.unia.es/course/category.php?id=24

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accién 9.2.3| Mejorar la coordinacién y comunicacion entre areas y unidades
‘ Responsables
G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Establecer mecanismos de participacion interna: Elaboracién de

Protocolo

2008
Actuacion:

Cumplir calendario de reuniones entre areas y unidades S/
Protocolo

2008
Actuacion:

Potenciar foros de trabajo en la intranet

2009
Actuacion:

Mantener y hacer un seguimiento del n® de reuniones que se
realizan

2009
Actuacion:

Creacion de areas de trabajo en la intranet para proyectos
conjuntos (carta de servicios, procesos, e-administracion...)

Protocolo de participacion presentado al PAS en la reunién de
diciembre y distribuido por correo eléctronico, en el que se
precisa un calendario minimo de reuniones entre areas y
unidades, asi como se definen foros de trabajo

Seguimiento:

Se ha remitido escrito a los distintos responsables de areas
para que remitan, al area de planificacion, las actas de las
reuniones mantenidas , tal como se expresa en el protocolo
establecido en diciembre de 2007. Los datos de todas las
reuniones que se han celebrado los tiene el area de
planificacién (segun actas remitidas, todas las areas han
realizado reuniones)

Seguimiento:

En el primer semestre del afio se han creado 9 foros o
espacios de trabajo en la intranet, lo que supone un 50% mas
de los existentes en el 2007: de 6 se ha pasado a 15, segun
consta en campus virtual en intranet. Ahora hay ya 20 espacios
de trabajo interno, seglin puede comprobarse en:
http://cintaf.unia.es/course/category.php?id=24

Seguimiento:

En los foros creados por areas y en los de las comisiones de
trabajo se estan colgando las actas de las reuniones
mantenidas y/o decisiones adoptadas

Seguimiento:

Estas zonas se han creado, como se puede comprobar en:
http://cintaf.unia.es/course/category.php?id=24

Grado de avance H 4 H

Muy avanzada en su ejecucién con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Linea 9.3 POTENCIAR LA COMUNICACION EXTERNA PARA GARANTIZAR L A EFICACIA DE LA DIFUSION DE
LA INFORMACION Y DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL

Accion 9.3.1 Disefiar e implantar un plan de comunicacién externa

‘ Responsables

CGIC

Plazo: 2007

2008

Actuaciones y Seguimientos

2009
Actuacion: Seguimiento:
Basandose en el mapa de publicos elaborado, establecer unplan  £n 2009 se ha hecho un Plan de Comunicacion externa (plan
de} comunicacion externa que incluya: tipos de actividades y de medios) para los cursos de verano y para posgrados. El
publicos objetivos Plan de Comunicacién general esta en fase de elaboracion: se

han realizado encuestas a personal, recopilado material y se
esta elaborando el documento

Grado de avance ‘ ‘ 2 H Iniciada y con valor del indicador en progreso
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Accién 9.3.2| Reforzar las relaciones con los medios de comunicac i6n e impulsar la presencia de la Universidad

en éstos
‘ Responsables
CGIC
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:
Mantener contratos con agencias de noticias Segun informe de Gabinete de Prensa se mantinen los
contratos con EFE y Europa Press
2007
Actuacion: Seguimiento:
Fomentar convenios de colaboracién con distintos medios de Informe de gabinete de prensa : El Mundo , El Correo, Huelva
prensa escrita para dar informacion periodica durante el afio y Informacién, Odiel, Ideal y Jaén, informacién diaria sobre la
diaria para las campafias de verano programacion de los cursos de verano, asi como realizacion de
suplementos informativos periédicos sobre la UNIA a lo largo
del afio
2007
Actuacion: Seguimiento:
Acuerdos con canales de radio y television para emitir en Segln informe de Gabinete de prensa los programas en los
programas especificos entrevistas y mesas redondas donde que la Universidad se visuliza son Tesis de Canal Sur, Huelva

participan profesores, alumnos y representantes de la Universidad Hoy de la SER, Huelva en la onda de Onda Cero, asi como se
da informacién en otros caneles como Radio SER Jaén, Baeza

2008

Actuacion: Seguimiento:

Continuidad de los contratos con las agencias EFE y Europa Press. | 5 continuidad de las colaboraciones se comprueba através
del seguimiento de noticias sobre la Unia y otras cuestiones de
actualidad en ambas agencias Con Europa Press se mantiene
el acuerdo de destinar una periodista a cada sede en la época
de los cursos de verano (este enviado especial realiza varias
noticas a diario sobre la UNIA).

2008

Actuacion: Seguimiento:

Continuidad de los convenios suscritos con medios de Ademés’ durante el Segundo semestre de este afio se han
comunicacion: el Mundo, EI Correo de Andalucia, Huelva realizado distintos convenios de colaboracién con medios de
Informacion, Odiel, Ideal y Jaén. comunicacion que han permitido reforzar las relaciones de la

universidad con los medios y han permitido una mayor
visibilidad de la actividad de la universidad y concretamente
para la elaboracién de informacién especial de los cursos de
verano

Péagina 147 de 276



un Oficina Técnica del Plan Estratégico

Universidad

A

2008
Actuacion: Seguimiento:
Promocién de acuerdo publicitario/informativo con la cadena Ser Emision del programa el dia 4 de julio

Andalucia, que incluye la realizacion del programa Ser Viajeros en
Tanger coincidiendo con la 12 semana cursos de verano de la UNIA

2008

2008

Actuacion: Seguimiento:

Ampliacién de los acuerdos de colaboracién con El Mundo y El Segljn informe del Servicio de prensa se ha formalizado
Correo de Andalucia para dar cobertura a la actividad de la UNIA,  acuerdo informativo con el Mundo y Correo para la insercion
no sélo en verano, sino a lo largo de todo el afio quincenal de informacién sobre la UNIA

2008

Actuacion: Seguimiento:

Consecucion de acuerdos informativos/publicitarios con ABC de Comprobado en informe de Prensa

Sevilla y Diario de Sevilla, para dar cobertura a la actividad de la
UNIA, incluidos los cursos de verano.

2009
Actuacion: Seguimiento:
Ampliacion de los acuerdos establecidos con medios de Dichos acuerdos se circunscriben a las sedes de Baeza, La

comunicacion : El Mundo, ABC, El Correo de Andaluciay Diario de  Rapida y Sevilla. Las informaciones publicadas tienen una
Sevilla para dar cobertura informativa/publicital’ia a las actividades periocidad mayor (Casi diaria) durante los cursos de verano,

de la universidad aunque se prolongan durante todo el afio (quincenalmente). Se
firmé el contrato el 6 de abril de 2009

2009
Actuacion: Seguimiento:

Continuar con los acuerdos con las agencias EFE y Europa Press  ge contintia con estos acuerdos.

Actuacion: Seguimiento:

Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 9.3.4| Planificar la publicidad y las acciones de marketin g

‘ Responsables

CGIC
VOAEP
VRI
VEUP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:
Elaborar y desarrollar un plan de difusién de las actividades de la En 2007 se disefiaron e hicieron camparias especificas de
UNIA difusion de los cursos de verano y de los programas de
posgrados
2008
Actuacion: Seguimiento:

Elaborar y desarrollar un plan de difusion de la UNIA: para cursos  Se present6 al Consejo de Gobierno el Plan de medios de

de verano, posgrado e institucional cursos de verano, que ha sido ejecutado Para posgrados se
realizaron anuncios en prensa, monogréaficos y se informa a
través del e- magister.

2009
Actuacion: Seguimiento:

Elaborar una planificacion para la difusion de los cursos de verano  se ha hecho esta planificacion coordinada entre todas las

en distintos medios (prensa, radio, web...) sedes.Parte de estas iniciativas se han englobado en unos
acuerdos anuales aprobados por el Consejo de Gobierno en
abril de 2009 y que incluye al Mundo Andalucia, ABC, Diario de
Sevillay el correo de Andalucia.

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accién 9.3.5/ Dar a conocer las publicaciones y la produccién aud iovisual, canalizando su distribucién

‘ Responsables

CGIC
CP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Poner en marcha una base de datos para la produccién audiovisual g| canal audiovisual de la unia se puede ver en:

de la UNIA, accesible a traves de la web de la UNIA htpp://blogs.unia.es/uniatv; aunque ya esta operativo y contiene
85 documentos audiovisuales, esta pendiente la presentacion
publica por parte del rector, por lo que todavia no esta enlazado
en la web de la UNIA. Se cre6 también un canal en blip.tv, se
puede ver en: http://unia.blip.tv. Las publicaciones de la UNIA
se estan difundiendo a través de la web de la UNIA
http://www.unia.es/component/option,com_booklibrary/ltemid,41

2/

2009

Actuacion: Seguimiento:

Incorporar el canal audiovisual de la UNIA a la web de la UNIA El canal ya esta operativo: blogs.unia.es/uniatv

2009

Actuacion: Seguimiento:

Participar en las ferias del libro Este afio hemos participado en las siguientes ferias:Feria del
libro de huelva (17 a 26 de abril), Salén del libro de Huelva (13
a 17 de octubre), Feria del libro de la Universidad de Jaén (27
de abiril), Feria del libro de la UNIA en la Sede de Baeza (24 de
abril), y Feria del libro de sevilla (14 a 24 de mayo)

2009

Actuacion: Seguimiento:

Mantener y actualizar el catalogo online de publicaciones de la Se estan incorporando publicaciones de manera continuada

UNIA

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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\ Objetivo H 10\ DESARROLLAR UN PROGRAMA INTEGRAL DE ATENCION A ALUM NOS

Linea 10.1| DISENAR UN PLAN DE CAPTACION DE ALUMNOS

Accién 10.1.1 Definir el sector de usuarios al que nos dirigimos

Responsables

VOAEP
VEUP
Plazo: 2007
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Analizar la procedencia geografica y nivel académico y profesional

de nuestros alumnos

2009

Actuacion:

Analizar la procedencia geografica y nivel académico y profesional

de nuestros alumnos

Se estan analizando las propuestas recibidas de alumnos
extranjeros con el fin de establecer el nivel formativo para
actuar de acuerdo con los resultados

Seguimiento:

En octubre de 2009 se ha incorporado al Vicerrectorado de
Ordenacién Académica y Estudios de Postgrado la figura del
Director del Secretariado de Estudiantes entre cuyas funciones
esta la de establecer un Plan de captacion de estudiantes en
coordinacién con el Area de Gestion Académica y el Area de
Gestién de la Comunicacién que incluird un estudio sobre
posibles yacimientos de alumnos y alumnas en funcion de
nuestra oferta académica en las diferentes sedes.

Grado de avance

[CH|

No iniciada
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Accién 10.1.2) Avanzar en el conocimiento de las necesidades del p  otencial alumnado

Responsables

VOAEP
VEUP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Generar una encuesta que se distribuya entre los estudiantes de
los salones de estudiantes y ferias universitarias

2009
Actuacion: Seguimiento:

Identificar necesidades de formacion del alumnado En octubre de 2009 se ha incorporado al Vicerrectorado de
Ordenacién Académica y Estudios de Postgrado la figura del
Director del Secretariado de Estudiantes entre cuyas funciones
esta la de establecer un Plan de captacion de estudiantes en
coordinacion con el Area de Gestion Académica que incluira un
estudio sobre posibles yacimientos de alumnos y alumnas en
funcion de nuestra oferta académica en las diferentes sedes.
Dicho estudio incorporara el estudio de las necesidades de este
alumnado.

Grado de avance H 0 H No iniciada
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Accion 10.1.3| Crear mecanismos de captacion y fidelizaciéon especi  fica de doctorandos

‘ Responsables

VOAEP
VEUP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2009
Actuacion: Seguimiento:

Aumentar la distribucién de la informacién tanto en nimero hacia En octubre de 2009 se ha incorporado al Vicerrectorado de

las areas actuales como en la ampliacién de ambitos Ordenacién Académica y Estudios de Postgrado la figura del
Director del Secretariado de Estudiantes entre cuyas funciones
esta la de establecer un Plan de captacién de estudiantes en
coordinacion con el Area de Gestion Académica. Dicho Plan
incorporara acciones encaminadas a la fidelizacion del
alumnado tales como: Asociacién de Antiguos Alumnos/as;
bolsa de empleo; alumnado mentor....

Grado de avance H 0 H No iniciada
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Accién 10.1.4  Potenciar la difusién de nuestra oferta académica

‘ Responsables

VOAEP
VEUP
CGIC
VRI

Plazo: 2007

Continuo

Actuaciones y Seguimientos

2008
Actuacion: Seguimiento:

Elaborar un programa de distribucién online a todas las
delegaciones estudiantiles y las fundaciones universitarias, asi
como a todas las delegaciones de educacion incluyendo las
embajadas y consulados

2009

Actuacion: Seguimiento:

Elaboracién de un protocolo de difusién de la oferta académica En octubre de 2009 se ha incorporado al Vicerrectorado de
Ordenacién Académica y Estudios de Postgrado la figura del
Director del Secretariado de Estudiantes entre cuyas funciones
esta la de establecer un Plan de captacién de estudiantes que
incluira un protocolo de difusién de nuestra oferta académica
en colaboracion con el Area de Gestion de la Comunicacion. Se
ha participado en las ferias de postgrado de Chile, Argentina,
México y Oporto (Portugal)

Grado de avance H 0 H No iniciada
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Accién 10.1.5| Disefiar un programa de actividades paralelo al acad  émico que de a conocer la Universidad

‘ Responsables

VEUP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2009

Actuacion: Seguimiento:

Convocar dias de puertas abiertas en las distintas sedes en los En octubre de 2009 se ha incorporado al Vicerrectorado de

consejos de alumnos de las universidades andaluzas Ordenacién Académica y Estudios de Postgrado la figura del
Director del Secretariado de Estudiantes entre cuyas funciones
esta la de establecer un Plan de captacion de estudiantes que
incluira en coordinacién con el Area de Gestién Académicay el
Area de Accion Cultural y Participacion Social acciones
especificas que den a conocer nuestra Universidad tales como
Jornadas de Puertas Abiertas, participacion en Foros
Sociales....

2009

Actuacion: Seguimiento:

Realizar un video de nuestras instalaciones y actividades que se

pueda colgar en la web y distribuir en los centros universitarios

iberoamericanos.

Grado de avance H 0 H No iniciada
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Accién 10.1.6| Reforzar la participacion en los foros relacionados con el sector de estudiantes y oferta académica

‘ Responsables

VOAEP
VEUP
VRI
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Participacion en ferias y foros Asistencia a ferias Qulifica de Oporto (Portugal) y Aula en
Madrid, asimismo se ha participado en los dos Encuentros
anuales de los Servicios de Informacién y Orientacion
Universitaria (Palma de Mallorca y Valencia

2009

Actuacion: Seguimiento:

Realizar y distribuir un video con nuestras instalaciones y ofertas Durante el afio 2009 se ha participado con stand propio en los
hacia las ferias internacionales y centros universitarios del Grupo siguientes eventos internacionales: Qualifica 2009 (Oporto);

La Rabida Europosgrado 2009 (Chile, Argentina y México)

2009

Actuacion: Seguimiento:

Participacion en ferias y foros Asistencia a las ferias de Cualifica de Oporto (Portugal),

Europostgrado Chile, Europostgrado Argentina, Jornadas en
Madrid con Universidades Brasilefias. Igualmente se ha
asistido en noviembre de 2009 a Europostgrado México.

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Linea 10.2| IMPULSAR LA ORIENTACION DEL ALUMNADO Y EL SEGUIMIEN TO DE LOS EGRESADOS

Accién 10.2.1 Ofrecer un servicio de informacién y seguimiento al alumnado

‘ Responsables

VOAEP
CGIC
VEUP
Plazo: 2007
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:
Mejorar las actividades de informacion reforzando los canales Se esta gestionando, desde el &rea de ordenacion académica
existentes: e magister en cada una de las sedes, dar respuesta a las consultas
planteadas a través del e-magister, siendo un canal de
informacion con un nivel alto de impacto y resultados en la
matricula
2009
Actuacion: Seguimiento:
Establecer un Plan de Orientacion al alumnado En octubre de 2009 se ha incorporado al Vicerrectorado de
Ordenacién Académica y Estudios de Postgrado la figura del
Director del Secretariado de Estudiantes entre cuyas funciones
esta la de establecer un Plan de Orientacién al alumnado en
coordinacioén con el Area de Gestion Académica que atienda
las necesidades del alumnado en temas relacionados con la
orientaciéon académica y profesional.
Grado de avance ‘ ‘ 2 H Iniciada y con valor del indicador en progreso
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Accion 10.2.2| Impulsar la creacion de una red de egresados

‘ Responsables

VOAEP
VRI
Plazo: 2007
Actuaciones y Seguimientos
2009
Actuacion: Seguimiento:
Contactar con algln grupo seleccionado de egresados que En octubre de 2009 se ha incorporado al Vicerrectorado de
participen en aglutinar en su alrededor una asociacion inicial Ordenacion Académica y Estudios de Postgrado la figura del
Director del Secretariado de Estudiantes entre cuyas funciones
esta la de establecer un Plan de captacion de estudiantes en
coordinacion con el Area de Gestion Académica. Dicho Plan
incorporara acciones encaminadas a la fidelizacion del
alumnado tales como: Asociacién de Antiguos Alumnos/as;
bolsa de empleo; alumnado mentor..
Grado de avance H 0 H No iniciada
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Linea 10.3| POTENCIAR LA POLITICA DE BECAS
Accién 10.3.1 Impulsar la unidad de becas

un Oficina Técnica del Plan Estratégico

‘ Responsables

COA
Plazo: 2007
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Procesos selectivo de provision de plaza para comenzar la actividad

2009

Actuacion:

Con fecha 30 de junio de 2008, se convoc6 concurso de
méritos para proveer la seccién de becas, que fue resuelto el
14 de octubre de 2008.

Seguimiento:

Durante el afio 2009 se ha centralizado en la Seccion de Becas
la gestion de las becas del Ministerio de Educacion,
Convocatorias General, Movilidad y Desempleados, para
titulaciones de master oficial. Igualmente se ha centralizado las
convocatorias del Ministerio para ayudas de movilidad, tanto de
profesores como de alumnos, de los programas de master
oficiales. Igualmente se esta trabajando en la elaboracion de
instrucciones basicas para la homogeneizacion de los procesos
de becas propias, asi como el disefio de impresos.

Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 10.3.2| Reformular la politica de becas y ayudas

‘ Responsables

COA

Plazo: 2007
Actuaciones y Seguimientos

2008
Actuacion: Seguimiento:
Aprobar en el Consejo de Gobierno un reglamento de becas Gnico  Ha sido elaborado y evaluado, para llevarlo a aprobacion por
para todas las ensefianzas de la UNIA Consejo de Gobierno
2009
Actuacion: Seguimiento:
Aprobar en el Consejo de Gobierno un reglamento de becas (nico | Reglamento de Becas ha sido aprobado por Acuerdo del
para todas las ensefianzas de la UNIA Consejo de Gobierno de fecha 17 de noviembre de 2009
2009
Actuacion: Seguimiento:
Centralizacion gestion de Becas Durante el afio 2009 se ha centralizado en la Seccion de Becas

la gestion de las becas del Ministerio de Educacion,
Convocatorias General, Movilidad y Desempleados, para
titulaciones de master oficial. Igualmente se ha centralizado las
convocatorias del Ministerio para ayudas de movilidad, tanto de
profesores como de alumnos, de los programas de master
oficiales. Igualmente se esta trabajando en la elaboracién de
instrucciones basicas para la homogeneizacién de los procesos
de becas propias, asi como el disefio de impresos.

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accién 10.3.3| Impulsar la participacion de empresas e Institucion es colaboradoras en la politica de becas

‘ Responsables

VOAEP

VEUP

DS

VRI
Plazo: 2007

Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2008
Actuacion: Seguimiento:

Promover que las ayudas al estudio se incluyan en los convenios  Estamos recibiendo becas de la Fundacién Carolina, Fundacién
Tres Culturas, Fundacion CAJASOL, Consejeria de Salud y de
la Fundacién Barenboim. En general son muchos los convenios
de colaboracioén para el desarrollo de actividades formativas
donde se incluyen la concesion de becas para asistir a los
cursos

2009

Actuacion: Seguimiento:

Promover que las ayudas al estudio se incluyan en los convenios Se sigue actuando en la linea del 2008 manteniendo la
colaboracion de las instituciones

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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‘ Objetivo H 11 DESARROLLAR UN SISTEMA DE CALIDAD QUE INTEGRE LA GE STION POR PROCESOS Y LA
POLITICA DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Linea 11.1) FOMENTAR LA CULTURA DE CALIDAD Y LA MEJORA CONTINUA
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Accién 11.1.1) Continuar los procesos de evaluacion

‘ Responsables

VPC
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2007

Actuacion: Seguimiento:

Finalizar las evaluaciones de los servicios En 2007 se realizé el informe de evaluacién del Servicio de
informatica, el plan de mejora del Servicio de gestion de la
oferta educativa, tras realizar su evaluacion, y el seguimiento
del plan de mejora de biblioteca, al acabar su plazo de
ejecucion

2008

Actuacion: Seguimiento:

Formar al aréa de calidad en herramientqs de evaluacién EFQM Curso de evaluadores EFQM nivel basico y nivel intermedio a

complementarias al modelo utilizado (GUIA UCUA) los miembros de la Unidad y Vicegerente. La jefa de seccion
del area de Planificacion y Calidad, y la Vicegerente asistieron
a una jornada de formacién sobre herramienta perfil en
septiembre en la Universidad de Céadiz. Se ha solicitado la
adhesion al Club de Excelencia, que nos facilitara la
herramienta perfil y su formacion.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Planificacion de procesos de evaluacion La UNIA formalizé su adhesién al Club Excelencia en Gestion
el 14 de enero de 2009 (con efectos a 1 de enero de 2009),
para planificar su proceso de evaluacion segin el modelo
EFQM y a través de la herramienta Perfil. El dia 23 de marzo
se celebr6 una reunién en Sevilla con un representante del
Club para analizar las particularidades de la UNIA.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Formacion especializada en evaluacion Dos personas del area han realizado el curso de evaluador
acreditado en EFQM para apoyar la proxima evaluacion de la
universidad.

Actuacion: Seguimiento:

Actuacion: Seguimiento:

Grado de avance ‘ ‘ 3 Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 11.1.2) Formar en la cultura de la calidad y la mejora cont  inua

‘ Responsables

VPC
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2007

Actuacion: Seguimiento:

Formacion sobre procesos Segun informe de la Comision para la Mejora y la Calidad de la
Gestion universitaria y segun informe Contrato-Programa, todo
el PAS ha recibido formacién

2007

Actuacion: Seguimiento:

Formacion sobre EFQM al servicio de informatica SegUn el acta de la Comisién de Autoevaluacion del Servicio de
Informatica y el InformeFinal del Servicio, se realizé una
jornada formativa para el Comité de Autoevaluacion

2008

Actuacion: Seguimiento:

Formacion sobre calidad Se celebrd el curso on-line al PAS de la Universidad en
diciembre sobre Calidad y Plan Estratégico, impartido por
Isabel Lara,. 75 personas quedaron evaluadas positvamente
sobre el aprendizaje en la materia.

2008

Actuacion: Seguimiento:

Formacion sobre Cartas de Servicio En el curso on-line sobre calidad y plan estratégico, se incluy6
formacién sobre cartas de servicio, para que sirviera de base
para cursos mas especificos y practicos a celebrar en 2009

2009

Actuacion: Seguimiento:

Formaci6n a los miembros del VPC Asistencia a las Jornadas de las Unidades Técnicas de Calidad
de las Universidades Andaluzas (Granada, 21-22 de abril),
asistencia a las 1l Jornadas de Excelencia organizadas por la
Universidad de Cadiz (13-14 de noviembre), curso de evaluador
nivel acreditado en el club de gestién (Octubre 2009).

2009

Actuacion: Seguimiento:

Formacion al PAS Organizacion y participacion en curso sobre Cartas de Servicios
en el Rectorado de la UNIA (16 de abril). Programacion de un
Encuentro de Verano en la Sede de La Cartuja en el mes de
septiembre.

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 11.1.3| Disefiar un plan institucional de evaluacién continu a

‘ Responsables

VPC
Plazo: 2008
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Elaboracion del plan para la mejora de la gestion y servicios Documento base de la comisién para la mejora de la gestion, y
plan de trabajo 2008-2009, presentado a los responsables de
las areas

2008

Actuacion: Seguimiento:

Ejecucion de acuerdo para la mejora de la gestion y servicios para  |nforme de la Comisién para la mejora y la calidad dela gestion
el PAS. Compromiso del PAS con el Plan Estratégico, inicio de la  ynjversitaria e informe del contrato-programa 2008 , en el que

gestion por procesos e impulsar el desarrollo de la gestién por se acredita la ejecucion de los compromisos del primer nivel del
competencias (compromiso primer nivel) acuerdo.

2008

Actuacion: Seguimiento:

Ejecucion y seguimiento de los compromisos del segundo nivel del  Todas las areas han ejecutado el plan de trabajo propuesto por

ac_uerdc_) de_zl complemento para la mejora y la calidad de la gestion |3 Gerencia: descripcion de procesos e informe sobre la

universitaria evaluacion de los indicadores propuestos, cumplimiento del
protocolo de participacion interna, realizar encuestas de
satisfaccion a los usuarios, y la evaluacion de las competencias
por parte de todo el PAS. La memoria del contrato-programa
2008, incorpora un informe sobre el grado de cumplimiento de
estos compromisos.

2009
Actuacion: Seguimiento:
Ejecucion y seguimiento de los compromisos del tercer nivel del El VPC de acuerdo con la Gerencia se hace responsable en

Acuerdo sobre Complemento de Productividad y Mejoray Calidad 2009 de cuatro compromisos incorporados en el tercer nivel del

de los Servicios que presta el PAS de las Universidades Publicas  Acuerdo, que facilitan la evaluacién continua: despliegue del

de Andalucia PE, encuestas de satisfaccion, elaboracion de Cartas de
Servicio y evaluacion EFQM.La memoria del contrato-programa
2009, incorpora un informe sobre el grado de cumplimiento de
estos compromisos.

2009
Actuacion: Seguimiento:
Evaluacion del grado de satisfaccion del PAS Para completar el sistema de evaluacién a través de encuestas

electronicas, se disefio ademas de todos los modelo
académicos, un modelo especifico para conocer el grado de
satisfaccion del PAS, cuyo informe se present6 al Consejo de
Gobierno el 24 de febrero de 2009. Posteriormente fue
distribuido a la totalidad del personal de la universidad.
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2009
Actuacion: Seguimiento:

Analisis de las encuestas de servicios Durante el primer semestre de 2009 se ha estudiado la
situacion de las encuestas de satisfaccion a los usuarios que
realizan o que quieren realizar los distintos servicios de la
universidad (actividades culturales, personal, biblioteca,
servicio de informatica, ...) en cuanto a modelos, formatos,
existencia o no de informes de resultados, etc. La decision final
sobre encuestas de servicios se tomara en un contexto mas
amplio segun la forma en que avancen otros proyectos de
evaluacién ahora en marcha como el de elaboracién de Cartas
de Servicios.

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accién 11.1.4| Implantar planes de mejora derivados de los proceso s de evaluacion

‘ Responsables

VPC

G
Plazo: 2007

Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:
Planes de mejora del servicio de gestion de la oferta educativa e Planes de mejora aprobados por la AGAE publicados en la
informatica WEB
2007
Actuacion: Seguimiento:
Informe plan de mejora de biblioteca Informe del director de la CRAI sobre cumplimiento del plan de
mejora 2005/2006 entregado a la unidad de calidad

2008
Actuacion: Seguimiento:

Seguimiento planes de mejora del Servicio de Gestion de la Oferta  peticion de informe al VINT sobre estado de ejecucion del plan

Educativa e Informatica de mejora de informatica, el informe se ha remitido a la UCUA
en enero de 2009, el area de planificacion y calidad ha
asesorando al servicio de informética en su redaccion final y
evaluado el mismo. Asi mismo, la vicegerencia, ha suscrito y
remitido el primer informe de seguimiento del plan de mejora
del SGOE a la UCUA en diciembre de 2008.

2008

Actuacion: Seguimiento:

Elaboracion del nuevo plan de mejora de biblioteca El CRAI presenté su plan operativo acorde con el plan
estratégico

2009

Actuacion: Seguimiento:

Informe de planes de mejora de informatica y sgoe En enero de 2009 se evalué el informe sobre el plan de mejora
presentado por el servicio de informatica, se remitio a la
vicerrectora d innovacién y TIC para su visto bueno y firma y se
remitio a la UCUA. En enero de 2010 se esté realizando los
ultimos informes de seguimiento de estos planes de mejora.

Actuacion: Seguimiento:

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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‘ Responsables ‘

G
VPC
Plazo: 2008
2008
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Disefiar modelo de carta de servicio

2009
Actuacion:

Disefio y desarrollo del Proyecto de Cartas de Servicios

2009
Actuacion:

Comunicacion del proyecto

2009
Actuacion:

Colaboracion con la Consejeria de Justicia de la Junta de Andalucia

Hasta el momento se han analizado guias y normativas
publicadas por otras universidades y la Junta de Andalucia, a
fin de poder disefiar nuestra guia propia.

Seguimiento:

El VPC ha disefiado en el primer semestre de 2009 el
programa de trabajo para la elaboracién de las Cartas de
Servicios de la UNIA por parte de la totalidad del personal, a
través de la creacion de 9 grupos de trabajo, de herramientas
facilitadas a través del Campus Virtual y de la elaboracién de
una guia de trabajo (en la que se incluye el cronograma
preciso de trabajo). También se elaboré el manual de Cartas de
Servicios de la UNIA que fue aprobado en Consejo de Gobierno
de 26 de mayo.

Seguimiento:

Para iniciar el desarrollo del proyecto de Cartas de Servicio se
ha cuidado de forma especial la forma en que éste era
comunicado al PAS de la UNIA, ya que su implantacién debe
afectar a la totalidad del personal. Con este fin, se informé en el
mes de abril a través de un escrito de la Vicerrectora a todo el
personal y, posteriormente, en el mes de mayo se desarrollaron
reuniones presenciales con los 9 grupos definidos para
coordinar la elaboracion de las Cartas. Igualmente, a través del
Campus Virtual, se ha animado y recordado al personal la
necesidad y relevancia de participar en este proyecto, asi como
facilitado los documentos de trabajo y ejemplos practicos .

Seguimiento:

El asesoramiento técnico para este proyecto se ha buscado en
la Direccion General de Modernizacion de los Servicios
Publicos con cuya Directora General nos reunimos el 30 de
marzo, con objeto de establecer las bases de este trabajo. Para
formalizar esta colaboracion se establece la firma de un
Convenio en el mes de junio (aplazada por agenda de la
Consejera al 23 de septiembre). Asi mismo, se incorpora un
Encuentro sobre Cartas de Servicio en la programacion de
verano de la Sede de La Cartuja (21-23 de septiembre). Han
tenido lugar dos reuniones de trabajo para asesoramiento y
elaboracion del proyecto.
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2009
Actuacion:

Aprobacion y publicacién de Cartas de Servicios
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Seguimiento:

En el mes de mayo de 2009 comenzé el proyecto de
elaboracion de cartas de servicio. Se constituyeron los grupos
de trabajo, se imparti6 la formacién, se elaboré el manual de
cartas de servicio de la universidad que desarrollaba la
metodologia y calendario de trabajo y se aprobé la "Guia para
la elaboracion de Cartas de Servicios de la UNIA" en el
Consejo de Gobierno celebrado el dia 26 de mayo. Para este
proyecto la Universidad ha contado con la colaboracién y
asesoramiento de la Consejeria de Justicia y Administracién
publica, desde cuya institucién se han emitido los informes de
validacion de cada una de las cartas de servicio. El proceso de
elaboracion ha culminado con la aprobacién en Consejo de
Gobierno de todas las cartas de servicio y publicacién en el
B.0.J.A. del 7 de enero del presente afio de la Resolucién del
Rector sobre dicha aprobacion y publicacion en la web de todas
las cartas.

http://www.unia.es/content/view/403/495/1/4/

Grado de avance H 5 H

Implantada con el valor del indicador conseguido
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Linea 11.2/ AVANZAR HACIA LA GESTION POR PROCESOS
Accién 11.2.1 Describir funciones por areas de trabajo

‘ Responsables

G
Plazo: 2007
Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Definir funciones de los puestos de trabajo En sesi6n ordinaria del Consejo de Gobierno de 4 de
noviembre (punto 12 del acta de la sesién), se inform6 del
Doccumento de Definicion de las funciones de los puestos tipo
y de las areas descritas en la RPT de esta Universidad. De ello
tomo razén el Consejo de Gobierno. La informacién se
encuentra a disposicion en la Seccién de Planificaciéon y RRHH
y en la Secciéon de RRHH y Néminas. Asimismo en estas
Secciones se encuentra a disposicién certificacion acreditativa
de Consejo de Gobierno.

Actuacion: Seguimiento:

Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accion 11.2.2| Llevar a cabo un inventario de procesos de gestion, identificando procesos claves y sus
indicadores de actividad

OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

‘ Responsables

G
Plazo: 2007
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:
Organizar jornadas para la difusion del modelo de Gestion por Registro de los cursos celebrados sobre procesos en la base
Procesos de datos de Formacion del PAS del area de planificacion y
formacién de RRHH; se realizaron 4 ediciones del curso
2007
Actuacion: Seguimiento:

Identificacion de procesos estratégicos, clave y de apoyo por areas  Mapa de procesos elaborados por las distintas areas

2007

Actuacion: Seguimiento:

Elaboracion del inventario de procesos claves Inventario de procesos claves archivados en el area de
Planificacion y formacién de RRHH. Se han identificado 45
procesos

Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 11.2.3| Elaborar el manual de procesos

OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

‘ Responsables

G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2007

Actuacion: Seguimiento:

Elaborar mapa de procesos por areas Mapas de Procesos elaborados por las areas, archivados en el
area de planificacién y formacién de RRHH: las areas son las
reflejadas en la RPT, menos Gerencia

2008

Actuacion: Seguimiento:

Ficha de procesos claves con diagramas finalizados La totalidad de los procesos clave definidos por las unidades
han elaborado los correspondientes diagramas de flujo. La
informacion se encuentra a disposicion en la Seccion de
Planificaciéon y Formaciéon de RRHH. Consta en las actas de la
Comision para la mejora de la calidad las sucesivas revisiones
de los borradores tanto de los mapas como de los diagramas
de flujos de los procesos claves definidos. En estas revisiones
se ha concluido un total de 41 procesos clave al reducirse de 6
a 2 en el Servicio de Biblioteca ( CRAI) y de 2 a 1 en el Area de
Gestién de la Comunicacion.

2008

Actuacion: Seguimiento:

Impulsar y participar en las tareas de mejora sobre los procesos El 100% de las unidades han entregado en plazo y fecha la

definidos ficha técnica de descripcion de los procesos claves asi como
los indicadores correspondientes propuestos para cada proceso
segun la informacién que aporta la Seccion de Planificacion y
Formacién de RRHH en cuyos archivos se encuentra a
disposicion la informacion.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Elaboracion del manual de procesos El Consejo de Gobierno de 24 de marzo de 2009, en el punto

11 del orden del dia, tomo6 razon del informe elevado por
Gerencia sobre la Gestién por Procesos de todas las unidades
definidas. A 31 de diciembre de 2009 todas las unidades han
presentado las fichas de procesos que, con la documentacion
aportada en efios anteriores, conformaran el Manual de
Procesos de Gestion de la UNIA del que igualmente se elevara
informe al Consejo de Gobierno a lo largo del ejercicio 2010. La
totalidad de procesos claves definidos en el manual han sido
63 que afectan a todas las areas de la UNIA implicando a 142
empleados publicos.
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2009
Actuacion:

Difundir y formar en el manual de procesos
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Seguimiento:

El Consejo de Gobierno de 24 de marzo de 2009, en el punto
11 del orden del dia, tomo6 razon del informe elevado por
Gerencia sobre la Gestién por Procesos de todas las unidades
definidas. Se reiteré la formacion general sobre procesos y
metodologia para la implantacién del Modelo definido en
sesiones formativas realizadas el 1 y 2 de de junio de 2009 en
Sevilla e impartida por el Instituto Andaluz de Tecnologia.
Ademas de ello las areas han mantenido reuniones con el
personal adscrito a ellas para la asignacién de tareas y la
recogida de informacién base de los indicadores.

Grado de avance H 5 H

Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 11.3.1| Desarrollar un sistema global de prevencion de ries
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gos laborales

‘ Responsables

G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Elaborar y presentar al Consejo de Gobierno el estudio sobre la
Planificacion de la actividad de los servicios de Prevencion de
Riesgos Laborales

2008
Actuacion:

Formar a los trabajadores de la UNIA en la cultura de prevencién
de riesgo laborales

2009
Actuacion:

Continuar con la formacién de los trabajadores de la UNIA en la
cultura de prevencién de riesgo laborales

Se ha elaborado el Informe General de Actuaciones del
Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales presentado al
Consejo de Gobierno de julio de 2008 que fue aportado a la
Oficina de Plan Estratégico. Consta en la Seccion de
Prevencion de RRLL asi como también consta certificacion
acreditativa del Secretario General de tal extremo. Ademas una
vez creada la plaza, dotada y cubierta la seccion de prevencién
de riesgos laborales ha comenzado su trabajo a final de afio.

Seguimiento:

En el afio 2008 se han formado 21 personas pertenecientes a
la plantilla de PAS de esta Universidad. En porcentaje de
15,67% sobre el total de PAS . La informacién se encuentra a
disposicion en la Seccion de Planificacion y Formacion de
RRHH.

Seguimiento:

El Comité de Seguridad y Salud aprob6 en su reunién de 22 de
junio el Plan de Formacion en materia de Prevencion de
Riesgos Laborales, que incluye: a) Riesgos y medidas
preventivas en oficinas, destinatarios: todo el personal de la
UNIA que no lo hubiera realizado con anterioridad ; b)
Organizacion del tiempo de trabajo y calidad de vida,
destinatarios: miembros del Comité de Seguridad y Salud,
(dentro de la planificacion de Cursos de Verano 2009); c) Curso
de capacitacién de nivel basico en prevencion de riesgos
laborales, destinatarios: miembros del Comité de Seguridad y
Salud, Encargados de actividades preventivas y Encargados de
emergencias, ; d) Planes de emergencia, criterios de actuacion
y primeros auxilios, destinatarios: Delegados de prevencién,
Encargados de actividades preventivas y encargados de
emergencias y personal de la universidad con caracter
voluntario ; e) Primeros auxilios, destinatarios: todo el personal
con caracter voluntario. A 31 de diciembre las acciones
formativas realizadas han sido las siguientes: 1) Medidas de
emergencia y evacuacion (9 De Julio)( 27 personas), ; 2)
Primeros auxilios (2 ediciones: 6 de octubre de 2009 y 20 de
octubre de 2009)(10 personas). 3) Capacitacion nivel basico en
prevencion de riesgos laborales ( semipresencial: de 5 de
octubre a 5 de noviembre) (18 personas). 4) Riesgos y medidas
preventivas en oficinas (de 2 a 12 de noviembre) (10 personas)
y 5) Seguridad y salud en oficinas, 4 de diciembre (35
personas).
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2009
Actuacion: Seguimiento:

Unificar la actividad preventiva de la UNIA en una Unica sociedad Se han realizado los contactos necesarios para poder llevar a

de prevencion cabo la unificacién en una sola Sociedad de Prevencion de la
actividad preventiva de la UNIA. Esta Sociedad de Prevencién
sera la encargada de llevar a cabo los estudios sobre la
prevencion de riesgos en aquellas sedes en las que no se haya
realizado asi como su actualizacién y control de la adopcion de
las medidas que se adopten. Se han producido el proceso de
seleccion adjudicandos e el contrato a UNIPRESALUD, a
propuesta formulada por el Comité de Seguridad y Salud. Se
invité a la presentacion de ofertas a FREMAP, ASEPEYO y
UNIPRESALUD. La contratacién se hara parcialmente
conforme se vaya produciendo el vencimiento de los contratos
vigentes, siendo el primero en finalizar el de Méalaga el préximo
mes de marzo de 2010.

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 11.3.2| Implantar planes de mejora acordes con la evaluacié
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n de riesgos laborales

‘ Responsables

G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Constituir los 6rganos de participacién, consulta y representacion
en materia de Prevencion de RRLL.

2008
Actuacion:

Crear un espacio en la Intranet para trabajar en Prevencion de
Riesgos y facilitar la informacién necesaria a la Comunidad
Universitaria

El 15 de octubre tom6 posesion la titular de la plaza de la
Seccién de PRL. (Consta en la Seccion de RRHH y Nominas).
Se nombré por Resolucion de fecha 15 de diciembre los
encargados de Prevencion de las Sedes.(Consta en la Seccién
de Prevencion de RRLL). Se solicit6 a los representantes del
personal de administracion y servicios la designacion de los
Delegados de Prevencién con fecha de 15 de diciembre, desde
la Gerencia, a los efectos de constituir el Comité de Seguridad
y Salud.

Seguimiento:

Se ha creado la direccion de correo electrénico PRL@unia.es.
La pagina web ha quedado pendiente para el afio 2009.
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2009
Actuacion:

Nombrar equipo de trabajadores y desarrollo del plan de trabajo en
materia de Prevencion y Emergencias
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Seguimiento:

Con fecha 15 de diciembre de 2008 se realizé el nombramiento
de Encargados de Actividades Prevenyitivas y de Emergencias
siendo designados: a) Sede Sevilla: Emiliano Revilla Revilla, b)
Sede Baeza: Jose Montoro Serranoc) Sede La Rabida:
Yolanda Salco Lépez , d) Sede Malaga: lldefonso Martinez
Marchena. Asimismo, en la reunién del Comité de Seguridad y
Salud de fecha 22 de junio se propuso la designacion de la
Comisién de Evaluacion de Riesgos integrada por Juan José
Morén Garcia, Rocio Gonzalez Aguilar , Emiliano Revilla Revilla
y José Antonio Garcia Parras. Ademas de ello, el Comité de
seguridad y Salud se ha reunidoa lo largo del afio para abordar
los temas relacionados con la PRL.18 de marzo de 2009
Asuntos tratados:

- Presentacion a todos los presentes de los miembros del
Comité de Seguridad y Salud por parte de la Gerencia de la
Universidad.

- Informacién precisa a los miembros del CSS de los aspectos
fundamentales sobre la Ley 31/1995 sobre Prevencion de
Riesgos Laborales y en concreto el articulo 38 y 39 de la
misma.

- Repaso general al documento aprobado por el Consejo de
Gobierno en su sesion de 16 junio de 2008, sobre “La
Organizacion de la Actividad Preventiva en la UNIA”.

22 de junio de 2009Asuntos tratados:

- Revision de la propuesta presentada por la jefa del Servicio
sobre el Reglamento de funcionamiento interno del CSS para la
UNIA y una vez consensuado por todos los miembros del CSS,
acordar su remision al Consejo de Gobierno para su
aprobacién.

- Revisar y aprobar plan de formacién en PRL para 2009.
- Eleccién del Presidente y Secretario del CSS.

- Apertura de un espacio en la en la plataforma como area de
trabajo para todos los miembros implicados en la PRL de la
UNIA.

- El Secretario General de la Universidad asume dar forma
legal al documento de funcionamiento del CSS.

- Se propone cursos de formacién para todo el personal
implicados en cada uno de los niveles de integracion de la
prevencion de riesgos laborales en la UNIA, Coordinados por
el Servicio de PRL de la UNIA. En la Sede Rébida durante los
Cursos de Verano los dias 21, 22 y 23 de julio.

- Unificacién de las Sociedades de PRL concertadas como
servicios de prevencion ajeno, para toda la Universidad.

- Realizar un diagnostico sobre la Autoproteccion y Planes de
Evacuacioén en toda la Universidad.

- Establecer un protocolo de procedimiento de notificacién,
registro y control de accidentes de trabajo.

- Creacion de la Comisién de Coordinacion de las Actividades
Preventivas, integradas por las siguientes personas en cada
Sede:

Sevilla- Emiliano Revilla.

Réabida- Juanjo.

Baeza- José Antonio Garcia Parras.

Malaga- Rocio Gonzalez.

La Jefe del servicio de PRL elaborara una Guia orientativa para
la implantacién de coordinacién empresarial en materia de
seguridad y salud en la Universidad, con objeto de integrarlo en
la gestion de la Universidad, segln las indicaciones al respecto
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de la CRUE.

24 de noviembre de 2009 Asuntos tratados:

- Valoracion sobre la necesidad de formacion més especifica
en PRL para los miembros implicados en la PRL en toda la
universidad, al coincidir dicha reunién con el Curso de Nivel
Basico en PRL, los dia 24,25 y 26 de noviembre, coordinados
por los Servicios de PRL de la UHU y la UNIA.

- Estudio sobre las ofertas presentadas para unificar las
Sociedades de PRL, constituyéndose una Comisién al efecto.
- Presentacioén de la mejor oferta para realizar el Plan de
Autoproteccion en toda la Universidad.

- Creacién de un documento en colaboracién con el
departamento de personal y formacién para actualizar la
formacién de todo el personal UNIA en materia de Prevencion
de Riesgos.

- Realizar una base de datos de todo el personal de la UNIA a
fin de detectar las necesidades formativas en PRL y
seguimiento de su vida laboral desde la esfera de la prevencion
de riesgos para poder hacer un mejor seguimiento tras las
evaluaciones de riesgos elaboradas.

- Abrir un espacio en la Web, especifico del Servicio de PRL
para toda la comunidad universitaria.

3 de diciembre de 2009

La comisién designada en la reunién del CSS de 24 de
noviembre de 2009, para la

Revisar las propuestas presentadas por las Sociedades de
Prevencion, Asepeyo, Fremap y Universal Prevencion y Salud
para su adjudicacién como Sociedad de Prevencién para toda
la Universidad, acordé después de valorar todas las propuestas
segun el baremo establecido, adjudicar el Servicio a
Unipresalud — Mutua Universal.

Grado de avance

[EEN|

Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 11.3.3| Elaborar planes de emergencia y seguridad

‘ Responsables

Plazo: 2007
2008

Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Designar una comision de seguridad y emergencias Esta accion ha quedado pendiente de realizar para principios
de 2009 dado que depende de la Constitucién previa del
Comité de Seguridad y Salud. Y, finalmente, se nombraron por
esta Gerencia a los encargados de actividades preventivas de
emergencias. (Consta en la Seccion de PRL)

2009
Actuacion: Seguimiento:

Iniciar la elaboracion de los Planes de Emergencia y Evacuacion Las Sedes de La Rabida y Baeza tienen los planes de

en los centros de trabajo Emergencia y Evacuacion que se encuentran en estos
momentos en proceso de revision y actualizacion conforme a la
normativa de autoproteccién de los centros, (Rel Decreto
393/2007, de 23 de marzo, que aprueba la Norma Basica de
Autoproteccién). En Malaga se esta pendiente de analizar dado
que las oficinas se encuentran en un edificio comunitario cuyos
planes se han solicitado. En la Sede de Sevilla se va a revisar y
actualizar conforme a las medidas que hayan sido adoptadas
por el CAAC y el IAPH. En sesién de 24 de noviembre se
acept6 por el Comité de Seguridad y Salud la oferta presentada
por la empresa ECUANIMA S.L. y se aprobé por la Gerencia el
presupuesto presentado por la misma para la realizacién de los
Planes de Autoproteccion en los Edificios de la Universidad
Internacional de Andalucia.

Grado de avance ‘ ‘ 1 H En fase de andlisis
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‘ Objetivo H 12‘ DESARROLLAR UNA GESTION EFICIENTE, PARTICIPATIVAY SOCIALMENTE RESPONSABLE

Linea 12.1| ADAPTAR LA GESTION A LAS EXIGENCIAS DEL EEES
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Accién 12.1.1| Capacitar al personal de administracion y servicios para adaptar la gestién a las nuevas exigencias

del EEES
‘ Responsables
G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2007

Actuacion: Seguimiento:

Uso de la plataforma virtual El 33% de &reas utilizan el campus virtual como foros de
trabajo: gestion de las tic, gerencia, planificacién y calidad y
comunicacion

2008

Actuacion: Seguimiento:

Continuar la formacién en inglés y avanzar en formacién sobre Se ha impartido formacion en Cal.Basico/Acces/Writer-

NTIC y crédito europeo Thunderbird a 76/88/73 personas respectivamente durante los
meses de marzo/abril/mayo. En materia de Medios
Audiovisuales e Informatica basica a un total de 12 personas.
En Introduccién a las labores técnicas de Aux. de Biblioteca a
7 personas .En Inglés un total de 43 personas. En francés 3
personas. En la Plataforma moodle 15 personas en el mes de
febrero. La informacién se encuentra disponible en la Seccion
de Planificacién y Formacién de RRHH.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Continuar la formacion en inglés y potenciar el uso de la plataforma e ha puesto en marcha en el curso 2008/2009, los cursos de

virtual y otras herramientas francés en todas las sedes en sus diferentes niveles. ( En
Sevilla, 9; en la Rabida, 4 y en Baeza 4). Se ha continuado con
la formacioén en inglés en los mismos términos de cursos
anteriores ( En Sevilla 16, en La Réabida 2, en Baeza 9y en
Malaga 4). Dos funcionarios de la Universidad reciben
formacién en arabe (formacion externa). Se ha realizado en
todas las sedes sesiones formativas sobre Manejo de medios
en la plataforma virtual ( En total 78 personas), asi como otras
sesiones formativas en la Sede de Baeza sobre Informética
basica, fundamentalmente para personal de mantenimiento y
conserjerias( 5 personas). El personal del Area TIC han
realizado cursos sobre Oracle (3 ), sobre Metadatos y su
aplicacion a la descripcién de recursos (1) y Aplicaciones web
2.0 (1).Y se ha impartido formacién sobre Administracién
TREW@ (4 personas), Oficina virtual, Agenda y ECo (55
personas) y sobre Oficina virtual (69 personas). En formato on
line o semipresencial se han realizado los siguientes cursos:
Ley 30/2007 de 30 de octubre de contratos del sector publico y
gestion econoémica (40 participantes), Seguridad y salud en
oficinas (35 participantes), y Capacitacion en nivel basico en
Prevencion de Riesgos Laborales ( 18 participantes).Asistencia
(5 participantes) al Encuentro "Proceso de convergencia de las
universidades en el Espacio Europeo d eEducacion Superior",
celebrado en Baeza del 31 de agosto al 2 de septiembre
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Seguimiento:

Grado de avance H 3 H

Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 12.1.2| Desarrollar programas de movilidad para el personal
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de administracion y servicios

‘ Responsables

G
VRI
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Suscribir Carta Erasmus

2007
Actuacion:

Convocar Plan Propio de Movilidad del PAS

2008
Actuacion:

Ejecutar convocatorias Erasmus en coordinacion con el
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacién

2008
Actuacion:

Continuar convocatorias Plan Propio de Movilidad

2009
Actuacion:

Continuar convocatorias Plan Propio de Movilidad

Actuacion:

Se concedi6 la carta Erasmus que da derecho a solicitar
ayudas para sus actividades a la Agencia Nacional y a la
Comision Europea, en agosto de 2007

Seguimiento:

Convocatoria publicada en la web para solicitar movilidad a
paises Iberoamericanos o del Magreb en instituciones de
ensefianza superior

Seguimiento:

No se han ejecutado estas convocatorias

Seguimiento:

La convocatoria de 2007 se ha ejecutado a inicios 2008, las 4
ayudas fueron concedidas, los progrmas realizados y
evaluadas las memorias presentadas por la comisién de
movilidad del PAS . La correspondiente a 2008 ha sido
convocada por Resolucién de 15 de diciembre de 2008 y se
encuentra en la web de la UNIA a efectos de publicidad y
difusion.

Seguimiento:

Se convoc6 en diciembre de 2008 el Il Plan Propio de Movilidad
para el PAS DE LA UNIA, adjudicandose las 4 bolsas de viaje
convocadas a : Lourdes Soria Herrera , Juan Torres Jaén,
Pedro Vera Hormazabal y Manuela Fernandez Rodriguez . La
informacién se encuentra a disposicion en la Seccién de
Planificacién y Formacion de Recursos Humanos. A fecha de
diciembre se ha dictado Resolucién del Rector de la UNIA por
la que se convoca nuevo Plan de Movilidad para el PAS.

Seguimiento:
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Universidad

A

‘ Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 12.1.3 Fomentar el conocimiento de idiomas

Oficina Técnica del Plan Estratégico

‘ Responsables

G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Conseguir la participacién del PAS en acciones formativas de
inglés y francés, y avanzar en el conocimiento de estos idiomas

2008
Actuacion:

Continuar con acciones formativas de idiomas midiendo el grado
de avance

2009
Actuacion:

Acreditar al menos al 50% del PAS que participa en acciones
formativas de inglés en el nivel intermedio

El 32% del PAS( 40 personas participan en el programa ) ha
participado en los cursos de Inglés, siendo el nivel de
conocimiento por grupos : basico 3, elemental 10,
preintermedio 14, intermedio 6 y avanzado 7

Seguimiento:

La situacién del personal que recibe formacién en el primer
semestre (43), representa 32,09%. En cuanto al porcentaje de
personal que ha superado el nivel intermedio ha sido del 4,48.
En el curso 2008/2009 del total de personas participantes el
50% estan recibiendo formacion de inglés en nivel intermedio.
Ademas se imparte formacion en francés siendo 22 los
participantes.

Seguimiento:

El total de PAS que participa en acciones formativas de inglés
en 2009 es de 35 personas, de las cuales 15 se encuentran en
el nivel intermedio, cifra que representa el 48,4 por ciento.

Grado de avance H 4 H

Muy avanzada en su ejecucién con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Linea 12.2| MEJORAR LA CUALIFICACION PROFESIONAL DEL PERSONAL

Accién 12.2.1 Reformular el reglamento de acciones Formativas del PAS

‘ Responsables

G
Plazo: 2007
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Estudio, analisis y desarrollo de la propuesta de normativa parala  g| Reglamento de Formacion del PAS se estudi6, analiz6 y

formacion del PAS consensud con los representantes del personal de
administracion y servicios. Posteriormente fue sometido a
consideracion del Consejo de Gobierno que lo aprobé en
sesion celebrada el 1 de octubre de 2008.

2008
Actuacion: Seguimiento:
Aprobacion por parte del Consejo de Gobierno de la Normativa de | Reglamento de Formacion del PAS se aprob6 en sesion
Formacion del PAS ordinaria de Consejo de Gobierno celebrada el 1 de octubre de
2008
Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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A

Accion 12.2.2| Crear una comision para el desarrollo profesional d el PAS

‘ Responsables

RECTOR
Plazo: 2007
Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Creacion de la comisién para el desarrollo profesional del PAS Con fecha 30 de junio de 2008, el Rector ha dictado Resolucién
por la que se nombra la Comision de Formacion del PAS de la
UNIA. Se ha constituido y realizado las reuniones segln consta
en las actas a depositadas en la SPFRRHH

Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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A

Accién 12.2.3| Realizar estudios periddicos de necesidades formati vas

‘ Responsables

G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2007

Actuacion: Seguimiento:

Realizacion de encuestas de necesidades formativas Informe sobre estudio de necesidades formativas sobre el area
de las TIC, tras realizarse una encuesta a todo el PAS sobre
necesidades de formacién en herramientas ofiméticas

2008

Actuacion: Seguimiento:

Realizar encuestas de evaluacion del PAS sobre competencias En febrero de 2008 se ha realizado cuestionario de
autoevaluacion del 100% del PAS de la UNIA en materia de
competencias genéricas. Asimismo se ha realizado evaluacion
del 100% del PAS por los responsables de las Unidades
definidas en materia de competencias y se ha realizado el
diagnostico de las necesidades formativas por la Comisién para
la mejora y la calidad del PAS. La informacién se encuentra
disponible en la Seccién de Planificaciéon y Formacién de
RRHH. A dia de hoy, todo el personal de nuevo ingreso con un
periodo de permanencia en la Universidad superior a seis
meses se ha autoevaluado y se ha realizado la evaluacién del
responsable. Con esta informacién se ha realizado la propuesta
de acciones formativas dirigidas al personal al que se le
requiere determinadas competencias, que se impartiran en el
periodo 2008/2009

2009

Actuacion: Seguimiento:

Continuar la gestiéon por competencias para detectar necesidades A) Se ha realizado el Plan Marco de Actuacion para llevar a

formativas cabo los planes de desarrollo de las competencias genéricas
en el &mbito de la gestién por competencias, que fue elevado a
Consejo de Gobierno en la sesion ordinaria celebrada el 21 de
abril. B) Se ha realizado un Curso de Formacién sobre Gestién
por Competencias para los Responsables de Desarrollo que se
celebré en Sevilla lel dia 15 de abril con una duracién de 10
horas. C) Los dias 1y 2 de junio se celebré en Sevilla un Curso
de Formacién sobre Liderazgo: El rol del Responsable, con una
duracién de 15 horas y en el que participaron 18 personas. Y
los responsables de desarrollo fueron convocados el 27 de
octubre de 2009 a una sesion formativa sobre instrucciones
para la implementacién de los Planes de Desarrollo Personal.
En consecuencia, a 31 de diciembre el 100% de los
responsable de desarrollo han presentado los PDP de la
totalidad del personal de administracion, excluidas situaciones
de baja por maternidad o enfermedad que seran presentados a
su incorporacion. A final de afio se han iniciado acciones
establecidas en el Plan Marco de actuacion. Se ha impartido la
accién formativa sobre Trabajo en equipo para Responsables
de Desarrollo en Sevilla durante los dias 9 y 10 de diciembre.

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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a un Oficina Técnica del Plan Estratégico

A

Accion 12.2.4| Elaborar el catdlogo de competencias

OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

‘ Responsables

G
Plazo: 2008
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:
Recopilar, analizar y disefiar el catalogo de competencias de la Se ha definido el Catalogo de Competencias Genéricas que se
UNIA encuentra a disposicion en la Seccion de Planificacion y
Formacién de Recursos Humanos
2008
Actuacion: Seguimiento:
Formacion en Gestion de Competencias al Personal Se ha formado al 100% del personal de la UNIA en materia de

Gestién por competencias durante el mes de febrero de 2008.
Se ha iniciado el Plan de Desarrollo con un curso sobre Plan
Estratégico y Calidad en el que han participado 76 personas .
La informacion a disposicion en La Seccion de PRRHHF

Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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un Oficina Técnica del Plan Estratégico

Accién 12.2.5| Formular y difundir el plan de formacién bianual

‘ Responsables

G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Elaborar el Plan de formacién sobre las competencias definidas en
el catalogo

2008
Actuacion:

Difusion en la web del Plan de Formacion.

2008
Actuacion:

Ejecutar Plan de Formacion

2009
Actuacion:
EJECUTAR PLAN DE FORMACION

El Plan de Formacion Bianual 2008/2009 se encuentra
formulado y a disposicion en la SPFRRHH en el que se han
incluido el primer curso del Plan de Desarrollo sobre Plan
Estratégico y Calidad. Se encuentra publicado en la web de la
UNIA y a disposicién la informacién en la SPFRRHH.

Seguimiento:

Una vez aprobado el plan porla Comisién de Formacion del
PAS, quedd publicado en la web desde el mes de julio

Seguimiento:

Se ha ejecutado el Plan de Formacioén en los términos previstos
para el ejercicio 2008 salvo las acciones sobre "Comercio
Justo" y "Ordenacion Académica". Destacar que debido a la
buena acogida por parte del PAS de los cursos de formacion on
line, han sido eliminados por inecesarias Isa sesiones
formativas relacionadas con estos temas.. Esta y cualquier

otra informacién al respecto se encuentra eN la Seccién de
Planificacién de RRHH y Formacion. Se ha difundido en la web
de la UNIA.

Seguimiento:

El Plan de Formacion 2007-2009 de la UNIA se encuentra
ejecutandose en los términos previstos. Se han realizado a lo
largo de este ejercicio las siguientes acciones formativas: 1)
Contratos del Sector Publico y Gestién econémica (on line), 2)
Cartas de Servicios , 3) Gestién por procesos y Getion por
Competencias , 4) Liderazgo: El rol del responsalbe ,6)
Primeros auxilios ; 7) Capacitacion de nivel basico en prl; 8)
Riesgos fly medidas preventivas en oficinas; 9) Administracion
TREW@: 10) Oficina Virtual, Agenda y Eco ; 11) Trabajo en
equipo ; 12) Inglés 2008/2009 Y 2009/2010; 13) Francés
2008/2009 Y 2009/2010; 14) Manejo y gestion del campus
virtual L, 15) Informéatica basica, 16) Medidas de emergencia y
evacuacion ; 17) Manejo de medios audiovisuales ; 18) Gestion
por competencias, Planes de desarrollo personal ; 19) Oficina
virtual ; 20) Ley orgénica 15/1999, de 13 de Diciembre, de
proteccion de datos de caracter personal ; 21) Seguridad y
salud en oficinas. Los datos constan en la seccién de
Planificacién y Formacion de Recursos Humanos y se
presentara el Informe anual al Consejo de Gobierno en el
primer trimestre de 2010.
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‘ Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 12.2.6) Evaluar de manera continua todas las acciones forma tivas

‘ Responsables

G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Evaluacion de las acciones formativas

2008
Actuacion:

Aplicar evaluacion a todas las acciones formativas

2009
Actuacion:

Evaluacion de las acciones, informe de los resultados de las
evaluaciones y propuestas de mejora por la Comisién de Formacion

Informe de evaluacién de las acciones formativas 2007: se han
evaluado las ediciones de los cursos de procesos y los de
UNIVERSITAS, también se tiene informe de las empresas
contratadas para la formacién s/competencias e inglés. No se
ha evaluado la formacién sobre propiedad intelectual y
derechos de autor

Seguimiento:

Se han evaluado los cursos realizados dentro del Plan de
Formacién, estando en proceso de evaluacion a 31 de
diciembre, el Ultimo curso impartido en la segunda quincena del
mes de diciembre, segiin SPFRRHH. No ha sido evaluado el
curso impartido por la empresa OCU para la implantacion del
programa de Contratacion y Compras. Se envian regularmente
los resultados a los formadores

Seguimiento:

Todas las acciones formativas realizadas en 2009 ( el 100 por
100 de las mismas), han sido evaluadas vy, al final del ejercicio,
se elevaran los informes pertinentes a la Comision de
Formacion para su estudio, valoracioén y elaboracion de las
propuestas de mejora que procedan. En 2009 se realizé la
memoria de la comision de formacion relativa a las acciones
formativas desarrolladas en 2008 y las propuestas de mejora
teniendo en cuenta las evaluciones realizadas

Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 12.3.1| Realizar estudios periédicos de los RRHH

Oficina Técnica del Plan Estratégico

‘ Responsables

G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Reformar la RPT de acuerdo con las nuevas necesidades surgidas

2007
Actuacion:

Definicion de los puestos de trabajo tipo para todas las areas

2008
Actuacion:

Reformar la RPT de acuerdo con las nuevas necesidades surgidas

2008
Actuacion:

Estudio de necesidades de personal y reorganizacion de las areas
tras la reubicacion del personal por el concurso de méritos y otros
traslados

2008
Actuacion:

Estudio para hecer la oferta de empleo publico del afio

RPT publicada en el IBOJA n° 253, de 27 de diciembre de 2007

Seguimiento:

Documento elaborado por la Gerencia: Se han redefinido
puestos de trabajo tipo por nivel de responsabilidad y areas,
que se visualilizan en la RPT

Seguimiento:

Se negocio con los representantes del personal de
administracion y servicios y se aprobd en Consejo de Gobierno
y posteriormente en Patronato de 18 de diciembre la
moodificacion de la RPT del PAS de acuerdo con las nuevas
necesidades surgidas. La informacién esta disponible en las
actas de Secretaria General correspondientes a las sesiones
de cada uno de los 6rganos colegiados de gobierno.

Seguimiento:

Se han analizado las necesidades con los responsables de las
Areas/Servicios y se ha convocado concurso de traslados y
méritos que se ha resuelto dentro del afio 2008 conforme a lo
acordado con los representantes del personal. La informacién
se encuentra disponible en la Seccién de Personal y Néminas.
Se convocaron los siguientes puestos: A) Acceso: Concurso
de traslados 9 plazas; Concurso de méritos: 3 plazas. B)
Acceso: turno de promocion interna: escala Analista: 1 plaza;
escala técnica de Administracion Universitaria: 1 plaza; Escala
de Gestion: 3 plazas; Escala Administrativa: 4 plazas; Turno
libre: Escala Administrativa: 1 plaza; Escala Auxiliar
Administrativa: 6 plazas. Estas plazas han supuesto fortalecer
la estructura de algunas areas

Seguimiento:

Consta en el Acuerdo de promocién 2006/2009 que se esta
ejecutando con puntualidad. Evidencias en el Documento del
acuerdo, en las convocatorias realizadas y publicacion
boletines y web):Turno de promocién interna: escala Analista: 1
plaza; escala técnica de Administracion Universitaria: 1 plaza;
Escala de Gestion: 3 plazas; Escala Administrativa: 4 plazas;
Turno libre: Escala Administrativa: 1 plaza; Escala Auxiliar
Administrativa: 6 plazas.
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2009
Actuacion:

Reformar la RPT de acuerdo con las nuevas necesidades surgida

u Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

La modificacion de la RPT se realiza regularmente en
diciembre de cada ejercicio previas negociaciones con los
representantes del PAS funcionario y laboral y conforme a los
criterios marcados por los érganos de gobierno. El documento
de modificacion de la Relacién de Puestos de Trabajo fue
aprobado en sesién de Consejo de Gobierno de 30 de
noviembre de 2009 y de Patronato de fecha 14 de diciembre.
Se ha publicado en el BOJA n° 86 de 25 de enero de 2010. Se
encuentra disponible en la pagina web de la UNIA.

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accién 12.3.2| Adoptar medidas que se deriven de la nueva planific  acién de los RRHH

‘ Responsables

G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Elaborar un estudio sobre las necesidades presupuestarias
derivadas de la nueva estructura

2007
Actuacion:

Aprobacién presupuesto y plantilla por los 6rganos
correspondientes

2008
Actuacion:

Desarrollar un plan de convocatorias para cubrir puestos de trabajo
dotados presupuestariamente, derivado del estudiio de las
necesidades surgidas

Estudio coste de la RPT publicada, y planificacién de gasto de
plazas a dotar elaborado por el area de Gestiéon Econémica y
revisada por Control Interno

Seguimiento:

Acuerdo de patronato de aprobacién de presupuesto y RPT

Seguimiento:

Se estéa ejecutando el Plan de Promocién del PAS funcionario
firmado en octubre 2006 en los términos y plazos fijados en el
mismo. Las convocatorias del ejercicio 2008 se encuentran en
los BOJA de 6 de mayo y 4 de junio de 2008 . Asimismo se
convoco concurso de provisién de puestos de trabajo vacantes
con fecha 19 de octubre de 2007 y tomaron posesién el 15 de
enero de 2008. En el segundo semestre se ha realizado
convocatoria de concurso para cubrir los puestos sefialados en
la accién 12.3.1.
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2009

Actuacion:

Ejecucion de las medidas derivadas de los acuerdos sobre

provision y acceso

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

En el primer semestre se han realizado las siguientes
convocatorias: 1°) Concurso de méritos para las plazas de
Seccioén de Publicaciones , Seccién de Gestién Econémica en
la Rabida y Seccion de Aumnos en la La Rabida. 2°) Concurso
de traslados de la plazas de Unidad de Calidad, Unidad de
Cooperacion y Unidad de Ordenacion Académica de Sevilla, 3°)
Convocatoria de 2 plazas de libre designacién: Director de Area
de Gestion Econdémica y Recursos Humanos y Servicio de
Ordenacién Académica de La Rabida. En el segundo semestre
se han convocado las siguientes plazas de la oferta de empleo
publico: 8 plazas de la Escala Auxiliar Administrativo y 3 plazas
de la Escala Técnicade Especialistas de Informatica que a 31
de diciembre se encuentra en proceso de selecci6on. Ademas
de ello se ha procedido a la convocatoria de las plazas de
promocion interna correspondiente a 2009: i) 1 plaza de la
Escala Facultativa de Archivos y Bibliotecas, ii) 2 plaza de la
Escala de Gestion Universitaria, iii) 1 plaza de Programador
Informatico ( convocadas en BOJA de fecha 5 de noviembre y
10 de noviembre ). Se ha convocado concurso por Resolucion
del Rector de fecha 11 de noviembre de 2009 para ocupar las
siguientes plazas : Jefe de la Seccién de Ordenacion
Académica de Mélaga, 2 plazas de Secretaria de cargos en
sevilla, Unidad de Gestion Economica en la Rabida, Unidad de
Estudiantes en la Rabida, Unidad de Gestion Econémica en
Malaga, Unida de PAS en Sevilla, Unidad de Néminas en
Sevilla.Ademas de ello se ha publicado en BOJA de fecha 23
de noviembre la Resolucién del Rector por la que se convoca la
plaza de Secretario/a del Rector por libre designacién. Toda la
informacion y el estado de la misma se puede consultar en la
pagina web de la UNIA. Y finalmente durante este ejercicio se
puso en marcha la estructura del Area de Innovacién Docente y
Digital con una dotacion inicial de 1 técnico de apoyo a la
docencia y a la investigacion, 1 programador informatico
especialista en docencia virtual y 1 técnico en informatica.

Grado de avance

[N

Implantada con el valor del indicador conseguido

Péagina 203 de 276



un

Universidad
i ie

A

Accién 12.3.3| Elaborar un plan de desarrollo profesional

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Responsables

G
Plazo: 2008
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Estudio de las necesidades en materia de promocién

2009

Actuacion:

Iniciar actuaciones para el fomento y desarrollo de la carrera

horizontal.

El Plan de Promocion del PAS se firm6 en octubre 2006 con
vigencia de tres afios, hasta 2009. Se encuentra en fase de
ejecucion y a disposicién en la Seccion de RRHH y Néminas. El
acuerdo suscrito tiene la misma vigencia que el presente Plan
Estratégico

Seguimiento:

Con fecha 14 de mayo de 2009, la mesa de Gerentes de las
Universidades Publicas de Andalucia elevé propuesta al CAU
de constitucién de las Mesa Sectorial de Universidades, con
dos Mesas: una de PAS y otra de PDI. En el primer semestre
se constituyo bajo la Presidencia del Consejero de Innovacion,
Ciencia y Empresa la Mesa General y el pasado dia 9 de julio,
se acordo la constitucion de las mismas con la siguiente
COMPOSICION: Mesa de PDI: por un lado, 5 representantes
de la CICE y 10 por universidades, y por otro lado, 8
representantes de CC.0O0., 4 de UGT, y 3 por CSIF; Mesa de
PAS: por un lado 5 representantes de la CICE y 10 de
universidades, por otro lado 7 de CC.OOQ., 4 por UGT y 4 por
CSIF. Los temas objeto de negociacion en el ambito de la
Mesa de PAS es la CARRERA HORIZONTAL. La UNIA, por
tanto, ha iniciado las actuaciones para el fomento y desarrollo
de la carrera horizontal. Se han realizado hasta 31 de diciembre
reuniones entre las distintas Universidades para ofrecer una
propuesta consensuada a los sindicatos, asi como reuniones
de la propia Mesa Sectorial para el planteamiento de los
cuestiones iniciales. A tal efecto se ha propuesto desde la
UNIA el uso de su Plataforma Virtual en la que se ha abierto el
espacio "Universidades Andaluzas" que esta siendo utilizado de
foro entre las mismas y donde se encuentran las actas y
documentacion producida hasta la fecha.

Grado de avance

3

Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Oficina Técnica del Plan Estratégico

Linea 12.4) ADOPTAR MEDIDAS PARA MEJORAR LA EFICACIA DE LAGE STION

Accién 12.4.1 Desarrollar un sistema de gestion medioambiental

Responsables

G
VPC
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Encargar el proyecto

2008
Actuacion:

Adoptar y desarrollar las medidas derivadas del proyecto

2009
Actuacion:

Adoptar y desarrollar las medidas derivadas del proyecto

El Proyecto se ha encargado y presentado en las distintas
Sedes en el mes de junio del presente afio. Se encuentra a
disposicion en el VPC y en la Gerencia.

Seguimiento:

Los informes de adopcién de las medidas previstas en el Plan
por parte de las cuatro Sedes se remiten como Anexo

Seguimiento:

se han ejecutado las medidas adoptadas en el Plan de Gestion
Medioambiental y han sido aportados los informes
correspondientes por Sedes a 31 de diciembre. Se encuentran
a disposicién en la Gerencia de la Sede de Baeza. Ademas de
ello se han realizado otras medidas no contempladas en el plan
como la eliminacién de aguas embotelladas en las aulas (sede
de La Réabida) y otras de sensibilizacion. Se ha propuesto la
constituciéon de una Comision de Gestion Mediambiental
presidida por el Gerente de la Sede de Baeza y cuatro
miembros designados por las Sedes con el objeto de ser los
interlocutores en la ejecucion del Plan y de reflexionar y elevar
propuestas sobre los temas concernientes al mismo. Por otro
lado, se han mantenido reuniones con la Directora de la
Agencia Andaluza de la Energia, (11 de diciembre), para
canalizar de la manera mas eficiente posible la sustitucién del
sistema de calefaccién/climatizacion de la Sede de Baeza. Se
ha propuesto la realizacién previa de una auditoria energética
que se encuentra pendiente de la evaluacion de la realizada por
la empresa TROFICA, encargada de nuestro Plan de Gestion
Medioambiental.

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 12.4.2| Mejorar la gestion del equipamiento e instalaciones

Responsables

G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Realizar un inventario

2008

Actuacion:

Realizar un plan de renovacién del equipamiento

2009

Actuacion:

Hacer un plan de renovacion de instalaciones

Inventario actualizado en 2007, integrado en el médulo de
inventario de la aplicacion Universitas-Econémico

Seguimiento:

Seguimiento:

Se han ejecutado las reformas previstas para este ejercicio: 1)
en la Sede de La Rabida se ha renovado el mobiliario del Edicio
de Residencia, la lenceria de cama de la residencia, la
climatizacion de salones y comedor, y se han ejecutado obras
de reforma y remodelacion de la zona de salones y el area de
recepcion y su equipamiento, estando pendiente la de la zona
de cafeteria y administrativa del edificio de Residencia.
Asimismo, en esta Sede se ha renovado el equipo de deteccién
contraincendios. 2) En la Sede de Sevilla, se ha habiliatdo con
puestos de trabajo la zona de la antigua Aula de Informética, se
ha renovado la climatizacién del patio, se ha instalado un
sistema de traduccién simultanea, se ha reformado el Aula 'y se
ha renovado su equipamiento, se ha renovado el sistema de
proyeccién para la sala de juntas asi como el equipo de
videoconferencia, se ha adquirido todos los servidores
necesarios para la implantacion de las herramientas y
procedimientos de Administracién Electrénica, se han ampliado
el sistema de climatizacion de la sala fria y se realizado la
instalacién eléctrica para la adecuacion del CPD,y, finalmente,
durante el mes de agosto, se ha renovado la zona
administrativa de gestién econémica y se ha renovado el
equipo de fotocopiadora que da servicio a las areas de
ordenacién académica y y econémica y de recursos humanos.
3) En la Sede de Baeza se han renovado el equipamiento
informatico de la biblioteca de la sede, se ha adquirido
mobiliario para recepciény se han habilitado los accesos para
minusvalidos en las aulas y en los accesos al Palacio de
Jabalquinto, y 4) en la Sede de Malaga, dada su reciente
instalacién solamente estaba previsto la adquisicién de sistema
de almacenamiento interno parar copias de seguridad y
adquisicién de equipamiento parar los nuevos puestos de
trabajo. Conjuntamente con el presupuesto, se ha elaborado el
Plan Anual y plurianual de Contratacion de la UNIA que se
encuentra a disposicion en el Campus virtual, en el Area de
Gerencia.

Grado de avance

[N

Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accién 12.4.3| Establecer criterios de contratacion y potenciar la s compras centralizadas

‘ Responsables

G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Desarrollar el catalogo de los protocolos de adquisiciones Sélo se ha desarrollado el protocolo de adquisiciones de
material informatico previsto en la accion siguiente. Respecto al
resto de adquisiciones no se ha previsto realizar protocolos
generales.

2008

Actuacion: Seguimiento:

Hacer el protocolo de compra centralizada del material informatico  Se encuentra a disposicion en el Servicio de Informatica y se
esta ejecutando en los términos previstos en el mismo.

2009
Actuacion: Seguimiento:

Continuar con el desarrollo de los protocolos de adquisiciones Hasta la fecha no se han elaborado protocolos de
adquisiciones centralizadas salvo el de gastos de material
informatico, si bien a través de la Seccion de Gestion
Econdémica y Contratacion se vienen realizando todos los
expedientes de contratacion de obras, suministros y servicios
no considerados contratos menores. Igualmente la mayoria de
los gastos de publicidad o de edicién de publicaciones se
realizan de forma centralizada a través de la Seccién de
Publicaciones en la Sede de Sevilla. Asimismo se han
centralizado los contratos de seguros, la mayor parte de los
contratos de telefonia, se han unificado y firmado de forma
centralizada los contratos de correos y se va a centralizar los
costes de vigilancia y seguridad. En todos estos casos no
procede la realizacién de protocolos siendo suficiente el
expediente de contratacién tramitado.

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accion 12.4.4) Implantar la contabilidad patrimonial

‘ Responsables

G
Plazo: 2007
2008
Actuaciones y Seguimientos

2007

Actuacion: Seguimiento:

Implantar aplicacion de Contabilidad Financiera Implantacién del modulo de Contabilidad Financiera de la
aplicacion Universitas-Econémico

2007

Actuacion: Seguimiento:

Realizar la Contabilidad Financiera Registros contables realizados en la aplicacion Universitas-
Econdémico

2008

Actuacion: Seguimiento:

Presentar la |IqUIdaCIén de la contabilidad patrimonial Con fecha 15 de juniol el Consejo de Gobierno se aprob() por
primera vez en la UNIA la liquidacién de Cuentas que incluyen
los estados correspondientes a la Liquidacién Patrimonial. (ver
Acta del Consejo de Gobierno).

Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 12.4.5/ Ampliar el sistema informatico de gestiéon econémica

‘ Responsables ‘

G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Desarrollo de tareas de implantacion de contratacionn y gestion de  certificado de instalacion de la aplicacion segun expediente de
cobros contratacién Universitas y partes de trabajo de implantacion
archivados en el area de Gestién Econémica

2008

Actuacion: Seguimiento:

Implantacion efectiva de las nuevas aplicaciones Se ha realizado el curso de formacion en el segundo semestre
2008 sobe el Programa de Contrataciéon y Compras estando en
funcionamiento el programa, en fase de pruebas se llevo el
expediente de contratacién de Administracion Electrénica. En
diciembre de 2008 se solicito la instalacion de la Gltima revision
de la version 5.9 del SOROLLA que se ha instalado en Enero
2009.

2008

Actuacion: Seguimiento:

Actuaciones de fomento para la puesta en marcha de la En el mes de junio se han firmado los convenios de

contabilidad analitica colaboracién marco y especifico para la puesta en marcha de la

Contabilidad Analitica. Asimismo por Resolucion de fecha 30
de junio fueron nombrando los miembros de la Universidad que
forman parte de la Comision que participara en el disefio y
desarrollo de la misma. Se hgan celebrado tres reuniones, una
primera con Daniel Carrasco, Catedratico de la UMA y Director
del prooyecto en el mes de julio, otras el 22 de septiembre y el
3 de noviembre con el equipo de trabajo de las que se ha
levantado acta que consta en esta Gerencia.(La informacién ha
sido facilitada por el Director de Area de Gestion Econémica y
RRHH y se encuentra en la plataforma virtual en el Area de
gestion del contrato-programa)
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2009

Actuacion: Seguimiento:

Continuar la implantacién de la contabilidad analitica En la reunion celebrada en marzo de 2009, se concretaron
algunas cuestiones relativas as la catalogacion de elementos
de coste, elementos de ingresos y centros de coste asi como
informacion relevante para la personalizacion del modelo a la
Universidad Internacional de Andalucia.Ademas se realizaron
los desgloses de las aplicaciones presupuestarias que habian
sido solicitados por los miembros de la Comisién que estan
realizando , se asigné cada puesto de la Relacion de Puestos
de Trabajo al Centro de Coste correspondiente y se analizaron
diversas cuestiones que planteaban dudas a la Comisién. En la
actualidad este Comité de Personalizacion esté realizando el
inventario de bases y os criterios de reparto previo analisis de
las actividades y servicios que presta cada centro definido a
efectos de identificar las unidades de medida de la actividad
que presentan mayor significacién y economicidad quedando
pendiente la definicion de los outpouts informativos del modelo.
Sintetizando el proceso, éste se ha clasificado en varias etapas
La primera tarea del Comité de Personalizacién consistié en
disefiar un itinera-rio de implantacion que fue secuenciado en
las siguientes etapas:

1.01dentificacién de los servicios prestados por la UNIA
(inventario de actividades.

2.0Catalogacion de los centros de costes de la UNIA
(inventario de cen-tros de coste)

3.0JAndlisis de las actividades desarrolladas por los centro
(mapa de ac-tividades por centros)

4.]Estudio de los elementos de coste de la UNIA (clasificacion
de ele-mentos de coste)

5.0Fijacién de criterios de reparto (inventario de bases y
criterios de re-parto)

6. Estudio de los ingresos de la UNIA (relacion de ingresos
con activi-dades y formacién de margenes)

7.0Definicion de outputs informativos del modelo (desarrollo de
indicado-res de coste, gestion y presupuestarios de la UNIA)

De las fases anteriores, han sido realizadas, hasta la fecha, las
seis primeras, encontrandose el proceso en su Ultima etapa;
estando en disposicion de ofrecer resultados en el ejercicio
2010, una vez que ya se encuentra desarrollado por la Oficina
de Cooperacién Universitaria el software necesario para la
implementacién de la contabilidad analitica, que estara en
explotacion a disposicién de las universidades que lo requieran
en julio de este afio. Con esto la Comision establecida ha
finalizado toda la etapa.

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador

Péagina 211 de 276



un Oficina Técnica del Plan Estratégico

A

Accién 12.4.6 Desarrollar la administracién electrénica

OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

‘ Responsables

VINT
G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Elaborar un estudiio de implantacion de administracion electronica  Estudio presentado a la Gerencia y al Vicerrectorado de

adaptado a la UNIA Investigacion y Nuevas Tecnologias, en el que se especifican
los procedimientos que seran telematizados. En la Memoria
del Contrato-Programa se hace referencia a ello

2008

Actuacion: Seguimiento:

Incorporar herrramientas Segun informe del contrato-programa 2008, el 30% de
herramientas digitales corporativas estan implantadas: @ries,
@firma y model@

2008

Actuacion: Seguimiento:

Elaborar los pliegos para la contratacion de la integracion del CRM  se ha adjudicado el expediente de contratacion de

de la UNIA con las aplicaciones de admon. Electronica Administracion Electrénica por Resolucién provisional de 20 de
noviembre, elevada a definitiva con fecha de 15 de diciembre.
La informacion se encuentra en la web de la UNIA, Perfil del

Contratante.
2009
Actuacion: Seguimiento:
Puesta en funcionamiento de los procesos contratados y Con fecha 15 de diciembre de 2008 se adjudicé el concurso

ampliacion de nuevos procedimientos de administracion electronica para la implantacion de los tres primeros procedimientos de

Administracién Electrénica: 1) Vacaciones , permisos y
licencias, 2) Comisiones de Servicios y Liquidacién de Dietas y
3) Matricula. Asimismo se ha adquirido el hardware necesario.
A 30 de junio se han implantado las herramientas trew@,
deleg@, @firma. Eco, portafirmas, @ries y model@ y se
encuentran en fase de prueba los procedimientos siguientes: 1)
Permisos, vacaciones y licencias, 2) Comisiones de Servicios y
3) Liquidacion de dietas. En cuanto al procedimiento de
concurso para la implantacién de nuevos procesos se estima
que se ha hecho publico al 31 de julio. A 31 de dicembre de
2009 se encuentran en funcionamiento en la Oficina Virtual de
la UNIA los procedimientos siguientes: 1) Solicitud de
permisos, vacaciones y licencias; 2) Solicitud de Comisiones de
Servicio; 3) Liquidacién de dietas; 4) Solicitudes genéricas; 5)
Modificacién de datos personales; 6) Notas de régimen interno
entre unidades sin documentacién adjunta y 7) Notas de
régimen interno entre unidades con documentacion adjunta.

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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CONTRIBUIR AL DESARROLLO PERSONAL SOCIALMENTE RESPO NSABLE

Accién 12.5.1 Adaptar el programa de accion social a criterios s olidarios y redistributivos

Responsables

G
Plazo: 2007
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Elaborar la propuesta del programa de accién social

2008

Actuacion:

Aprobacién del nuevo reglamento de accién social

Se ha nombrado por el Rector la Comision de Accién Social. Se
ha abierto en la Plataforma un area para trabajar en la
reformulacion del reglamento de Accién Social . Se ha
aprobado el reglamento de Accién Social por Consejo de
Gobierno en sesion celebrada el 4 de noviembre de 2008 y se
han convocadas las ayudas en noviembre de 2008 vy resueltas
y abonadas a los beneficiarios de las mismas en diciembre de
2008. (La informacién se encuentra a disposicion en esta
Gerencia). Se tienen en cuenta criterios de renta para conceder
las ayudas y se han incluido nuevas ayudas para paliar gastos
que no estan cubiertos por el sistema nacional de salud , tales
como vacunaciones e intervenciones oculares

Seguimiento:

Se ha aprobado por Consejo de Gobierno en sesion de 4 de
noviembre.

Grado de avance

5 |

Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 12.5.2| Promover la conciliacion de la vida familiar y labo
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ral en condiciones de igualdad

‘ Responsables

G
Plazo: 2008
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Medidas de apoyo en materia de conciliacién de la vida personal,
familiar y laboral

2009
Actuacion:

Medidas adoptadas

Con fecha 27 de mayo de 2008 el Consejo de Gobierno aprobé
a propuesta de la Gerencia y con informe favorable de los
representantes del personal, hacer extensiva el complemento
de Productividad al personal que se encuentre en situacion de
baja por maternidad quedando excluido de las causas de
absentismo. A disposicion en Secreatria General y Gerencia.

Seguimiento:

Se han adoptado las medidas derivadas de los acuerdos
adoptados en 2008, concretamente no tener en cuenta la baja
por maternidad o paternidad como causa de exclusién para
percibir el complemento de productividad y las que igualmente
se derivan de la aplicacién del Reglamento de 4 de noviembre
de 2008, de Accién Social (ayudas por gastos ocasionados por
guarderia y educacion infantil y gastos por matricula en centros
especificos de educacion especial ). Asimismo, se han
concedido adaptaciones personalizadas de la jornada laboral
con el objetivo de conciliar la vida laboral con la familiar en
todos los casos solicitados y debidamente justificados. ( 2
solicitudes formuladas en Sevillay 1 en Malaga durante 2009).

Grado de avance H 3 H

Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador ‘
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Accion 12.5.3| Facilitar la formacion y participacion en acciones de cooperacion

‘ Responsables

G

VRI
Plazo: 2008

Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:
Promover acciones de sensibilizacion en temas relacionados con 1a - Se realizaron propuestas a la Comision de Cooperacion creada
cooperacion en esta Universidad para la formacién del PAS.
2009
Actuacion: Seguimiento:
Promover programas y acciones de accion solidaria No se han adoptado medidas
Grado de avance H 0 H No iniciada
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~ Objetivo

13 ADECUAR Y ACTUALIZAR LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y DE LAS COMUNICACIONES PARA
EL APOYO A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Linea 13.1| ACTUALIZAR LOS SISTEMAS DE COMUNICACIONES Y EL PRO CESAMIENTO DE LA INFORMACION

Accién 13.1.1 Mejorar los accesos a la red RICA de todas las sede s

‘ Responsables

VINT
Plazo: 2007
2008
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Proporcionar vias de backup a las lineas de comunicaciones
actuales con la red RICA.

2009
Actuacion:

Configurar las lineas de backup para conseguir un funcionamiento
100% fialble

Estan contratadas las lineas de backup y se ha adquirido el
equipamiento. Esta pendiente la configuracién correcta de las
lineas para conseguir un funcionamiento 100% fiable

Seguimiento:

Ya esta operativo en las cuatro sedes.

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accion 13.1.2| Desplegar la cobertura WiFi al conjunto de las inst

OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

Oficina Técnica del Plan Estratégico

alaciones

Responsables

VINT
Plazo: 2007
2008
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Dar cobertura inaldmbrica en nuestros espacios

2008
Actuacion:

Servicio eduroam

2009
Actuacion:

Configuracion correcta de los cortafuegos en Baeza y La Rabida
para el servicio Eduroam (ahora esta configurado de forma
transitoria)

Segun informe contrato-programa las sedes de Baeza, Sevillay
la Rabida tienen comunicacion inalambrica plenamemte
desarrolladas

Seguimiento:

En la UNIA en 2008 se ha conseguido pleno desarrollo de
redes inalambricas en las 4 sedes, en cuanto al servicio
eduroam en Sevilla esta totalmente operativo

En Malaga no se puede configurar tal y como esté la
infraestructura ya que soélo hay un punto de acceso (no hay un
conmutador) Se requiere adquirir otro punto de acceso. En
cualquier caso, al ser una sede sin aulas ni espacio para
estudiantes ni profesores, no es fundamental la operatividad de
este servicio.

En Baeza y La Rabida esta configurado de forma transitoria y
en fechas proximas estara en produccion

Seguimiento:

El sistema eduroam se instal6 en las sedes de Baezay la
Rabida. La actuacion ha sido finalizada en la sede de La
Rabida y Baeza, quedando pendiente mejorar la calidad del
servicio en Baeza.

Grado de avance H 5 H

Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 13.1.3| Mejorar los sistemas de comunicacion sincrona

‘ Responsables

VINT
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Mejorar los sistemas de videoconferencia. Ahora se utiliza también transmision por IP. Se ha incluido
también un sistema de videoconferencia en el campus virtual.
Se han realizado pruebas con otras herramientas que se
adaptan totalmente al hardware adquirido para los sistemas de
video conferencia en concreto con el software denominado
Polycom PVX. Los resultados son muy satisfactorios (aunque
el sistema no tiene versién para linux ni para windows vista)

2008

Actuacion: Seguimiento:

Utilizacion de herramientas de chat gratuitas (Skype) para Durante el afio 2008 este tipo de herramientas se ha utilizado

reuniones entre sedes para las reuniones que se estan teniendo ent el Espacio-Red
de practicas y culturas digitales, como sustituto de la
videoconferencia tradiacional.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Continuar con la utilizacion de servicios como skype Se esta utilizando esta via en distintas reuniones, cuando algin
miembro de la univesidad esta localizado fuera de nuestras
sedes.También se esta utilizando por parte de los miembros
del grupo de trabajo del Espacio-Red de Practicas y Culturas
Digitales de la UNIA, al estar los miembros que lo integran en
lugares distintos.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Incorporar el sistema de videoconferencias Adobe Connect (en el se ha adquirido el hardware y software y esta operativo para el

Campus Virtual y para otro tipo de reuniones) curso 2009-10. Esta accesible desde aconnect.unia.es

2009

Actuacion: Seguimiento:

Realizar la transmision por IP para el sistema de videoconferencia  pyrante el afio 2009 todas las videoconferencias se realizan

entre las sedes (mejora de la calidad de transmision) mediante IP

Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 13.1.4 Adecuar y modernizar la infraestructura para el pro

Oficina Técnica del Plan Estratégico

cesamiento de la informacion

‘ Responsables

VINT
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Seleccionar y coordinar la adquisicién y puesta a punto de la
infraestructura tecnoldgica

2008
Actuacion:

Elaborar una planificacién anual de mejora de la infraestructura
para el procesamiento de la informacion

2008
Actuacion:

Instalacion y mantenimiento de la herramienta Zimbra (email
IMAP, calendario, contactos y gestion de documentos)

2009
Actuacion:

Implantacién de un sistema de backup para garantizar la
continuidad de los servicios prestados

2009
Actuacion:

Elaborar una planificacion anual de mejora de la infraestructura
para el procesamiento de la informacion

Segun Informe de los jefes de gestion del area de la TIC, sobre
nuevas adquisiciones, en 2007 se llevé a cabo la obra de
acondicionamiento del centro de procesos de datos, iniciando
la centralizacién de los servicios basicos: web, campus virtual.
Ademas se adquirieron nuevos servidores con objeto de
implantar un sistema de virtualizacion, se instal6 la red WiFi,
se cambid la infraestructura de red y se actualizé el parque de
microinformatica

Seguimiento:

La planificaciéon para 2009 esta en fase de realizacion. Se
prevé, en funcién del importe total de la misma, que se
convogue un concurso para las compras que se incluyan en
esta planificacion.

Seguimiento:

Esta en fase piloto, y queda pendiente su implantacién en
explotacion, una vez que ya se ha incorporado el sistema de
copias de seguridad.

Seguimiento:

El sistema de backup ya ha finalizado la fase de pruebas y ya
esta en explotaciéon

Seguimiento:

Se esta haciendo esta planificacion, el objetivo es sacar un
concurso publico o adquirirlo mediante el catélogo de bienes
homologados si se quiere agilizar la adquisicion. Se hizo esta
planificacién en el dltimo trimestre de 2009, con el visto bueno
de gerencia. Se envi6 todo el detalle a gerencia para su
inclusion en los presupuestos de la UNIA.
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2009
Actuacion:

Puesta en marcha de la herramienta Zimbra (fase de pruebas y
fase de explotacion), una vez finalizado el sistema de copias de
seguridad

Actuacion:

Seguimiento:

Se esta en fase de pruebas. Se prevé que al final de 2009 esté
en fase de explotacion. Se ha retrasado su puesta en marcha
para dar prioridad a la administracién electrénica. Se ha hecho,
de todas formas, la implantacion y se han dado los cursos al
personal informatico (finales de octubre, . Sélo falta la
formacion a nivel de usuario para pasar a fase de explotacion.

Seguimiento:

Grado de avance H 4 H

Muy avanzada en su ejecucién con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Linea 13.2) HOMOGENEIZAR LOS SISTEMAS DE INFORMACION
Accién 13.2.1 Establecer las politicas para la adquisicion de sof  tware y hardware

‘ Responsables

VINT

G
Plazo: 2008

Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2008
Actuacion: Seguimiento:
Elaboracion de un procedimiento de adquisiciones Unico para toda g| procedimiento se describe en la ficha disponible en el
la universidad y seguimiento del mismo(software y hardware) catalogo de procesos, y se esta llevando a cabo su ejecucion
2009
Actuacion: Seguimiento:
Establecer una pl_anificacic’)n priorizada de compra recursos Esta actuacion se incluye en la planificacion que se esta
software necesarios haciendo y que se explicaba en una actuacién anterior.
2009
Actuacion: Seguimiento:
Redactar un documento en el que se detallen la politica que En fase de elaboracién

seguira esta Universidad a la hora de renovar y adquirir los equipos
para todo el personal de UNIA

Grado de avance ‘ ‘ 2 H Iniciada y con valor del indicador en progreso
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Accién 13.2.2| Promover la utilizaciéon de herramientas corporativa s Uinicas

‘ Responsables

VINT
Plazo: 2008
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Implantacién de la aplicacion de gestion académica Universitas Se ha implantado ya Univesritas XXI: estan pendientes algunas

XXl'y contratacion adaptaciones y aplicaciones asociadas, como son la obtencién
de determinados informes, documentos y la implantacion de la
propuesta de gestion de cursos. El seguimiento concreto
consta en las actas e informes de Isabel Lara (coordinadora
del proyecto), remitidos al Vicerrectorado . La herramienta
Contratacion y Compras de la OCU ya esta implantada y
operativa

2008

Actuacion: Seguimiento:

Actualizacién y ampliacién de la aplicaciéon de Recursos Humanos | gs distintos sistemas gue gestionan la informacién de
recursos humanos han sido actualizados regularmente con las
nuevas versiones. Se ha ampliado el sistema de RRHH con el
modulo para la gestion de las compentencias (People Net), en
implantacién. La herramienta People Net de meta4 tiene
prevista su implantacion en el mes de febrero (ya se ha
adquirido la infraestructura necesaria).

2008
Actuacion: Seguimiento:

Portal de OCU para acceso a distintas prestaciones de usuarios 8  gn el mes de noviembre, en reunién con OCU, se presentd, por

través de la web parte de OCU, las funcionalidades del portal para los distintos
perfiles de acceso y se acordd lo que se iba a incorporar y lo
que no. Esta pendiente su implantacién

2008

Actuacion: Seguimiento:

Activar una zona de trabajo en la intranet corporativa para las Ahora hay 20 zonas de trabajo en el intranet, como se puede
distintas unidades, servicios, areas, vicerrectorados,... Que lo ver en: http://cintaf.unia.es/course/category.php?id=24

soliciten

2009

Actuacion: Seguimiento:

Implantacién de los médulos de administracion electronica de la Se publicé un concurso en noviembre de 2008 y se adjudico,
Junta de Andalucia (@firma, trew@,...) en diciembre, a la empresa Guadaltec. La informacion detallada

esta en: http://www.unia.es/content/view/540/532/. Ya estan
deplegadas las herramientas de la Junta: @firma, tre@wa,
ECO y portafirmas. Ya estan implantados los primeros
procedmientos, se puede comprobar en la web de la UNIA
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2009
Actuacion:

Finalizar la implantacién de los médulos adicionales de Universitas
XXI

2009
Actuacion:

Implantacion del médulo para gestion de competencias (peoplenet)
en la herramienta de RRHH

2009
Actuacion:

Puesta en marcha del portal de OCU

u Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

durante el afio 2009 ha seguido la implantacién de académico,
sin que se pueda considerar que ha finalizado el proceso. Los

nuevos médulos de ecénomico no estan implantados asi como
queda pendiente implantar el moédulo de gestion de propuestas

Seguimiento:

Ya esta implantada la aplicacion y disponible para su
explotacion

Seguimiento:

Ya estan planificadas por OCU las pruebas definitivas que
permitan su puesta en funcionamiento.

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Linea 13.3| INCORPORAR LAS TIC EN TODOS LOS PROCESOS DE GESTION

Accién 13.3.1 Implantar una aplicacion de gestion académica centr  alizada

‘ Responsables

VINT

G
Plazo: 2007

Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2007
Actuacion: Seguimiento:
Instalacién y puesta en funcionamiento de la aplicacion de gestion  En el expediente de contratacién se encuentra el certificado de
académica Universitas XXI. instalacion y los partes de trabajo durante la implantacion
2008
Actuacion: Seguimiento:
Implantacion plena de Universitas Académico Implantacién parcial en todas las sedes. Se esta llevando a

cabo la matricula, gestién de alumnos y profesores, pero
quedan algunos médulos , como titulos, becas ,... sin implantar.
En informe de Isabel Lara presentado a final de afio se explica
el estado de estas aplicaciones a finales de 2008, no se ha
utilizado al 100% y por igual en todas las sedes

2009

Actuacion: Seguimiento:

Implantacion plena de Universitas Se han realizado reuniones de trabajo para resolver cuestiones
planteadas, buscando soluciones y pasarelas de informacion
entre el nuevo sistema y las tareas que se realizan en otra base
de datos. La empresa OCU sigue asistiendo a las consultas
planteadas a través del correo compartido y la persona
asignada especifica para la universidad. De la aplicacién falta
por resolver la automatricua y pasarela de pago . En la reunién
mantenida de seguimiento se emplaza a septiembre la
operatividad del portal y la implantacién del médulo recien
contratado de gestion de propuestas. Se han seguido
mantiendo reuniones con OCU para el portal y la aplicacién de
gestién de propuestas, quedando pendiente a final de afio
todos los temas antes mencionados.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Implantacion del sistema de informacion para la extraccion de Pendiente de que se definan los indicadores por parte de O.A.

informes e indicadores y calidad. Las consultas e informes solicitados por los distintos
organos se solicitaran a OCU. Se han hecho todos los informes
que se han solicitado.

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador

Péagina 226 de 276



Oficina Técnica del Plan Estratégico

Péagina 227 de 276



un

Universidad
i ie

A

Accién 13.3.2| Impulsar la administracién electronica
OBJETIVO CONTRATO PROGRAMA

Oficina Técnica del Plan Estratégico

‘ Responsables ‘

VINT
G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Catélogo de procesos telematizables

2007
Actuacion:

Poner en servicio el registro telematico

2008
Actuacion:

Seleccionar, instalar y poner en funcionamiento las herramientas
necesarias para poder iniciar la instalacion de los procedimientos
de administracién digital (notario, afirma, tramitador, wanda,...)

2008
Actuacion:

Elaborar el pliego de condiciones para el desarrollo de la
tramitacion de procesos de administracion electrénica. Concurso,
adjudicacion y seguimiento.

2008
Actuacion:

Habilitar la utilizacién de certificados de firma digital en
procedimientos administrativos y de gestion

Se ha hecho el estudio de los procesos que pueden ser
telematizados, atendiendo a criterios de no complejidad, que no
afecten a mas de dos areas de trabajo y su repercusion tanto
externa como interna, prononiéndose 8 procesos

Seguimiento:

Se ha puesto en funcionamiento la nueva aplicacion del registro
en febrero de 2007

Seguimiento:

Se hizo ya el estudio de las herramietnas para concovar el
concurso y la empresa adjudicataria esta en fase de
implantacion. Se han hecho ya varias reuniones con el servicio
de informéatica y gerencia, reuniones del servicio de informatica
y gerencia con los responsables de dos de los 3
procedimientos que se van a poner en marcha y esta prevista
en las proximas semans, reuniones de estos resopnsables, de
gerencia y del servicio de informatica con la empresa. En 2008
se termino la implintacién de @firma 4.0 y custodia. La
herramienta model@ esta siendo utilizada por los responsables
de los 3 procesos que se van a implntar. EI 30% de
herramientas digitales corporativas estan implntadas

Seguimiento:

Los datos del conrurso (pliego, adjudicacion) estan en
http://www.unia.es/content/view/540/532/

Seguimiento:

Esta instalado @ries en el registro telematico, en su version
4.0. Se va a migrar a la version 5.1, que es compatible con mas
tipos de certificados digitales. Esto se hara por parte de
Guadaltec, en el primer cuatrimestre de 2009. Los certificados
digitales se utilizaran en los 3 procedimientos que se estan
implantando y en determinadas aplicaciones internas, como
son portafirmas, gestor documental, etc.
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2009
Actuacion:

Implementar los primeros procedmientos de administracion
electrénica

2009
Actuacion:

Implementar portafirmas

2009
Actuacion:

Elaborar el catalogo de procedimientos susceptibles de ser
incorporados a la administracién electrénica

2009
Actuacion:

Creacion del grupo de trabajo de administracion electrénica
(gerencia, informatica, secretaria general)

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

Ya se han instalado los primeros siete procedimientos de
administracion electrénica, unos a través de la Oficina Virtual y
otros a través de la herramienta Eco. Se puede acceder desde
la web de la UNIA.

Seguimiento:

Ya esta implementado

Seguimiento:

Se tiene ya la primera version de este catalogo. Ya esta
elaborado y priorizado. Tiene el visto bueno de la Consejeria de
Innvoacion, Ciencia y Empresa, que es la que financia el
proyecto Universidad Digital.

Seguimiento:

Ya esta creado. Se puede ver en la intranet de la UNIA

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Linea 13.4) ESTABLECER MEDIDAS PARA IMPULSAR LA UTILIZACION DE SOFTWARE LIBRE

Accién 13.4.1 Dotar de software libre las aulas de informatica

‘ Responsables

VINT
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Instalar en algunas aulas de informética Linux y aplicaciones. Durante el afio 2008 se han renovado un total de 134 PC's;
todos ellos preinstalados con doble sistema operativo Linux y
Windows. Los equipos instalados en aulas docentes y aulas de
libre acceso de la sede de La Rabida también disponen de
sistema operativo dual. Todos los ordenadores disponibles de
la UNIA tienen, en mayor o menor medida, aplicaciones de
software libre instaladas.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Incluir en todos los ordenadores de las aulas de informatica Esta instalado

OpenOffice

Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido

Péagina 230 de 276



un Oficina Técnica del Plan Estratégico

A

Accién 13.4.2| Incentivar la utilizacion de herramientas ofimatica s de trabajo de software libre

‘ Responsables

VINT
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:
Incluir en los cursos de formacién cursos de herramientas Se han celebrado cursos sobre Bases de Datos(Microsoft
ofiméaticas de software libre Access), Hoja de Calculo (Calc), Procesador de Texto y Correo
electrénico (Writer y Thunderbird), en todas las sedes, y para
todo el personal, desde el 11 de marzo hasta el 23 de mayo
2009
Actuacion: Seguimiento:
Incluir en los cursos de formacion cursos de herramientas de Se han desarrollado cursos de formacién sobre administracion
software libre (portafirmas, trew@, ...) electrénica a tres niveles: usuario base, tramitador y usuarios
avanzados (servicio de informatica) durante el mes de
noviembre.
Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 13.4.3| Impulsar la utilizaciéon de aplicaciones de servicio basadas en software libre

‘ Responsables

VINT

Plazo: 2007

2008

Actuaciones y Seguimientos

2007
Actuacion: Seguimiento:
Utilizar un gestor de contenidos de sofware libre para el portal de la e ytiliza el joomla
UNIA
2007
Actuacion: Seguimiento:

Puesta en marcha del sistema de blogs multiusuario de Wordpress  se ha creado el blog de sostenibilidad
para distintas actividades de la UNIA (aulas, cursos,...)

2007

Actuacion: Seguimiento:

Puesta en marcha y mantenimiento de listas de difusion utilizando  se utiliza para UNIA Informa y otros: arte y pensamiento,
phplist actividades académicas

2008

Actuacion: Seguimiento:

Puesta en marcha y mantenimiento del gestor de listas de listas de distribucién de la UNIA (www.unia.es) La aplicacion
distribucion SYMPA que se esta utilizando, finalmente, una vez evaluadas las dos

herramientas, es phplist. Ademas se esté utilizando una
aplicacion basada en software libre para las encuestas que se
realizan en la UNIA, desde el afio 2008

2008
Actuacion: Seguimiento:
Puesta en marcha y mantenimiento del canal audiovisual de la blogs.unia.es/uniatv

UNIA utilizando blip.tv y wordpress mu

2008
Actuacion: Seguimiento:
Puesta en marcha y mantenimiento del repositorio de biblioteca http://dspace.unia.es/dspace/ (ya esta hecho)

utilizando Dspace

2008
Actuacion: Seguimiento:
Incorporar gestor para libros digitales en la web de la UNIA Www.unia.es -> Servicios -> Publicaciones -> Catalogo de

publicaciones,
http://www.unia.es/component/option,com_booklibrary/Itemid,41
2/
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2008
Actuacion:

blogs creados con herramienta sofware libre : unia TV y egresados

2009
Actuacion:

Continuar con todas las aplicaciones que se estan usando.
Realizar las actualizaciones que corresponda.

2009
Actuacion:

Herramienta para encuestas

2009
Actuacion:

Implantacion y explotacién del proyecto piloto de voz sobre IP en
la sede de La Cartuja, mediante la utilizacion del software libre
(GPL) Asterisk

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

blogs.unia.es/egresados y blogs.unia.es/uniatv

Seguimiento:

Se esta haciendo el mantenimiento y actualizacién de todas.

Seguimiento:

Ya esta en explotacion. Desde el Servicio de Informatica se han
realizado personalizaciones de la herramienta que permite un
uso mas eficiente de la misma.

Seguimiento:

Ya esta hecho, se puso en marcha el primer cuatrimestre de
este afio.

‘ Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Linea 13.5| Desarrollar las actuaciones del documento de seguri dad que aseguren el cumplimiento de la LOPD

Péagina 235 de 276



= Universidad

A

Accién 13.5.1 Desarrollar las actuaciones del documento de seguri

Oficina Técnica del Plan Estratégico

dad que aseguren el cumplimento de la LOPD

Responsables

VINT
SG
Plazo: 2008
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Elaborar el documento de seguridad que asegure el cumplimiento
de la LOPD

2008
Actuacion:

Establecer, con caracter general, en todas las direcciones de
correo electronico de la UNIA la informacion referida a la LOPD

relativa al derecho de acceso, rectificacion, cancelacién y oposicion

2008
Actuacion:

Adecuacion del Documento de Seguridad a la realidad actual de la
UNIA

2008
Actuacion:

Concienciacion del personal de la UNIA en materia de Seguridad o
Curso introductorio

2008
Actuacion:

Preparacion de todo el material necesario en la peticion de datos
de caracter personal (inclusién de coletilla en los correos
electronicos, los formularios de preinscripcion, matricula, becas,
etc.)

En la actualidad se esta trabajando, desde la Secretaria
General, en colaboracién con el responsable del area de
Gestién de las TIC's en la redaccién del documento de
seguridad de la UNIA, que sustituird al actualmenter vigente.

Seguimiento:

Mediante Circular de Secretaria General de 28 de octubre de
2008 se dictaron instrucciones a toda la comunidad
universitaria con el texto a incluir en todos los envios de correo
electrénico, haciendo referencia al 6rgano responsable del
fichero y a los derechos de acceso, rectificacién, cancelacion y
oposicioén. La citada coletilla esta incluida en el 100% de las
direcciones de correo electrénico que contienen la extension
"unia.es".

Seguimiento:

Esta actuacion esta en relacién con la primera, ya descrita.
Obviamente, es necesaria, con caracter previo, la elaboracion
del Documento para su posterior adecuacion a la realidad de la
universidad.

Seguimiento:

Se ha previsto, dentro del Plan de Formacién del PAS, la
organizacion de un curso sobre Proteccién de Datos, cuyos
contenidos seran técnicos y juridicos. Su realizacion debera ser
posterior a la aprobacién por los érganos del Documento de
Seguridad.

Seguimiento:

La "coletilla" esta incluidad en todos los correos electrénicos y
formularios de gestién de alumnos. En diciembre de 2008 se
aprueba por Consejo de Gobierno el Plan de Normalizacion
Documental, cuya funcién es la normalizacién de todos los
documentos existentes en la Universidad, debiendo recogerse
en todos aquéllos que sea necesario las referencias legales a
la proteccion de datos.
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2009
Actuacion: Seguimiento:

adecuacion del documento de seguridad a la realidad actual de la  gp colaboracion con la gerencia, se ha seleccionado entre las

UNIA ofertas recibidas de varias empresas dedicadas al
asesoramiento y auditoria en materia de proteccién de datos la
propuesta de SATEC, con la que se ha celebrado un contrato
de prestacién de servicios el 16 de noviembre de 2009,
contrato en el que se contempla un plazo de ejecucién de
nueve semanas. En el contrato se contempla un plan de accién
asi como el seguimiento del mismo.

2009
Actuacion: Seguimiento:
Concienciacion del personal en materia de seguridad Se han programado los cursos de formacién del PAS en

materia de proteccion de datos que seran impartidos por José
Couto, consultor de SATEC. En la sede de Sevilla estos
cursos, de cuatro horas de duracién, ya han tenido lugar pues
se han desarrollado dentro del 2009 (dias 9 y 10 de diciembre
de 2009). En Huelva estan previstos los dias 13 y 14 de enero,
en Baeza los dias 25 y 26 de enero y en Malaga los dias 1y 2
de febrero.

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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\ Objetivo H 14\ CONSTRUIR EL MODELO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Linea 14.1) DESARROLLAR EL PROYECTO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Accién 14.1.1 Definir el compromiso social

‘ Responsables

VPC
Plazo: 2007
2008
Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Definir y desarrollar el compromiso de responsabilidad social de la  E| vPC ha realizado un borrador de Documento Compromiso

universidad en carta pablica del rector de responsabilidad social de la UNIA gue adn debe recibir el
visto bueno del Rector para su publicacion. Pasara a ser el
Proélogo-Presentacion de la Memoria publicada en papel y en
digital.

2008

Actuacion: Seguimiento:

Publicar en la web la carta del rector sobre compromiso con Idem que la ficha anterior

responsabilidad social

2009

Actuacion: Seguimiento:

Redaccion del Prologo de la Memoria de RS El compromiso social de la universidad queda explicitado,
segun el modelo GRI de responsabilidad social con el que la
UNIA esté trabajando, en el Prélogo de la Memoria de RS 2008
que debe ir firmada por el maximo dirigente de la organizacion,
en este caso el Rector . Este documento quedd redactado por
el Rector en el primer semestre y fue validado por la Fundacion
Ecologia y Desarrollo al adaptarse a los requerimientos del GRI.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Definicion del Compromiso social de la UNIA Aprobacién del Compromiso de la UNIA con la Responsabilidad
Social. EI compromiso de la UNIA con la responsabilidad social
fue debatido y aprobado en Consejo de Gobierno de 29 de
septiembre de 2009

Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 14.1.2) Elaborar el programa propio de responsabilidad soc ial

‘ Responsables

VPC
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Redaccién del programa de responsabilidad social Documento 0 Documento 0 presentado por el Rector a la Junta de Gobierno

2008

Actuacion: Seguimiento:

Redaccion de documento 1 del programa El VPC redacté en el primer semestre el Documento 1 de RS

2008

Actuacion: Seguimiento:

Creacion de grupos de trabajo Se ha creado una Comisién de RS de la universidad que ha
sido discutida y aprobada por el Rector e informada en Consejo
de Gobierno. Los interesados recibieron una notificacion
escrita. A lo largo de 2008 se han realizado las primeras
reuniones de trabajo.

2008

Actuacion: Seguimiento:

Asesoria externa sobre responsabilidad social y cuestiones Se ha contratado la asesorfa de la Fundacion Ecologia y

metodolégicas Desarrollo, que ha realizado varias visitas al Rectorado para
llevar a cabo reuniones con el VPC y para acompaiiar al
Comité de RS los dias 24 de octubre, 19 de noviembre y 12 de
diciembre.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Trabajos del Comité de Responsabilidad Social En el primer semestre de 2009 continuaron los trabajos y
reuniones del Comité de Responsabilidad Social, que ha
modificado su composicién para reforzar la recogida de
informacion sobre temas de cooperacion. En una de las
reuniones celebradas se discutieron y consensuaron las lineas
prioritarias del Plan de Accion RS 2009 (se adjunta acta).

2009

Actuacion: Seguimiento:

Asesoria de la Fundacion Ecologia y Desarrollo En mayo de 2009 se renueva el contrato de la UNIA con

ECODES para que realice el asesoramiento técnico para la
implantacion del Plan de Accion RS 2009.
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2009
Actuacion: Seguimiento:

Actualizacion del Comité de Responsabilidad social de la UNIA El Comité de Responsabilidad Social ha sido revisado y
ampliado para dar cabida a una mayor y mejor representacion
de los grupos de interés de la Universidad. Se han incorporado
representantes del profesorado, alumnado, instituciones
publicas y entorno empresarial, sectores que no estaban
representados anteriormente. El nuevo Comité inicié sus
trabajos con la reunién mantenida el 5 de noviembre, donde se
constituy6 el Comité, se present6 la Memoria de
Responsabilidad Social 2008 y se iniciaron los trabajos para la
definicién del Plan de Accion de RS para el afio 2010.

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accion 14.1.3| Analizar y sistematizar las actuaciones de comprom iso social que se vienen realizando

Responsables

VPC
Plazo: 2007
Actuaciones y Seguimientos

2007

Actuacion: Seguimiento:

Realizar un diagnéstico en materia de responsabilidad social Informe 2007 sobre actuaciones de compromiso social,
pensamiento critico y compromiso ambiental que se han
desarrollado. Este informe acompafia a la memoria del contrato
programa

Actuacion: Seguimiento:

Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 14.1.4| Desarrollar proyectos de formacién y sensibilizacio n sobre responsabilidad social

‘ Responsables

VPC
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:
Realizar una accion formativa introductoria en materia de Se ha realizado una acci6n formativa introductoria y voluntaria
responsabilidad social en materia de RS para todo el personal de la UNIA contando
con la organizacién de la Fundacion Ecologia y Desarrollo.
2008
Actuacion: Seguimiento:

Realizar un foro abierto e introductorio sobre responsabilidad social g| 28 de mayo se organizé una actividad formativa para el PAS

universitaria de la UNIA en materia de RS. Ademas el 20 de noviembre de
2009 se ha realizado un foro abierto al publico en general para
presentar el proyecto UNIA responsable. A este foro fueron
también invitados renombrados especialistas en el tema.

2008

Actuacion: Seguimiento:

Asistencia a jornadas especializadas sobre responsabilidad social  Miembros del VPC han asistido durante el primer semestre a
Jornadas sobre RS celebradas en Granada, Santander y

Barcelona. A ellas se une en el segundo semestre la
participacion a una jornada en Jerez en 2009.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Asistencia a Jornadas especializadas El VPC asiste a las Jornadas sobre Responsabilidad Social
Universitaria celebrada en Jerez (20 y 21 de enero)

2009

Actuacion: Seguimiento:

Programacion ofertada por la universidad Aprobacién en COA de Curso de Verano "Responsabilidad
Social Empresarial: una vision desde el Derecho" a celebrar del
13 al 17 de julio en La Rabida

2009

Actuacion: Seguimiento:

Presentacion en proyecto Atalaya El Vicerrector de Planificacion y Calidad presento en el IV
Seminario del Observatorio Cultural Proyecto Atalaya, enfocado
a "el papel de la extensién universitaria en la nueva
Responsabilidad Social Universitaria”“, una conferencia sobre la
aplicacion de la R.S.U en la Unia, en diciembre.

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 14.1.5 Integrar a la Universidad en redes sobre responsabi  lidad social

‘ Responsables

VPC

Plazo: 2007

Continuo

Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Analisis de redes nacionales e internacionales En el primer semestre con la asesoria de la Fundacién
Ecologia y Desarrollo se han conocido las redes nacionales e
internacionales que trabajan en materia de RS (entregada
como parte de la Memoria de ECODES antes citada). Se esta
valorando la posible adhesién a alguna/s de ella/s. En
diciembre se ha efectuado la adhesién a la Red de
Universidades por el Clima y a la Estrategia Andaluza de
Educacion Ambiental

2009

Actuacion: Seguimiento:

Adhesion a redes nacionales de RS La adhesion de la UNIA a la Red de Universidades por el Clima
se formalizé el 3 diciembre de 2008 y a lo largo del primer
semestre de 2009 se ha iniciado la participacion de la
universidades a través de la recepcién de informacion de las
actividades de la Red. El VPC continua participando en los
trabajos del Grupo de Calidad Ambiental y Desarrollo
Sostenible de la CRUE. Ademas se analiza la posibilidad de
participar en la Red Espafiola de Universidades Saludables,
cuya adhesion se aprueba en el Consejo de Gobierno de 28 de
julio y se formaliza el 11 de agosto. Por Gltimo, el VPC se
integra en el Grupo de Trabajo de Responsabilidad Social del
Club Excelencia en Gestion.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Adhesion a redes andaluzas de RS La adhesion de la UNIA a la Estrategia Ambiental Andaluza se
formaliz6 el 3 de diciembre de 2008 y a lo largo del primer
semestre de 2009 se ha iniciado la participacion de la
universidad a través de la recepcién de informacion. Ademas
se analiza la posibilidad de participar en la Red Andaluza de
Universidades Saludables, cuya adhesién se aprueba en el
Consejo de Gobierno de 28 de julio y se formaliza el 11 de
agosto.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Organizacion de las Il Jornadas de la RAUS La UNIA se ha incorporado plenamente a los trabajos de la Red
andaluza de Universidades promotoras de salud (RAUS) y ha
colaborado en la preparacion y desarrollo de las Il Jornadas de
la red, celebradas en Huelva los dias 1y 2 de diciembre. La
segunda sesioén de las jornadas se celebré en la Sede
Iberoamericana de La Réabida.
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2009

Actuacion: Seguimiento:

Desarrollo de la Plataforma Virtual de la RAUS A peticion de la Red andaluza de Universidades promotoras de
salud (RAUS), la UNIA ha desarrollado una plataforma virtual,
hospedada en su propia plataforma, para dar servicio a las
actividades de la RAUS. Esta plataforma fue presentada a los
miembros de la Red por el Vicerrector de Planificacion y
Calidad de la UNIA en las Il Jornadas RAUS, celebradas en
Huelva los dias 1 y 2 de diciembre.

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Accién 14.1.6 Elaborar la memoria de responsabilidad social

‘ Responsables

VPC
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Eleccion de la metodologia a seguir

2008
Actuacion:

Realizacién de la memoria

2008
Actuacion:

Supervisién y asesoramiento externo para elaboracién de memoria

2009
Actuacion:

Trabajos del Comité de Responsabilidad Social

2009
Actuacion:

Asesoria Fundacion Ecologia y Desarrollo

En la web de la Universidad en la pagina relativa al proyecto de
responsabilidad social se expone el compromiso con la
memoria y la metodologia

Seguimiento:

En el primer semestre de 2008 el VPC avanz6 en los trabajos
previos a la elaboracion de la Memoria de RS 2008 que vera la
luz en febrero de 2009. Ya se ha elaborado un primer borrado
de Memoria y de Plan Director con la asesoria de la Fundacién
Ecologia y Desarrollo.

Seguimiento:

Contrato con la Fundacién Ecologia y Desarrollo

Seguimiento:

En el primer semestre de 2009 han continuado los trabajos y
reuniones del Comité de Responsabilidad Social, que ha
modificado su composicién para reforzar la recogida de
informacion sobre temas de cooperacion. Se concluye el
borrador de la Memoria de RS que es evaluado por ECODES
recibiendo su visto bueno

Seguimiento:

En el mes de mayo se firma un nuevo contrato de asesoria con
ECODES que incluye el acompafiamiento en el elaboracion del
Memoria RS UNIA 2009 por publicar en 2010.
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2009
Actuacion:

Publicacién y difusiéon de la Memoria RS UNIA 2008

2009
Actuacion:

Solicitar ingreso como institucién informante del GRI

2009
Actuacion:

Presentacion de la Memoria de Responsabilidad Social

2009
Actuacion:

Presentacion de la Memoria de Responsabilidad Social en el
Patronato

un Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

La Memoria de Responsabilidad Social de la UNIA ha sido
maquetada y publicada, tanto en formato electrénico como en
edicién impresa. De esta Ultima se han editado Unicamente
quinientos ejemplares en papel 100% reciclado, postconsumo y
libre de cloro. Asi mismo, las emisiones de gases de efecto
invernadero asociadas a esta publicacion han sido
compensadas mediante proyectos de reduccion y absorcion de
emisiones a través de CeroCO2. www.ceroco2.org.

La Memoria ha sido difundida en el &mbito universitario espafiol
a través del envio de un ejemplar a las Universidades,
Instituciones y Organismos relacionadas con la UNIA. Por otra
parte se ha realizado una difusién interna mediante el envio de
la Memoria en formato electrénico a todo el personal de la
UNIA y la puesta a disposicion de las Sedes de un nimero
limitado de ejemplares en papel.

Seguimiento:

Se ha encargado a la Fundacién ECODES, en reunién
mantenida el 21 de diciembre, la tramitacién de la inscripcién
de la UNIA como institucion informante del GRI.

Seguimiento:

La Memoria de Responsabilidad Social de la UNIA,
correspondiente al afio 2008, fue presentada en Consejo de
Gobierno de 29 de septiembre.

Seguimiento:

La Memoria de Responsabilidad Social de la UNIA,
correspondiente al afio 2008, fue presentada al Patronato de la
Universidad, en sesion celebrada el 14 de diciembre

Grado de avance H 5 H

Implantada con el valor del indicador conseguido
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Linea 14.2| ACTIVAR EL PENSAMIENTO CRITICO
Accién 14.2.1 Profundizar en los objetivos del proyecto UNIA arte  ypensamiento

Responsables

VEUP
Plazo: 2007
Actuaciones y Seguimientos

2007

Actuacion: Seguimiento:

Dar continuidad a lo largo del periodo a los proyectos que la LA Comisién de Arte y Pensamiento acordé dar continuidad a

comision de arte y pensamiento valore de entre los que se vienen |5 proyectos que venian realizandose: Imaginarios Urbanos,

realizando Mayo del 68, Desacuerdos y 10000 Francos de Recompensa

2009

Actuacion: Seguimiento:

continuidad de los proyectos Los proyectos que se han continuado son: Sevilla Imaginada,
Capital y Territorio, Desacuerdos, Representaciones Arabes
Contemporaneas, Reunion 08, Teorias Queers. Todos ellos son
proyectos que duran varias anualidades para provocar un
mayor impacto y poder profundizar méas en los contenidos.

Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 14.2.2| Crear foros de debate e investigacion fundamentalme  nte en temas relacionados con
responsabilidad social, desarrollo sostenible y mu Iticulturalidad

‘ Responsables

VPC
VEUP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:
Par_ticipacién en foros: proyecto Capital y Territorio; Territorios Dentro del proyecto capital y teritorios , del programa arte y
Solidarios pensamiento de la UNIA, se han realizado dos foros de debate
en abril en Tarifa 'y en junio en Sevilla, en los que se han
analizado la ordenacién del territorio y la configuracion de
espacios publicos. En el festival de muisica de los pueblos se
colabora realizando cada afio el encuentro "Territorios
Solidarios", con el que se pretende conocer e intercambiar
experiencias para contribuir al crecimiento sostenible de
nuestro entorno
2008
Actuacion: Seguimiento:

Incorporar al proyecto de Responsabilidad Social, como grupos de  se ha incoporado a Santiago Eraso como representante del
interés, responsables del proyecto UNIA-Arte y pensamiento para  proyecto de UNIA arteypensmaiento a la comision de

coordinar los planes de accion de ambos Responsabilidad Social
2008
Actuacion: Seguimiento:

Fomentar la continuidad y la nueva participacion en foros de debate | 3 UNIA ha organizado por segundo afio consecutivo

de repercusion social Territorios Solidarios, un encuentro entre distintos agentes
sociales que emplean la masica como motor de desarrollo
social en entornos desfavorecidos. Asimismo se ha organizado
el Encuentro Mayo del 68, donde se invité a participar a
protagonistas del evento histérico junto a agentes locales para
reflexionar sobre las consecuencias de este hecho. Desde el
area de UNIA arteypensamiento también se ha puesto en
marcha el proyecto Reunién 08, que reline a distintos
colectivos artisticos con objeto de crear una red estable de
trabajo conjunto y reflexiéon sobre la cultura.

2009
Actuacion: Seguimiento:
Dar continuidad a proyectos de participacion social Realizacién del seminario Capital y Territorio, los dias 18 y 19

de junio 2009. Realizacién de jornadas de trabajo de Reunién
08 con el objetivo de crear una revista digital que dara
continuidad al proyecto. Apoyo al proyecto Lady Fest, que se
inicia en Sevilla liderado por colectivos artisticos con afan de
continuidad

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accion 14.2.3| Poner en marcha campafias de sensibilizacion en las areas que se definan como prioritarias en el
pensamiento critico

‘ Responsables

VPC
VEUP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:
Detectar areas prioritarias en el proyecto Unia-Arte y Pensamiento | os poyectos que pueden tener relacién con los objetivos de
que enlace con proyecto de Responsabilidad Social Responsabilidad Social son: Capital y Territorio, Reunién 08, Lo
colectivo como investigacion y Autonomia Obrera o Luchas
Autébnomas
Grado de avance H 0 H No iniciada
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Accién 14.2.4| Abrir nuevas vias de colaboracién con entidades qu e sean pioneras en el desarrollo del
pensamiento critico

‘ Responsables ‘

VEUP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2007

Actuacion: Seguimiento:

Realizar un proyecto en coproduccion La UNIA tiene convenio de colaboracién con Arteleku , MACBA
y Centro José Guerrero para desarrollar el proyecto
Desacuerdos, para investigar vinculos entre practicas del arte,
politica y esfera publica en el Estado espafiol, en las cuatro
Ultimas décadas

2008

Actuacion: Seguimiento:

Detectar posibles nuevos socios y cerrar acuerdos en el ambito de  g| proyecto “Mayo del 68. EI comienzo de una época’,

instituciones y asociaciones culturales dentro del Proyecto Unia- organizado por la UNIA- arteypensamiento, se esta llevando a

Arte y Pensamiento cabo en coproduccién con la Fundacién Antoni Tapies de

Barcelona y la Sociedad Estatal de Conmemoraciones
Culturales (SECC-adscrita al Ministerio de Cultura). El proyecto
Desacuerdos en coproduccién con: Arteleku, MACBA y Centro
José Guerrero; el proyecto de investigacion Luchas
Auténomas, en colaboracion con la fundacion Espai en Blanc:
El proyecto 10.000 francos de recompensa, en coproduccién
con el Ministerio de Cultura, el SEACEX y ADACE

2009
Actuacion: Seguimiento:

Tener al menos 3 proyectos en colaboracion Continuidad del proyecto Desacuerdos: Edicidn del n° 5.
Participacién en la edicion de la revista Afterall junto a
University of Art London, The Art School at California Institute of
the arts y el Muhka. Incorporaciéon de un nuevo socio para el
desarrollo de Desacuerdos: el MNCARS.

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Universidad

A

Accién 14.2.5| Difundir los resultados del pensamiento critico en forma de estrategias de actuacion para sectores

especificos
‘ Responsables
VEUP
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Analizar las estrategias de difusion del proyecto Unia-Arte y La difusién del proyecto se centra en: la edicion de folletos o

Pensamiento para incrementar el n° de participantes y/o personas  material grafico donde se incluye la direccion web

interesadas en las listas de distribucion www.unia.es/arteypensamiento con informacion de los
proyectos; Asimismo, la mayoria de los proyectos se
complementan con una publicacién que se envia a un publico
especializado. También existe una lista de distribucion que
difunde la informacién de los encuentros asi como los
resimenes de las conferencias. Esta lista ha sufrido un
incremento de 2.891 personas, pasando de 601 personas
suscritas en 2007 a 3.492 en 2008. En 2008, se ha incorporado
un sistema que gestiona automaticamente las altas y las bajas
de la lista de distribucion y contabiliza las nuevas
incorporaciones.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Aplicar nuevas estrategias de difusion En la reunion del préximo 1 de julio se analizaron por la
comisién de UNIA arteypensamiento propuestas para
aumentar la repercusion del proyecto. No se han adoptado
medidas concretas.

Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador
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Linea 14.3| POTENCIAR Y DIFUNDIR LA SOSTENIBILIDAD COMO PRINCIP 10 BASICO DE LA INSTITUCION

Accién 14.3.1 Potenciar la apuesta en materia ambiental en la pro  gramacién académica

‘ Responsables

VPC
COA
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Aprobar los temas ambientales como linea preferente en materia El VPC propuso al VOAEP aprobar en COA las lineas

académica preferentes de la universidad entre las que solicit6 incorporar
"Medio Ambiente y Sostenibilidad”. Esta linea fue aprobada en
COAy en el Consejo de Gobierno celebrado en diciembre de
2008.

2009
Actuacion: Seguimiento:

Aprobacién de programacién académica con contenido ambiental El VPC promovié en diciembre de 2008 la aprobacién en COA 'y
Consejo de Gobierno de “Medio Ambiente y Sostenibilidad”
como linea tematica preferente de la UNIA. Desde entonces, ha
apoyado en COA y Comision de Postgrado la aprobacién de
titulos oficiales (Tecnologia ambiental; Derecho y medio
ambiente; Geologia y gestion ambiental de los recursos
minerales; Agroecologia: un enfoque sustentable de la
agricultura ecoldgica; Tecnologia de los sistemas de energia
solar fotovoltaica; Desarrollo econémico y sostenibilidad, etc.),
titulos propios (Master en medio natural. Cambio global y
sostenibilidad sociecolégica; Master en gestion sostenible de
empresas, productos y destinos turisticos; Master en energias
renovables: arquitectura y urbanismo, etc.), expertos
(Agricultura y ganaderia ecol6gicas; Gestién de comunidades
de riego, etc.), cursos de verano (Las aguas subterraneas;
Integracion de energia fotovoltaica en edificios; Gestion
sostenible de zonas himedas; Medio Ambiente, Desarrollo y
Cooperacion; Ecologizar la economia; La sostenibilidad: reto
para el desarrollo, etc.) y cursos en Marruecos (Turismo
sostenible en las dos orillas; Los efectos del cambio climéatico;
etc.), ademas de los Workshops en Medio Ambiente. Ademas
ha promovido de forma directa la inclusion de la UNIA en un
Master Interuniversitario coordinado por la Universidad de
Zaragoza sobre Gestion Sostenible de Cuencas Fluviales.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Participacion en el proyecto de Ambientalizacion Curricular del El VPC como miembro del Grupo de Trabajo de Calidad

Grupo de Trabajo de Calidad Ambiental y Desarrollo Sostenible de  ampiental y Desarrollo Sostenible de la CRUE ha dado

la CRUE respuesta a las solicitudes de informacion y cumplimentacion
de cuestionarios recibidos para conocer el estado de
ambientalizacion curricular de las universidades espafiolas,
proyecto coordinado por la Universidad de Céadiz.

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado

Péagina 255 de 276



Oficina Técnica del Plan Estratégico

Péagina 256 de 276



un

Universidad

A

Accién 14.3.2| Apoyar la difusion de experiencias docentes, invest

sostenibilidad

Oficina Técnica del Plan Estratégico

igadoras y de gestion universitaria ligadas a la

‘ Responsables

VPC
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Difundir las actividades en materia ambiental

2008
Actuacion:

Realizar un catalogo de buenas practicas de gestion de la UNIA

2008
Actuacion:

Difundir las actividades en materia ambiental

2009
Actuacion:

Difusion del Manual de Buenas Practicas Ambientales

sin evidencias

Seguimiento:

El Manual de Buenas Practicas Ambientales de la UNIA se
redact6 y edité en diciembre de 2008, con la colaboracién de
Trofica Consultores, y quedé enviado a todo el personal de la
universidad en los primeros dias de enero de 2009.

Seguimiento:

La difusion de las actividades en materia ambiental se ha
reforzado a través de los contenidos ofrecidos por la web del
Aula de Sostenibilidad (ahora Objetivo Sostenibilidad), ya que
no sélo incluye sus propias actividades sino todas aquellas
informaciones relativas al medio ambiente derivadas de la
actividad académica de la UNIA. Para ello se ha implicado a
personal técnico del CAEDER. Asi mismo se han editado los
encuentros del Aula de Sostenibilidad en DVD y los videos
estan accesibles a través del portal UNIA. También se han
editado los Manifiestos derivados de los Foros Saberes para el
Cambio. Haber entrado a formar parte del Grupo de Trabajo de
Sostenibilidad de la CRUE y del Centro Paisaje y Territorio de
la Junta de Andalucia también se convierte en vias de difusién

Seguimiento:

El Manual de Buenas Practicas Ambientales de la UNIA fue
distribuido al todo el PAS de la universidad en enero de 2009.
Asi mismo, se realizé una amplia distribucién por correo postal
de a instituciones y organismos interesados en la educacién
ambiental. Este documento ha sido requerido en formato
electrénico por el Ayuntamiento de Sevilla para ser enlazado en
su espacio de Educacion Ambiental y Sostenibilidad
(http://www.sevilla.org/sevillaenbici/contenidos/5-
documentacion/entidades/
ManualBuenasPracticasAmbientales.pdf). Ademas, esta
publicacién ha sido anunciada en la web de la Consejeria de
Medio Ambiente
(http://www.juntadeandalucia.es/medioambiente/contenidoExter
no/Pub_renpa/boletin92/publicaciones.html)
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2009
Actuacion:

Web Objetivo Sostenibilidad

2009
Actuacion:

Convenio Ecocampus

2009
Actuacion:

Colaboracién Consejeria de Medio Ambiente

2009
Actuacion:

Impulso de red andaluza de Oficinas Verdes

2009

Actuacion:

Difusion de la actividad a través de redes y foros

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

El VPC coordina, con el apoyo de personal del CAEDER, la
elaboracion y actualizacién de contenidos de la Web Objetivo
Sostenibilidad en la que ademés de las actividades propias del
Aula de Sostenibilidad se enlazan informaciones de otras
actividades como los Workshops de Medio Ambiente, cursos
de postgrados, etc.

Seguimiento:

Durante el primer semestre de 2009 el VPC ha continuado las
negociaciones con la Direccion General de Educacién
Ambiental de la Consejeria de Medio Ambiente para suscribir el
Convenio Ecocampus, que entre otras actuaciones incorpora la
difusion de actividades ligadas a la sostenibilidad. En el mes de
junio quedé redactado un borrador de convenio.

Seguimiento:

Ademas de formalizar el Convenio Ecocampus, la VPC ha
impulsado el desarrollo de actividades organizadas por la
Consejeria de Medio Ambiente en las sedes de la UNIA como
via para dar a conocer el compromiso de la universidad con los
temas ambientales. Asi se acordé la celebracién de la jornada
“Mayores por el Medio Ambiente” el 30 de septiembre en el
Rectorado y un encuentro de Oficinas Verdes de las
Universidades Andaluzas en otofio de 2009 en Baeza.

Seguimiento:

En el mes de junio se celebra una reunién con el VEUP de la
UPO a raiz de la que se intentara promover la colaboracion
entre todas las Aulas Verdes o de Sostenibilidad de las
Universidades Andaluzas en colaboracién con la Consejeria de
Medio Ambiente. Para tal se ha comenzado a redactar un
borrador de Convenio.

Seguimiento:

El VPC traslada informacién sobre las actividades de la
universidad en materia ambiental a través de las redes y foros
a los que pertenece: Estrategia Ambiental Andaluza, Red de
Universidades por el Clima, Grupo de Calidad Ambiental y
Desarrollo Sostenible de la CRUE, Red Espafiola de
Universidades Saludables, Red Andaluza de Universidades
Saludables, Centro Paisaje y Territorio.

Grado de avance H 4 H

Muy avanzada en su ejecucién con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accién 14.3.4| Desarrollar un sistema de gestion medioambiental

‘ Responsables

VPC
G
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos

2008

Actuacion: Seguimiento:

Realizacion de ecoauditoria El VPC ha supervisado la realizacién de una ecoaditoria y
diagnéstico ambiental de todas las sedes de la UNIA realizado
por Tréfica Consultores, que quedé entregado a Gerencia y
enviado a todas las sedes en el primer semestre.

2008

Actuacion: Seguimiento:

Desarrollo e implantacion de plan de accion propuesto en la De la totalidad del Plan de Accién propuesto por Tréfica

ecoauditoria Consultores, la Gerencia ha puesto en marcha aquellas
medidas prioritarias de menor coste (comprobar evidencias de
1241)

2008

Actuacion: Seguimiento:

Desarrollo e implantacion de plan de ahorro de agua Igual que el anterior

2008

Actuacion: Seguimiento:

Desarrollo e implantacién de plan de ahorro de electricidad igual que el anterior

2008

Actuacion: Seguimiento:

Desarrollo e implantacién de plan de recogida de residuos igual que el anterior

2008

Actuacion: Seguimiento:

Desarrollo e implantacion de programa de sensibilizacion En relacion con la resposanbilidad social puede tener cabida la

jornada formativa sobre RS que se celebré para todo el
personal en primavera, la realizada en noviembre, la solicitud
de encuesta de habitos ambientales realizada a todo el
personal como parte del diagnéstico realizado por Tréfica
Consultores y la publicacién del Manual de Buenas Practicas.
Debe definirse actividades formativas especificas en materia
ambiental.
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2009

Actuacion: Seguimiento:

Seguimiento del Plan de Accion Ambiental Tras coordinar la elaboracion de una auditoria ambiental y un
plan de accién ambiental en 2008, el VPC ha revisado informes
elaborados por las distintas Gerencias de Sede (ver ficha
12.4.1.) para conocer el grado de implantacion de dicho plan de
accion.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Definicion y calculo de indicadores ambientales en la Memoriade  Ep el contexto del proyecto de RS y con la asesoria de

RS ECODES, se ha calculado por primera vez los siguientes
indicadores ambientales para todas las sedes con contadores
propios, el resto ha sido estimado: consumo energético total,
consumo de electricidad, consumo de agua, consumo de papel
reciclado, consumo de gas y emisiones de CO2 (utilizando para
ello la calculadora de emisiones ‘CeroCQO2’) , con objeto de ser
actualizados anualmente.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Compensacion de emisiones de gases de efecto invernadero En el contexto del proyecto de RS y con la asesoria de
ECODES, se han calculado las emisiones de GEI generadas
por la edicién de la Memoria de RS 2008 y han sido
compensadas a través de CeroCO2

2009

Actuacion: Seguimiento:

Desarrollo del plan de reduccion de emisiones de CO2 En el contexto del proyecto de RS y con la asesoria de
ECODES, se ha disefiado una herramienta para la recopilacién
de datos en relacion a la emision de Gases de Efecto
Invernadero a partir del cual se desarrolle un plan de reduccién
de emisiones teniendo en cuenta los consumos energéticos
globales, los viajes y desplazamientos y el uso de materiales.

Grado de avance ‘ ‘ 4 H Muy avanzada en su ejecucion con valor del indicador suficientemente alcanzado
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Accién 14.3.5/ Respaldar los compromisos internacionales de la Age

Oficina Técnica del Plan Estratégico

nda 21

Responsables ‘

VPC
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Busqueda de informacién sobre Agendas 21 Locales en Sedes

2009
Actuacion:

Andlisis de Agendas 21 en ambitos donde la UNIA tiene presencia

El VPC ha realizado un diagnéstico de la situacion de las
Agendas 21 locales y provinciales en los ambitos territoriales
de nuestras sedes.

Seguimiento:

El VPC ha analizado la estructura y de desarrollo de las
Agendas 21 de las provincias de Huelva, Méalaga, Jaény
Sevilla, asi como de las Agendas 21 de la ciudad de Sevillay el
Plan de Accion Agenda 21 de Baeza. En todas ellas participan
las universidades de Huelva, Malaga, Jaén y Sevilla, siempre a
través de su PDI especializado en sostenibilidad y/o economia.
Ademas se consulta con un experto y responsable de la
Agenda 21 de Sevilla (reunién con Raul Puente en Rectorado el
6 de abril) para estudiar distintas vias de participacion. Dado
que la UNIA no cuenta con PDI de plantilla ni con un estructura
de personal dedicada a temas de RS se descarta la via de la
participacion directa.

Grado de avance H 1 H

En fase de andlisis
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Accién 14.3.6) Crear un aula de sostenibilidad

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Responsables

VPC
Plazo: 2007
2008
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Creacion del aula y plan de trabajo

2008
Actuacion:

Desarrollo del Foro "Saberes para el cambio"

2008
Actuacion:

Creacion y Desarrollo de "Dialogos en la Frontera’

2009
Actuacion:

Desarrollo del programa Foro ‘Saberes para el Cambio’

2009
Actuacion:

Desarrollo del programa ‘Dialogos en la Frontera de la
Sostenibilidad’

En Junta de Gobierno de 17 de octubre de 2007 el Rector
informa del proyecto del aula de sostenibilidad y del programa
de trabajo para el primer foro "saberes para el cambio" a
celebrar en 2008, asi mismo informé del perfil de la persona
designada para llevar la direccién del aula

Seguimiento:

En los dias 29-31 de enero de 2008 tuvo lugar el | Foro “El
papel de la ciencia y el arte ante el cambio global" y del 21-23
de octubre el Il Foro "Gestién adaptativa del agua en un mundo
cambiante”. Ademas se celebro el | Dialogo "El desafio de
gestionar la incertidumbre" el dia 20 de mayo. Todo ello con
con un coste total aproximado de 60.000€. En diciembre se
celebré una reunién de programacion y ya han quedado
definidas las actividades de 2009, que se plasmaran en dos
Foros y dos Dialogos.

Seguimiento:

En los dias 29-31 de enero de 2008 tuvo lugar el | Foro "El
papel de la ciencia y el arte ante ael cambio global" y del 21-23
de octubre el Il Foro "Gestion adaptativa del agua en un mundo
cambiante". Ademas se celebré el | Didlogo "El desafio de
gestionar la incertidumbre” el dia 20 de mayo. Todo ello con
con un coste total aproximado de 60.000€. En diciembre se
celebré una reunién de programacion y ya han quedado
definidas las actividades de 2009, que se plasmaran en dos
Foros y dos Dialogos.

Seguimiento:

En los dias 2-4 de junio tuvo lugar el 3° Foro ‘Saberes para el
Cambio’ con el titulo “No tengo tiempo para la sostenibilidad”,
contando con la financiacién de Cajasol que queda asf
totalmente ejecutada en 2009.

Seguimiento:

Durante el primer semestre se ha cerrado el disefio del 2°
Dialogo en la Frontera de la Sostenibilidad con el titulo “Salud
ambiental y salud humana”, que se celebr6 el 8 de octubre,
contando con la financiaciéon de Cajasol que queda asi
totalmente ejecutada en 2009.
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2009

Actuacion: Seguimiento:

Edicion de materiales y mantenimiento de web El VPC ha coordinado durante el primer semestre de 2009 la
edicioén y distribucion postal y electrénica de los Manifiestos del
2°y 3° Foros del Aula, que ademas son accesibles de través de
la web. Asi mismo, se han editado videos de las actividades del
Aula y también se han hecho accesibles en la web
(http://www.unia.es/content/view/802/683/).

Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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‘ Objetivo H 15‘ CONSOLIDAR UN MODELO DE GOBIERNO EFICAZ, TRANSPARE NTE Y COMPROMETIDO

Linea 15.1) ADOPTAR MEDIDAS QUE AFIANCEN UN GOBIERNO RESPONSABL E

Accién 15.1.1 Adaptar las normativas a los cambios legislativos y estratégicos

‘ Responsables

RECTOR
SG
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:
Aprobacion de la Ley de modificacién de la 4/1994 B.O.J.A. N° 248, De 19 de Diciembre, se publica la ley
15/2007, de modificacién de la ley 4/1994, de 12 de abril de
Creacion de la Universidad Internacional de Andalucia
2008
Actuacion: Seguimiento:
Constitucion del Consejo de Gobierno El 27 de febrero de 2008 se constituy6 el Consejo de Gobierno
2008
Actuacion: Seguimiento:
Constitucion del Patronato El nuevo Patronato se constituyé el 18 de Diciembre de 2008
2008
Actuacion: Seguimiento:

Redaccion del Reglamento de la UNIA

2009
Actuacion: Seguimiento:
Elaboracion de Estatutos de la Universidad Se entregd un primer borrador a los miembros del Consejo de
gobierno para su revisién
2009
Actuacion: Seguimiento:
Aprobacién del Reglamento interno del Patronato y del Consejo de
Gobierno
Grado de avance ‘ ‘ 3 H Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el valor alcanzado por el indicador

Péagina 266 de 276



un Oficina Técnica del Plan Estratégico

A

Accion 15.1.2) Adecuar la estructura de gobierno a las estrategias definidas en el Plan

‘ Responsables

RECTOR
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:
Nombramiento de Director de Sede en Malaga Resolucién del Rector de 19 de Noviembre de 2007
2007
Actuacion: Seguimiento:
Creacion del Vicerrectorado de Planificacién y Calidad Se aprueba la Creacién en el Patronato de 16 de noviembre y
se nombra a la Vicerrectora
2007
Actuacion: Seguimiento:
Cambio de denominacion y funciones en el Vicerrectorado de En el Patronato de 16 de noviembre de 2007 se aprueba el

Investigacion y Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion cambio de competencias del Vicerrectorado E

Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accion 15.1.3 Elaborar la memoria anual

‘ Responsables

VPC
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:
Elaboracion y poblicacion de la memoria anual 2006/2007 Se ha publicado y distribuido en julio de 2008
2009
Actuacion: Seguimiento:
Elaboracién y publicacién de la memoria Anual 2007-08 Se presento en el Consejo de Gobierno de 28 de julio y se
distribuy6 en el segundo semestre.
Grado de avance H 5 H Implantada con el valor del indicador conseguido
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Oficina Técnica del Plan Estratégico

Accién 15.2.1 Establecer mecanismos de seguimiento y control del Plan Estratégico

‘ Responsables

VPC
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2007
Actuacion: Seguimiento:

Disefio y elaboracién del Protocolo de Seguimiento y aprobacién en
Junta de Gobierno

2007
Actuacion:

Desarrollo e implantacién de aplicacién informatica para el
seguimiento del plan

2008
Actuacion:

Evaluacion de 2007 y primer semestre de 2008

2009
Actuacion:

Seguimiento PE 2008

2009
Actuacion:

Organizacién seguimiento PE primer semestre 2009

La Junta de Gobierno de 17 de octubre de 2007 aprobo el
protocolo que se encuentra publicado en la web

Seguimiento:

Base de datos elaborada por el Area de Gestion de las Tics

Seguimiento:

Realizada la Memoria de 2007, presentada version extendida
en Consejo de Gobierno y publicada en web la version
reducida. Realizado el Informe Semestral 2008, presentada
version extendida en CG y publicada en web la version
reducida. En diciembre de 2008 se vuelven a abrir los puertos
para que los coordinadores completen los seguimientos de
2008 y asi proceder a elaborar la Memoria 2008. Se ha
programado una reunién para el analisis detallado de los
resultados en marzo de 2009. De forma complementaria se
organizo la Jornada de Direccion Estratégica, se ha
incorporado nuestro sistema de planificacion al Observatorio de
Buenas Practicas de la CUDU y se ha mantenido el
asesoramiento técnico-metodoldgico a todos los coordinadores
de linea cuando asi lo han demandado.

Seguimiento:

La Memoria de Seguimiento 2008 del Plan Estratégico se
informa en el Consejo de Gobierno del 24 de marzo. Las
Acciones Correctoras se aprueban en el Consejo de Gobierno
del 21 de abril. De este documento se publica en la web una
version reducida.

Seguimiento:

La Oficina del Plan remite a los distintos coordinadores de las
lineas estratégicas el plan de trabajo para elaboracion del
informe semestral, dando acceso a la base de datos para la
actualizacion de las fichas de compromiso y realiza
asesoramiento técnico y metodolégico a los coordinadores que
lo solicitan.
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2009
Actuacion:

Trabajos para la revision del PE UNIA 2007-2009

2009
Actuacion:

Integracion en redes

2009
Actuacion:

Seguimiento PE primer semestre 2009

2009
Actuacion:
Revision del PE UNIA 2007-2009

Oficina Técnica del Plan Estratégico

Seguimiento:

El VPC organiza una reunion del equipo de gobierno extendido
(Baeza, 25-27 de marzo) para analizar el estado del PE y
discutir sobre las debilidades y fortalezas del proceso seguido
hasta el momento con objeto de usar esta primera experiencia
en los trabajos de revision del PE 2010-2013. En esta reunién
se avanza la metodologia de trabajo y se aprueba el plan de
trabajo y la composicién de la Comisién de Planificacién
Estratégica de la UNIA. La oficina del plan presenta el
documento base para la elaboracién del nuevo plan estratégico
al VPC

Seguimiento:

El VPC ha participado en las Jornadas de Direccién Estratégica
de las Universidades Andaluzas (Marbella, 25-26 de febrero).
Ademas nos hemos integrado en el Grupo de Trabajo de
Planificacién Estratégica del Club Excelencia en Gestion
participando en las reuniones mensuales celebradas.

Seguimiento:

El Informe semestral, correspondiente al primer semestre de
2009, de seguimiento del Plan estratégico de la UNIA
2007/2009 fue presentado en Consejo de Gobierno, en sesién
mantenida el 25 de septiembre, y se encuentra publicado en la
web.

Seguimiento:

El calendario de cierre del PE 2007-2009 y de elaboracién del
nuevo Plan fue presentado en Consejo de Gobierno, en sesion
mantenida el 17 de noviembre. Esta programacion contempla la
elaboracion del Informe Final del Plan Estratégico 2007-2009
para el mes de marzo de 2010, y la aprobacion del nuevo Plan
Estratégico 2010-2013 en el mes de julio.

Grado de avance H 5 H

Implantada con el valor del indicador conseguido
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Accién 15.2.2| Disefiar e implantar un sistema de informacion de la Universidad

Responsables

G

VINT

VPC
Plazo: 2007

2008
Actuaciones y Seguimientos

2008
Actuacion: Seguimiento:

Formar un grupo de trabajo de indicadores y sistema de informacion se formé e informé en Consejo de Gobierno un Grupo de

2008
Actuacion:

Desarrollar bases de datos

2008

Actuacion:

Trabajo del Contrato Programa con el fin de trabajar tanto en
indicadores como en la recogida y presentacion de la
informacién. Este grupo ha trabajado durante todo el afio 2008
y ha trabajado sobre una bateria de indicadores de acuerdo al
nuevo Contrato Programa de la CICE. Se ha realizado una
seleccion de indicadores que pasen a formar parte de los
contratos programas firmados con las sedes.

Seguimiento:

Del VPC depende la Base de Datos de Seguimiento del Plan
Estratégico donde se encuentra actualizada y grabada toda la
informacion cualitiativa relativa al progreso de las distintas
actuaciones. Para la informacién cuantitativa se sigue
dependiendo de las distintas areas de la universidad a las que
en distintos momentos del afio se solicita informacién para la
elaboracion de memorias, informes, etc.

Seguimiento:

Estudio y asesoramiento para el disefio y contratacion del sistema  Enp 2008 se ha aumido la importancia de empezar a trabajar en

de informacion.

el disefio y desarrollo de un sistema de informacioén valido para
la UNIA. En este sentido se han hecho consultas a OCU, la
Universdiad de Castilla La Mancha, Upo, Universdiad de Jaén y
Jaume |. La Vicegerencia present6 informe de este asunto en
reunion ordinaria de Gerentes.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Recogida de informacion del Grupo de Trabajo del Contrato El VPC ha seguido con la coordinacién del Grupo de Trabajo
Programa del Contrato Programa con objeto de sistematizar la recogida

de informacién para la elaboracion de las Memorias del
Contrato Programa firmado con la CICE. La Memoria del CP
2008 fue informada en el Consejo de Gobierno del 24 de
febrero. Ademas se ha coordinado la primera auditoria
realizada por la CICE el 9 de marzo sobre la informacion
facilitada en la Memoria del CP 2007. Por ultimo, se ha
coordinado la elaboracién y firma de los Contratos Programas
firmados con los Centros y la revisién y valoracion de las
Memorias entregadas por dichos Centros (resultados 2008 y
firma 2009 en el Consejo de Gobierno 28 de julio). Se ha
coordinado la recogida de informacién para la memoria del
contrato-programa 2009 y la preparacion y coordinacién de la
auditoria realizada sobre el contrato-programa 2008.
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2009

Actuacion: Seguimiento:

Recogida de informacion para la Memoria de Actividades El VPC ha coordinado la recogida de informacion para la
elaboracion de la Memoria de Actividades del Curso Académico
2007/2008 que se presentd en el Consejo de Gobierno del 28
de julio.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Recogida de informacion para la Memoria de RS el VPC ha coordinado en el seno del Comité de RS la recogida
de informacién de todos los indicadores de la Global Reporting
Initiative para la elaboracién de la Memoria 2008 de RS, que se
publicé en septiembre.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Recogida de informacion para el seguimiento del Plan Estratégico  Se han continuado los trabajos de mantenimiento y

actualizacion de la Base de Datos del Plan Estratégico que
recoge informacion cualitativa.

2009

Actuacion: Seguimiento:

Integracion en redes El VPC se ha integrado en el Grupo de Trabajo de Indicadores
y Benchmarking del Club Excelencia en Gestion participando
en las reuniones celebradas en Madrid (17 de junio) y Malaga
(18 de septiembre).

2009

Actuacion: Seguimiento:

Estudio sobre contratacion Sistema de Informacion El VPC convoc6 una reunién con representantes de la empresa
alemana Intellior para conocer el software que han desarrollado
para el seguimiento de titulaciones y la gestién por procesos (1
de abiril), con objeto de estudiar la gestién de los indicadores de
los Sistemas de Garantia de Calidad de la universidad.
Ademas, se reuni6 con la empresa Deloitte (23 de junio) para
solicitar realizacién de proyecto y presupuesto para el disefio e
implantacion de un Sistema de Informacion global de la UNIA y
la elaboracién de su cuadro de mando, que fue presentado al
VPC en un segunda reunién (29 de julio).

2009

Actuacion: Seguimiento:

Contratacion asesoria Sistema de Informacién

Grado de avance ‘ ‘ 2 H Iniciada y con valor del indicador en progreso
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Accién 15.2.3| Desarrollar un cuadro de mando institucional

‘ Responsables

VPC
Plazo: 2007
Continuo
Actuaciones y Seguimientos
2008
Actuacion: Seguimiento:

Integracion de indicadores de contrato programa e indicadores del  Realizado y presentado en la Memoria Anual de Seguimiento

plan para desarrollar catalogo del Plan Estratégico 2007. Igualmente se ha incorporado a las
Fichas de Seguimiento manejadas por los coordinadores de
lineas con el fin de que se tenga presente de forma constante.

2008

Actuacion: Seguimiento:

Disefio del cuadro de mando institucional Pendiente

2009

Actuacion: Seguimiento:

Estudio sobre contratacion Sistema de Informacién y Cuadro de El VPC se reunié con la empresa Deloitte (23 de junio) para

Mando solicitar realizacién de proyecto y presupuesto para el disefio e
implantacion de un Sistema de Informacion global de la UNIA y
la elaboracién de su cuadro de mando, que fue presentado al
VPC en un segunda reunién (29 de julio).

2009

Actuacion: Seguimiento:

Contratacion Sistema de informacion y elaboracion del Cuadro de

mando

Grado de avance H 0 H No iniciada
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Areas de Apoyo-Acciones

Area de Accién Cultural y Participacion Social

Acciones
1.3.3 Promover la puesta en marcha de programas interuniversitarios con universidades extranjeras de reconocido
prestigio
5.1.1 Crear un observatorio de politicas culturales
5.1.2 Realizar estudios sobre précticas culturales de otras instituciones
521 Colaborar con el entorno en proyectos culturales de interés
5.2.2 Reformular el programa cultural de acuerdo a los diferentes territorios
5.2.3 Organizar seminarios de formacién para profesionales del sector cultural
5.2.4 Editar publicaciones relacionadas con la actividad cultural
531 Abrir los espacios monumentales de la Universidad a su entorno
5.3.2 Aprovechar el patrimonio de las Sedes para actividades de interés de la sociedad
54.1 Estudiar las politicas culturales de cooperacién que llevan a cabo las universidades
5.4.2 Integrar a la Universidad en las principales redes de cooperacion cultural de caracter internacional
8§3.1 Estudiar las politicas culturales de cooperacién que llevan a cabo las universidades
8.3.2 Integrar a la Universidad en las principales redes de cooperacion cultural de caracter internacional

10.1.5 Disefiar un programa de actividades paralelo al académico que de a conocer la Universidad
14.2.1 Profundizar en los objetivos del proyecto UNIA arteypensamiento

14 .2 .2 Crear foros de debate e investigacion fundamentalmente en temas relacionados con responsabilidad social,
desarrollo sostenible y multiculturalidad

14 .2 .3 Poner en marcha campafias de sensibilizacion en las areas que se definan como prioritarias en el pensamiento
critico

14.2 .4 Abrir nuevas vias de colaboracién con entidades que sean pioneras en el desarrollo del pensamiento critico

14.2.5 Difundir los resultados del pensamiento critico en forma de estrategias de actuacién para sectores especificos

Area de apoyo al Equipo de Gobierno

‘ Acciones

6.3.2 Desarrollar un plan de patrocinio y mecenazgo
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Areas de Apoyo-Acciones

9.2.2 Impulsar la comunicacion de los érganos de gobierno con toda la organizacion

Acciones

11.1.3 Disefiar un plan institucional de evaluacién continua

111 .4 Implantar planes de mejora derivados de los procesos de evaluacion

Area de Gerencia

‘ Acciones

531 Abrir los espacios monumentales de la Universidad a su entorno

5.3.2 Aprovechar el patrimonio de las Sedes para actividades de interés de la sociedad
9.1.4 Redisefiar la marca grafica y elaborar un manual de identidad visual corporativa
9.2.3 Mejorar la coordinacién y comunicacion entre areas y unidades

9.34 Planificar la publicidad y las acciones de marketing

12.4.1 Desarrollar un sistema de gestion medioambiental

Area de Gestion Académica

Acciones
1.1.2 Experimentar y evaluar modelos de adaptacién al EEES
1.1.3 Incrementar la utilizacion de las TIC en los posgrados
1.2.3 Implantar un sistema de garantia de calidad
1.2.4 Acreditar los titulos
1.25 Realizar un seguimiento de los egresados
1.3.1 Disefiar programas dirigidos a Latinoamérica, el Magreb, la cuenca del Mediterraneo y Europa
1.3.3 Promover la puesta en marcha de programas interuniversitarios con universidades extranjeras de reconocido
prestigio
2.1.2 Realizar una oferta complementaria para graduados y posgraduados orientada hacia sectores estratégicos
3.1.1 Potenciar el desarrollo de guias docentes siguiendo las directrices del EEES
3.1.4 Fomentar la movilidad de alumnos y profesores
3.1.5 Fomentar el conocimiento de idiomas
4.2.1 Participar en convocatorias que permitan la movilidad de alumnos
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Areas de Apoyo-Acciones

4.2.2 Elaborar un marco que regule e incentive las estancias de alumnos en las distintas sedes cuando participan en
proyectos de investigacion

43.1 Incentivar la organizacion de Workshops y conferencias en las areas preferentes de formacién

7.1.2 Elaborar un marco que regule las relaciones entre la Universidad y las empresas para la realizacién de trabajos
de investigacion

8.1.4 Reforzar la cooperacién en materia de formacién a través de nuestra politica de becas
8.15 Contribuir a la mejora de la gestion de las universidades con las que la Universidad coopere
8.2.4 Promover la movilidad internacional y nacional

9.1.3 Incrementar y optimizar los instrumentos para la difusién de la informacion

9.1.4 Redisefiar la marca grafica y elaborar un manual de identidad visual corporativa

10.1.1 Definir el sector de usuarios al que nos dirigimos

10.1.2 Avanzar en el conocimiento de las necesidades del potencial alumnado

10.1.3 Crear mecanismos de captacion y fidelizacion especifica de doctorandos

10.1.5 Disefiar un programa de actividades paralelo al académico que de a conocer la Universidad

10.1.6 Reforzar la participacion en los foros relacionados con el sector de estudiantes y oferta académica

10.2.1 Ofrecer un servicio de informacién y seguimiento al alumnado

10.2.2 Impulsar la creacién de una red de egresados

10.3.1 Impulsar la unidad de becas

10.3.2 Reformular la politica de becas y ayudas

13.3.1 Implantar una aplicacion de gestion académica centralizada

Area de Gestion de la Comunicacion

Acciones
1.3.2 Realizar un proyecto de comunicacion de la oferta de posgrado para el ambito internacional
8.2.2 Realizar un proyecto de comunicacién de la oferta de posgrado para el ambito internacional
9.1.1 Crear una comisién para la gestion integral de comunicacion
9.1.2 Elaborar un mapa general de publicos
9.1.3 Incrementar y optimizar los instrumentos para la difusion de la informacién
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10.1.1

10.1 .4

14 .3.2

Areas de Apoyo-Acciones

Evaluar la imagen que se proyecta de la universidad en la sociedad y el impacto de su actividad

Disefiar e implantar un plan de comunicacion interna

Impulsar la comunicacion de los érganos de gobierno con toda la organizacion

Disefiar e implantar un plan de comunicacion externa

Reforzar las relaciones con los medios de comunicacién e impulsar la presencia de la Universidad en éstos

Planificar la publicidad y las acciones de marketing

Dar a conocer las publicaciones y la produccién audiovisual, canalizando su distribucién

Definir el sector de usuarios al que nos dirigimos

Potenciar la difusién de nuestra oferta académica

Apoyar la difusiéon de experiencias docentes, investigadoras y de gestion universitaria ligadas a la sostenibilidad

Area de Gestion de las TIC's

Acciones

2.2.3

441

4.4.2

4.4.3

13.1.1

13.1.2

13.1.3

13.1.4

13.2.1

13.2.2

13.3.1

13.3.2

13.4.1

13.4 .2

Ensayar el uso de distintos canales digitales de comunicacion

Publicar, en distintos formatos, los resultados de la investigaciéon

Impulsar la disponibilidad de recursos electrénicos para la investigacién en la Universidad

Favorecer el acceso remoto a los recursos electrénicos adquiridos por la Universidad

Mejorar los accesos a la red RICA de todas las sedes

Desplegar la cobertura WiFi al conjunto de las instalaciones

Mejorar los sistemas de comunicacién sincrona

Adecuar y modernizar la infraestructura para el procesamiento de la informacion

Establecer las politicas para la adquisicién de software y hardware

Promover la utilizaciéon de herramientas corporativas Unicas

Implantar una aplicacién de gestién académica centralizada

Impulsar la administracién electronica

Dotar de software libre las aulas de informatica

Incentivar la utilizacion de herramientas ofimaticas de trabajo de software libre
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Areas de Apoyo-Acciones

13.4.3 Impulsar la utilizacion de aplicaciones de servicio basadas en software libre

135.1 Desarrollar las actuaciones del documento de seguridad que aseguren el cumplimento de la LOPD

Area de Gestion Econémica y RRHH

Acciones

9.1.4 Redisefiar la marca gréfica y elaborar un manual de identidad visual corporativa

11.1.2 Formar en la cultura de la calidad y la mejora continua

11.2.1 Describir funciones por areas de trabajo

11.2.2 Llevar a cabo un inventario de procesos de gestion, identificando procesos claves y sus indicadores de actividad
11.2.3 Elaborar el manual de procesos

11.3.1 Desarrollar un sistema global de prevencién de riesgos laborales

11.3.2 Implantar planes de mejora acordes con la evaluacién de riesgos laborales

11.3.3 Elaborar planes de emergencia y seguridad

12.1.1 Capacitar al personal de administracion y servicios para adaptar la gestion a las nuevas exigencias del EEES
12.1.2 Desarrollar programas de movilidad para el personal de administracion y servicios

12.1.3 Fomentar el conocimiento de idiomas

12.2.1 Reformular el reglamento de acciones Formativas del PAS

12.2.2 Crear una comision para el desarrollo profesional del PAS

12.2 .3 Realizar estudios periddicos de necesidades formativas

12.2 .4 Elaborar el catadlogo de competencias

12.2.5 Formular y difundir el plan de formacién bianual

12.2.6 Evaluar de manera continua todas las acciones formativas

12.4.5 Ampliar el sistema informatico de gestién econémica

Area de Planificacion y Calidad

Acciones
1.2.4 Acreditar los titulos
1.2.5 Realizar un seguimiento de los egresados
3.3.2 Disefiar un plan institucional de evaluacion continua
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Areas de Apoyo-Acciones

3.3.3 Potenciar la participacion del alumnado en la evaluacion de los programas
9.2.3 Mejorar la coordinacién y comunicacion entre areas y unidades
11.1.1 Continuar los procesos de evaluacion
11.1.2 Formar en la cultura de la calidad y la mejora continua
11.1 .5 Elaborar cartas de servicio
12.2.6 Evaluar de manera continua todas las acciones formativas
15.1.3 Elaborar la memoria anual
15.2.1 Establecer mecanismos de seguimiento y control del Plan Estratégico
15.2.2 Disefiar e implantar un sistema de informacién de la Universidad
15.2.3 Desarrollar un cuadro de mando institucional
CRAI
Acciones
34.1 Impulsar publicaciones que refuercen los procesos de ensefianza-aprendizaje
4.4.1 Publicar, en distintos formatos, los resultados de la investigaciéon
4.4.2 Impulsar la disponibilidad de recursos electrénicos para la investigacion en la Universidad
4.4.3 Favorecer el acceso remoto a los recursos electrénicos adquiridos por la Universidad
4.4.4 Consolidar la cooperacién en el &mbito de las bibliotecas universitarias
9.35 Dar a conocer las publicaciones y la produccién audiovisual, canalizando su distribucién
14 .3 .2 Apoyar la difusién de experiencias docentes, investigadoras y de gestion universitaria ligadas a la sostenibilidad

Area de Servicios Generales

Acciones

11.3 .2

12.4.1

Implantar planes de mejora acordes con la evaluacion de riesgos laborales

Desarrollar un sistema de gestion medioambiental

Area de Gestion de Innovacién Docente Digital

Acciones

1.1.3

2.2.1

2.2.2

Incrementar la utilizacién de las TIC en los posgrados

Desarrollar nuevas metodologias y contextos innovadores de ensefianza-aprendizaje

Impulsar la formacién e-learning
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Areas de Apoyo-Acciones

2.2.3 Ensayar el uso de distintos canales digitales de comunicacion

3.1.1 Potenciar el desarrollo de guias docentes siguiendo las directrices del EEES

3.1.2 Enfatizar la dimension tutorial en el modelo de ensefianza-aprendizaje centrado en el estudiante
3.2.1 Impulsar la utilizacion de plataformas virtuales en las tareas docentes y tutoriales

3.2.2 Desarrollar un plan de formacién en el uso de las TIC

3.2.3 Dar soporte al profesorado para la preparacion de materiales y su utilizacion a través de la red
13.4.2 Incentivar la utilizacién de herramientas ofimaticas de trabajo de software libre

13.4.3 Impulsar la utilizacién de aplicaciones de servicio basadas en software libre

Comision Responsabilidad Social

Acciones
14 .1.6 Elaborar la memoria de responsabilidad social
Acciones
1.1.1 Identificar lineas tematicas preferentes
1.14 Fomentar las relaciones con otras universidades y entidades publicas y privadas para el desarrollo de proyectos
docentes
121 Realizar estudios conducentes a conocer las necesidades formativas del &mbito de actuacién de la Universidad
1.2.2 Establecer criterios de calidad para evaluar la aprobacién de un proyecto nuevo
14.1 Elaborar un reglamento de practicas de alumnos
1.4.2 Potenciar la realizacion de practicas de alumnos
1.4.3 Fomentar los encuentros universidad/empresa
2.1.1 Revisar estudios de prospectiva existentes sobre ambitos y areas de interés formativo
2.1.3 Promover programas formativos que posibiliten la incorporacién al mercado laboral y la promocion profesional.
3.1.2 Enfatizar la dimension tutorial en el modelo de ensefianza-aprendizaje centrado en el estudiante
3.1.3 Desarrollar la dimensién practica en el nuevo modelo educativo
33.1 Establecer criterios de calidad para evaluar la aprobacién de un proyecto nuevo de ensefianza
411 Disefiar y aprobar un plan propio de investigacién
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Areas de Apoyo-Acciones

Incentivar la participacion en convocatorias de investigacion oficiales para proyectos vinculados a las lineas
tematicas preferentes

Participar en convocatorias que permitan la movilidad de los investigadores

Promover proyectos de investigacién en Latinoamérica, Magreb, Cuenca del Mediterraneo y Europa

Potenciar los centros de apoyo a la docencia y la investigacion (CAEDER y CAEI)

Crear aulas de empresa

Realizar un plan de prospectiva para disefiar un programa de practicas de los alumnos

Establecer colaboraciones con los colegios profesionales de la Comunidad Auténoma

Fomentar los encuentros universidad-empresa

Fomentar las relaciones con las empresas y las instituciones ubicadas en los parques cientificos y tecnologicos e
instituciones de fomento

Promover convenios de colaboracion con instituciones financieras

Fomentar los Contratos de Investigacion y Desarrollo tecnolégico con empresas e instituciones

Disefiar un plan de relaciones institucionales

Desarrollar un plan de patrocinio y mecenazgo

Establecer alianzas estratégicas para difundir la actividad

Participar en convocatorias oficiales de proyectos de investigacién con empresas o Instituciones

Crear aulas de estudio permanente

Fomentar los contratos de Investigacion y Desarrollo tecnol6gico con empresas e Instituciones

Fomentar las relaciones con las empresas y las Instituciones ubicadas en los parques cientificos y tecnolégicos e
instituciones de Fomento

Elaborar el plan de cooperacion

Intensificar la participacién en asociaciones, redes y foros universitarios de caracter internacional

Contribuir al emprendimiento y a la innovacién en paises de Latinoamérica, Magreb y Cuenca del Mediterraneo

Contribuir a la mejora de la gestién de las universidades con las que la Universidad coopere

Potenciar la formacion especifica en cooperacién

Impulsar el Grupo de Universidades Iberoamericanas La Réabida
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Areas de Apoyo-Acciones

8.1.8 Contribuir a la configuracion del espacio iberoamericano de educacion superior

8.1.9 Crear foros o conferencias internacionales sobre areas estratégicas

8.2.1 Disefiar programas dirigidos a Latinoamérica, el Magreb, la cuenca del Mediterraneo y Europa

8.2.3 Promover la puesta en marcha de programas Interuniversitarios con universidades extranjeras de reconocido
prestigio

10.2.1 Ofrecer un servicio de informacién y seguimiento al alumnado

10.3.3 Impulsar la participacion de empresas e Instituciones colaboradoras en la politica de becas

12.3.1 Realizar estudios periédicos de los RRHH

12.3.2 Adoptar medidas que se deriven de la nueva planificacion de los RRHH

12.3.3 Elaborar un plan de desarrollo profesional

12 .4 .2 Mejorar la gestién del equipamiento e instalaciones

12.4.3 Establecer criterios de contratacion y potenciar las compras centralizadas

12.4 .4 Implantar la contabilidad patrimonial

12.4.6 Desarrollar la administracion electronica

12.5.1 Adaptar el programa de accién social a criterios solidarios y redistributivos

12.5.2 Promover la conciliacion de la vida familiar y laboral en condiciones de igualdad

12.5.3 Facilitar la formacién y participacion en acciones de cooperacion

14.1.1 Definir el compromiso social

14.1.2 Elaborar el programa propio de responsabilidad social

14.1.3 Analizar y sistematizar las actuaciones de compromiso social que se vienen realizando

14.1.4 Desarrollar proyectos de formacion y sensibilizacién sobre responsabilidad social

14.1.5 Integrar a la Universidad en redes sobre responsabilidad social

14 3.1 Potenciar la apuesta en materia ambiental en la programacion académica

14 .3 4 Desarrollar un sistema de gestion medioambiental

14 .3 .5 Respaldar los compromisos internacionales de la Agenda 21

14 .3 .6 Crear un aula de sostenibilidad
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Areas de Apoyo-Acciones

15.1.1 Adaptar las normativas a los cambios legislativos y estratégicos

15.1.2 Adecuar la estructura de gobierno a las estrategias definidas en el Plan
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