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Curso Académico: 2020-21
DIRECCION Y GESTION DE PERSONAS
Master:
Denominacion de la EVALUACION DEL DESEMPENO
asignatura
Moédulo IV: GESTION DEL RENDIMIENTO
Curso académico 2020-21
Tipologia OBLIGATORIA
ECTS Teoria: 2 ECTS Practica: 0 ECTS Total: 2 ECTS

Periodo de imparticion

Del 19 al 25 de marzo y del 5 al 9 de abril de 2021

Modalidad

100 % virtual

Web universidad
coordinadora

https://www.unia.es/oferta-academica/masteres-oficiales/item/master-oficial-en-
direccion-y-gestion-de-personas

Web universidad
colaboradora

http://www.uhu.es/erel/?q=estudios-posgrados&op=direccion

Idiomas de imparticion

Castellano

Profesorado
Nombre y apellidos Email Créditos
Dra. Yolanda Pelayo (Coordinadora) pelayo@uhu.es 0
Dra. Yolanda Navarro Abal yolanda.navarro@ dpsi.uhu.es 1
Dr. José A. Climent jose.climent@ dpsi.uhu.es 1

TUTORIAS (Coordinador/a de asignatura): Horario y localizacién

Martes de 12:00 a 14:00 y de 16:00 a 18:00

Jueves de 16:00 a 18:00

Facultad CC. del Trabajo Universidad de Huelva
(Campus El Carmen)

COMPETENCIAS

Basicas y Generales

CG1l: Capacidad para auto-organizarse, planificar y establecer
sistematicamente con tiempo realista los diferentes trabajos en su agenda

personal.

CG6: Capacidad asertiva y de negociacidn. Esto significa ser capaz de llevar a
cabo negociaciones, asi como, ser capaz de realizar una actividad de
mediacion que facilite un adecuado entendimiento entre las partes implicadas
en la direccién y gestién de personas.

CB7: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucidon de problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios o multidisciplinares relacionados con su area
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de estudio.

CB8: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos vy
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién
que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre Ilas
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios.

CT2: Utilizar de manera avanzada las tecnologias de la informacion vy la

comunicacion.
Transversales

CT3: Gestionar la informacién y el conocimiento.

CE4: Capacidad para comprender la trascendencia del modelo de gestidn por
competencias como enfoque bdasico para la direccidn y gestion de personas en

Especificas las organizaciones.

CE11: Capacidad para planificar e implantar un sistema de evaluacién del
desempefio y preparar y desarrollar entrevistas de evaluacion..

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Ensefiar los fundamentos antropoldgicos, psicolégicos y socioldgicos de la persona que permiten comprender y
valorar el comportamiento humano en las organizaciones.

Ser capaz de optimizar los resultados de los diferentes equipos de la empresa utilizando herramientas como la
evaluacion, la politica retributiva y la motivacién de las personas.

Ofrecer un marco conceptual y aplicado de las herramientas estratégicas de fidelizacién y compromiso de las
personas con la organizacion.

Capacitar al alumnado en la metodologia de aplicacidon de politicas estratégicas de RR.HH. relacionadas con la
motivacidn extrinseca e intrinseca para un desempefio excelente de los puestos de trabajo, concretamente, y la
organizacion en su conjunto.

CONTENIDOS

8.

9.

La evaluacion del desempefio: Concepto, importancia, objetivos y beneficios.
Sistemas de evaluacidn del desempefio: elementos comunes.

Estandares y Medicion: El condicionante de la subjetividad.

La formacién de los evaluadores.

Métodos de evaluacidn basados en el desempefio pasado.

Métodos de evaluacién basados en el desempefio futuro.

La entrevista de evaluacién.

Autoevaluaciones.

Informacién y comunicacion al evaluado.

10. Evaluacion 3609.

ACTIVIDADES FORMATIVAS Y METODOLOGIAS DOCENTES

Para esta asignatura no existe presencialidad. Se imparte de manera virtual 100%. Se ha supuesto una carga de trabajo
para los estudiantes de 25 horas (de las cuales 8 horas serdn tutorizadas por el profesor mediante comunicacion
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sincrona) para cada crédito ECTS. La dedicacién media estimada de los estudiantes para esta asignatura se ha
calculado distinguiendo por tipo de actividad formativa tal y como se detalla en la siguiente tabla:

Actividad formativa

Modalidad de enseiianza

Dedicacion
(horas de trabajo auténomo
del estudiante)

Dedicacion
(horas de trabajo del
estudiante con apoyo del
profesor)

F1): Actividades de lectura vy
estudio de materiales elaborados
por expertos en la materia,
estructurados por temas o
unidades didacticas y accesibles
como ficheros en pdf a través del
Campus Virtual.

En linea

18 horas

(F3): Actividades de resoluciéon de
ejercicios y estudios de casos
(individuales o en grupos)

En linea

9 horas

(F5): Actividades de participacion
en videoconferencias, chats y foros

En linea

16 horas

(F7): Actividades para el estudio y
preparacion de examenes
presenciales.

En linea

7 horas

SISTEMA DE EVALUACION'

El sistema de evaluacidon que se seguira es, con caracter general, la evaluacion formativa continua y la evaluacion
sumativa final. La asignatura comportara la realizacién de una serie de actividades formativas (detalladas en apartado
anterior de esta misma guia) cuya evaluacidén continua permitira ir apreciando el progreso de cada alumno de forma
individualizada, asi como el avance general del grupo. La evaluacién por parte del profesor de la asignatura de dichas
actividades, realizadas por el alumno durante el periodo de docencia de la asignatura, otorgard una calificaciéon que
determinara la superacion o no de la asignatura (evaluacidn sumativa final) en la convocatoria ordinaria | de junio.

Los sistemas de evaluacidn que se aplicaran en la asignatura se detallan a continuacidn:

Estrategias/metodologias de evaluacion

Porcentaje minimo y
maximo de valoracion
sobre el total

V1: Asistencia regular al curso a través del Campus Virtual: cada tutor tiene acceso al

. ) . 0%-10%
tiempo de conexion y lugares de visita
V2: Participacion y calidad de las aportaciones en videoconferencias (Adobe Connect), chats
y foros del Campus Virtual: discusiones sobre los temas y conceptos fundamentales y 0%-10%

aporte de publicaciones y comentarios

' PARA EL CURSO ACADEMICO 2020/2021 SE RECOMIENDA PRIORIZAR LA EVALUACION CONTINUA O

FORMATIVA
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V3: Resultados de los ejercicios y tareas individuales: que seran evaluados de 0 a 10. Cada
tutor se reserva la posibilidad de plantear un tiempo de recuperacion para las actividades 25%-75%
valoradas por debajo de 5

V4: Cuestionarios de autoevaluacion: que el alumno debera realizar al finalizar cada bloque

. . . - 0%-15%
y cuyos resultados quedaran recogidos en el sistema de forma automatica ? ?

V5: Examen final 25%-100%

Aquellos alumnos que no consigan superar la asignatura en la convocatoria ordinaria (I) de junio, tendran la
oportunidad de hacerlo realizando una prueba final de la asignatura que se celebrara en el mes de septiembre (el
calendario de exdmenes se publicara en el campus virtual a comienzos del curso) a modo de convocatoria (ll) o de
recuperacién de curso. Esta prueba final incluird una parte tedrica, tipo test y/o de desarrollo, sobre conceptos
tedricos estudiados en la asignatura y una parte practica similar a las realizadas durante el estudio de la asignatura,
siendo necesario aprobar ambas partes (teoria y practica) de manera independiente para poder superar la asignatura.

Para la convocatoria (Ill) o de recuperacidn en curso posterior los alumnos realizaran una prueba final de la asignatura
entre la Gltima semana de noviembre y la primera de diciembre (el alumno debera solicitar dicha convocatoria a la
direccion del master) que incluird una parte tedrica, tipo test y/o de desarrollo, sobre conceptos tedricos estudiados
en la asignatura y una parte practica similar a las realizadas durante el estudio de la asignatura, siendo necesario
aprobar ambas partes (teoria y practica) de manera independiente para poder superar la asignatura.

A efectos de expediente las calificaciones seran:

- Aprobado: de 5a 6,9

- Notable: de 7 a 8,9

- Sobresaliente: de 9 a 10.
Los alumnos con sobresaliente podrdn optar a Matricula de Honor mediante la realizacién de un trabajo a determinar
por los profesores de la asignatura y que debera estar concluido y entregado un dia antes de la fecha marcada por las
universidades (UHU y UNIA) para el cierre de las actas de la asignatura.

BIBLIOGRAFIA
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PLAN DE CONTINGENCIA (ESCENARIOS Ay B)

ESCENARIO A

NO PROCEDE ADAPTACION EN CONTENIDOS DOCENTES, ACTIVIDADES FORMATIVAS,
METODOLOGIAS DOCENTES Y SISTEMAS DE EVALUACION YA QUE LA ASIGNATURA ESTA
VERIFICADA EN LA MEMORIA DEL MASTER EN LA MODALIDAD VIRTUAL.

ESCENARIO B

NO PROCEDE ADAPTACION EN CONTENIDOS DOCENTES, ACTIVIDADES FORMATIVAS,
METODOLOGIAS DOCENTES Y SISTEMAS DE EVALUACION YA QUE LA ASIGNATURA ESTA
VERIFICADA EN LA MEMORIA DEL MASTER EN LA MODALIDAD VIRTUAL.

Conforme a lo dispuesto en la legislacion vigente en materia de protecci6n de datos de carcter personal (Reglamento (UE) 2016/679, de 27 de abril) le informamos que los datos personales que nos ha facilitado pasardn a ser tratados por la UNIVERSIDAD
INTERNACONAL DE ANDALUCIA como del siendo érgano en la materia la Direcci6n del Area de Gestion Académica (Monasterio Santa Marfa de las Cuevas, C/ Américo Vespucio 2. Isla de La Cartuja -41092- Sevilla) ante
quien Ud. puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacion, limitacion, oposicion o portabilidad sefialando concretamente la causa de su solicitud y copia de su ivo de identidad. La solicitud podrd hacerse mediante escrito en
formato papel o por medios clectrénicos.

Caso de no obtener contestacién o ver desestimada su solicitud puede dirigirse al Delegado de Proteccién de Datos de la Universidad (rgpd@unia.es Tfno 954 462299) o en reclamacion a la Agencia Espafiola de Proteccién de Datos a través de los formularios que esa
entidad tiene habilitados al efecto y que son accesibles desde su pégina web: hitps:/sedeagpd. gob.es

Como la Universidad le informa que i trataré los datos personales que Ud. le facilite para dar cumplimiento a los siguientes fines:
a) Gestion académica y administrativa de:
. Participacion en procesos de acceso y admision a las ensefianzas oficiales (Grado, Master y Doctorado) o de formacién Continua de la Universidad Internacional de Andalucia.
. Inscripcion y/o matricula como alumno en cualquiera de las titulaciones oficiales (Grado, Méster y Doctorado), Formacién Continua u otras actividades académicas ofrecidas por la Universidad Internacional de ~ Andalucia.
. Pamclpaclon en convocatorias de becas y ayudas al estudio de la Universidad Internacional de Andalucia, la Admén. General del Estado o la de las Comunidades Auténomas y de otras entidades piblicas o privadas.
. F en ias de de movilidad de cardcter nacional o internacional.
. Obtencion y expedicion de titulos oficiales, titulos propios y otros titulos académico
b) Gestién de su icipacién como di en prcticas y activi formativas naci oi i en instituci empresas, i 0 en otros centros.
<) Utilizaci6n de servicios universitarios como obtenci6n del carné universitario, i ivi ‘portivas u otros.

La Universidad se encuentra legitimada para tratar estos datos al ser necesarios para la ejecucion de la relacién juridica establecida entre Ud. y la Universidad y para que ésta pueda cumplir con sus obligaciones legales establecidas en la Ley Orgénica 6/2001, de
Universidades.

Usted responde de la veracidad de los datos que hap i ala Universidad y de su

La Uni icard los datos que sean indi ¥ nunca en otro caso, a las siguientes categorfas de destinatarios:

. A otras Administraciones y organismos piblicos para el ejercicio de las competencias que les sean propias y ibles con las finalidades arriba enunciadas (Asf -a modo enunciativo y no limitativo- a Ministerios con ias en educacion y ciencia, a
otras administraciones, a otras Universidades o Centros formativos equivalentes para la gestién de traslados, a empresas para la realizacion de practicas)

. A entidades bancarias para la gestién de pagos y cobros.

. A organismos piblicos o privados en virtud de la i6n de convenios de 6n 0 contratos, conforme a lo dispuesto en la legislacion vigente en materia de Proteccion de Datos.

. Alos servicios de la propia Universidad que sean para gestionar la utilizacién de los servicios universitarios ofertados.

Sus datos de cardcter personal se tratardn y conservardn por la Universidad conforme a la legislacion vigente en materia de proteccion de datos, pasando luego a formar parte —previo expurgo- del Archivo Histdrico Universitario conforme a lo dispuesto en la legislacién
sobre Patrimonio Histdrico.

La Universidad sGlo prevé la transferencia de datos a terceros paises en el caso de su participacién como alumno en alguno de los programas de formacién o becas de cardcter internacional. La transferencia se realizard siguiendo las directrices establecidas al respecto por
el Reglamento Europeo de Proteccién de Datos y normativa de desarrollo.

El Servicio de Proteccion de Datos de la Universidad Internacional de Andalucfa cuenta con una pégina en la que incluye legislacién, informacion y modelos en relacién con la Proteccion de Datos Personales a la que puede acceder desde el siguiente enlace:
hitps://www.unia.cs/protecciondatos
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